SURDURULEBILIRLIK

[CIN AKADEMIK ARASTIRMALAR - 1
2023 -1

Editor: Do¢. Dr. Cengiz KAHRAMAN



ARTIKEL AKADEMI: 255
Sosyal ve Beseri Bilimler Temel Alant

Stirdiirtilebilirlik icin Akademik Arastirmalar - 1
Editor: Dog. Dr. Cengiz Kahraman

ISBN 978-625-8088-67-0
Birinci Basim: Mart - 2023
Ofset Hazirlik: Artikel Akademi

Baski ve Cilt: Net Kirtasiye Tanitim ve Matbaa San. Tic. Ltd. Sti.
Giimiissuyu, Inonii Caddesi & Beytiil Malc1 Sokak 23/A,
34427 Beyoglu/Istanbul
Matbaa Sertifika No: 47334

Artikel Akademi bir Karadeniz Kitap Ltd. Sti. markasidir.
©Karadeniz Kitap - 2023

Akademik etik kurallara
bagl kalinarak yapilacak olan alintilar ve tanitim maksadiyla yapilacak
olan kisa alintilar disinda, yazili izni alinmadan, tiimiiniin veya bir
kisminin elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla, basimi, yayimu,
kopyalanmasi, ¢ogaltimi veya dagitimi yapilamaz.

KARADENIZ KiTAP LTD. STI.
Kosuyolu Mah. Mehmet Akfan Sok. No:67/3 Kadikdy-Istanbul
Tel: 0216 428 06 54 // 0530 076 94 90

Yayinci Sertifika No: 19708
mail: info@artikelakademi.com
www.artikelakademi.com



SURDURULEBILIRLIK

iCIN AKADEMIK ARASTIRMALAR - 1
2023 -1

Editor: Dog¢. Dr. Cengiz KAHRAMAN

Celil DURDAG
Kiibra ECER
Mehmet MERT
Gizem YAVAS
Tuba PEHLIVAN
Yeliz KARADENIZ






ICINDEKILER

ONSOZ 7
1. BOLUM
DUNYA VE TURKIYE’DEN ORNEK OLAYLARLA SURDURULEBILIRLIK
UNSURU OLARAK TERSINE LOJISTIK ......ooviviiiiiiieeeeeeeeeeeeeev e 9
- Celil DURDAG
2. BOLUM

SURDURULEBILIR TUKETIM DAVRANISLARI UZERINDE ISLAMI

DINDARLIGIN ETKIST ..ottt 23
- Kiibra ECER

3. BOLUM
SURDURULEBILIR CALISMA ILISKILERINDE

ISCI SENDIKALARININ ROLU ..o 41
- Mehmet MERT

4. BOLUM

SURDURULEBILIR GASTRONOMI iCIN BIiR DOST: KOMPOST............... 75
- Gizem YAVAS
- Tuba PEHLiVAN

5. BOLUM

CEVRE SORUNLARININ COZUMUNDE

YEREL YONETIMLERIN ROLU ..ottt esenenes 93
- Yeliz KARADENIZ






ONSOZz

Stirdiiriilebilirlik konusu giiniimiizde giderek énem kazanmaktadir ve bu
konuda akademik arastirmalar da olduk¢a Onemli bir yere sahiptir. Akade-
mik aragtirmalar, siirdiiriilebilirlik kavraminin anlasilmasi, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik acilardan siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasi ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli stratejilerin belirlenmesinde énemli katkilar su-

nabilir.

Akademik arastirmalarin siirdiiriilebilirlik konusunda 6nemi, sadece bu
konuda farkindalik yaratmakla kalmaz, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlikle ilgili
politikalarin olusturulmasma ve uygulanmasina da katki saglar. Bu nedenle,
stirdiiriilebilirlik konusuyla ilgili akademik arastirmalarin desteklenmesi ve tes-

vik edilmesi 6nemlidir.

Bu kitap, farkli disiplinlerden gelen akademisyenlerin katkilariyla ve ul-
uslararasi bir yaymevi olan Artikel Akademi’ye sunulan galismalar arasindan
bilim ve yaym kurulu tarafindan segilerek ve hakem degerlendirmesine tabi
tutularak yaymlanmistir.

Ilgi gevrelere ve bilim diinyasina katki sunmasi temennisiyle...

- Do¢. Dr. Cengiz KAHRAMAN
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1. BOLUM

DUNYA VE TURKIYE’DEN ORNEK OLAYLARLA
SURDURULEBILIRLIK UNSURU OLARAK
TERSINE LOJISTIK

Dr.Ogr.Uyesi Celil DURDAG

Istanbul Esenyurt Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
celildurdag@esenyurt.edu.tr

Orcid No: 0000-0002-7323-2190

GIRIS

Diinya iizerinde olumsuz etkilerini iyice arttiran bir olgu olan kiiresel
iklim krizi, her gecen giin daha fazla bigimde siyaset, ekonomi ve akademi
¢evrelerinin ilgisini gekmektedir. Siyaset ¢cevreleri ikili ya da ¢oklu iilkeler aras1
anlagmalar ile kiiresel 1sinmanin hizini azaltmaya calisirken ekonomik ¢evreler
Endiistri 4.0 doniisiimiiyle beraber insan faktdriiniin sinirli sekilde kullanildig:
bir modelin olusumu i¢in ¢calismaktadir.

Akademik camia ise yaptig1 caligmalarla, siyaset ve ekonomi camialarinin
degindigi hususlara ek olarak “yesil doniisiim” faaliyetlerinin mevcut etkilerini
ve gelecekte yaratacagi olasi etkileri tespit etmeye ¢alismaktadir. Akademik
camia igerisinde lojistik ve tedarik zinciri alaninda g¢aligan akademisyenler
tarafindan yapilan yeni ¢alismalarin, lojistik faaliyetlerin ¢cevreye ¢ok boyutlu
olan etkileri diisliniildiigiinde her gecen giin karbon salinimi ve karbon ayak
izi, yesil lojistik, tersine lojistik vb. konularinda yogunlastig1 rahatlikla
sOylenilebilir.

Tedarik zincirinin geriye sarildigi bir eylem gibi ¢alisan tersine lojistik
faaliyetlerinin yesil donisiim, siirdiiriilebilirlik ve c¢evrenin korunmasina
olumlu katkis1 igin uzmanlarinca daha yogun bigimde kabul edildikge tersine
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lojistik {izerine daha gok arastirma, proje ya da eylemler yapilacagini diistinmek

yanlis olmayacaktir.

Bu ¢alismada; tersine lojistik faaliyetinin 6nemi iizerinden hareketle tersine
lojistik faaliyetlerinin neler oldugunu ve yesil lojistik faaliyetler ile benzesip
farklilastig1 noktalar1 belirterek 6zellikle {ilkemizde tersine lojistik alaninda
yapilan giincel akademik arastirmalara bakarak akademik egilimin ne yonde
oldugunu belirlemeye calisacaktir. Ayni bigimde 6nce diinya sonra iilkemiz
Ozelinde tersine lojistik uygulamalar1 paylasilacaktir. Boylece isletmelerin
egilimlerinin nasil sekillendigi ortaya konulabilecektir. Calisma; tersine lojistik
faaliyetini iilkemizde belki de ilk kez siirdiiriilebilirlik yaklasiminin ayrilmaz
bir unsuru olarak degerlendirerek literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir.

1. TERSINE LOJISTIK ILE YESIL LOJISTIK

VE SURDURULEBILIRLIK KAVRAMLARININ

ILISKILENDIRILMESI

Tersine lojistik kavrami, klasik lojistik faaliyetlerin aksine iiretim
merkezlerinden tiiketim merkezlerine hatta nihai tliketiciye dogru
gerceklestirilen fiziksel dagitim faaliyetinin bu sefer nihai tiiketiciden dogrudan
ya da toplama merkezleri araciligi ile baglayan bir lojistik faaliyetler biitiini
olarak ifade edilmektedir.

Tersine lojistik faaliyeti {ireticiler agisindan uzun stire lojistik faaliyete konu
olan iiriinlerin ekonomik degerlerinin ya ¢cok az olmasi ya da degersiz olmalar1
nedeniyle bir kiilfet olarak goriilmiistiir. Bircok Ornekte iireticileri tersine
lojistik uygulamasina bagvurmaya yasal diizenlemelerin zorladigi rahatlikla
sOylenebilir. Buna karsin zamanla once geri doniistiiriilebilen maddelerin
tiretim maliyetini diisiirerek iireticiye ekonomik bir avantaj yarattig1 ile etkili
iade yOnetiminin miisteri memnuniyetine olumlu etkisi goriildiikge iireticiler
tersine lojistik uygulamasini lojistik hizmet sunan firmalardan daha fazla talep
eder hale gelmislerdir.

Lojistik hizmet sunan firmalar agisindan tersine lojistik faaliyeti, toplam
lojistik hizmet pazarimi bityiittiiglinden her zaman olumlu kargilanmistir. Birgok
lojistik hizmet sunucusu firma klasik lojistik faaliyetlerinin yanina tersine

lojistik uygulamasini da eklemistir. Baz1 lojistik hizmet sunucular1 ise bunu
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yeterli gdrmeyerek uzmanlagma yoluna gitmis ve sektore gore tersine lojistik

ihtiyaclarina cevap verecek hale gelmislerdir.

“Yesil” algisinin once gelismis lilkelerde artarak bu pazarlar ile ¢alisacak
gelismekte olan iilkeleri etkilemesi ile ortaya ¢ikan yesil lojistik kavramu, tersine
lojistik faaliyetleri tedarik zincirinin hemen hemen her aktorii icin géz oniine
alinmasi gerekli hale getirmistir. Yesil lojistik, lojistik hizmeti hangi seviyede
ve hangi yonde olursa olsun hizmetin ¢evreye duyarli bicimde yapilmasi
felsefesine dayanmaktadir. Atik yonetimine en biiyiik yardimer konumunda

Stirdiiriilebilirlik kavrami ise gelismis iilkelerin ekonomik, sosyal ve ¢evre
Ozelinde iyi olan durumlarini gelecek nesillere mevcut halleriyle aktarabilme
miicadelesinin ifadesidir. Bu asamada 6zellikle ekonomi ve g¢evre agisindan
tersine lojistik, siirdiiriilebilirlik hedefine giden yolda esas bir unsur olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Diinyamizin giincel halinde bir zamanlar uygulamasi
kiilfet olarak goriilen tersine lojistik, hem yesil lojistik felsefesinin hem de
stirdiiriilebilirlik hedefinin hayata gegirilebilmesinde esas bir unsur olarak
belirmektedir.

2. TERSINE LOJISTIK ALANINDA GUNCEL CALISMALAR

Tersine lojistik konusunda gergeklestirilip calisma iginde paylasilacak glincel
arastirmalar, Tiirkiye 6zelinde yapilan ve son bes yili kapsayan arastirmalar

arasindan segilmistir.
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Tablo 1: Tiirkiye’de Giincel Tersine Lojistik Arastirmalari (2018-2022)

Yazar Ad Konu Analiz
Yontemi

Ozgiiner ve | Tersine Lojistik Tiirkiye imalat¢ilarmin DEMATEL
Ozgiiner Uygulamalarmin  |tersine lojistik SWARA
(2022) Oniindeki uygulamalarmda

Engellerin goriinen engelleri

ve Coziim Onemine gore

Onerilerinin siralamak ve

Cok Kriterli bu engelleri

Karar Verme bitirecek ¢oziimleri

Yontemleriyle degerlendirmek

Degerlendirilmesi
Ocal (2021) |Tersine Lojistik Isletmelerin uyguladig Derleme

Uygulamalarinin  |tersine lojistik isinin

Cevresel ve Sosyal |sosyal ve cevresel

Strdiiriilebilirlige | siirdiiriilebilirlige

Etkisi etkisi
Miicevher Stirdiiriilebilir Lojistikte Derleme
(2021) Lojistik i¢in Ug stirdiiriilebilirligin

Oncelikli Strateji: | dncelikli stratejilerini

Yesil Lojistik, incelemek

Tersine Lojistik ve

Yalin Lojistik
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Tekin,
Oztiirk ve
Bahar (2021)

Tersine Lojistigin
Bibliyometrik
Analizi

Tersine lojistik
alaninda 2016-
2020 aras1 yapilan
caligmalarin degindigi
konulari, cografya
ve arastirmacilar
6zelinde derleyip
alan literatliriine
bibliyometrik analiz
yontemiyle yol
gostermek

Bibliyometrik

Analiz

Yildiz (2021)

Tiirkiye’de Tersine

Tiirkiye 6zelinde
tersine lojistik
uygulamalarina
bakarak, tersine
lojistigin ¢evre ile
ekonomi ag¢isindan
kritik seviyedeki

Oonemini vurgulamak

Derleme

Ugar (2021)

Tersine Lojistik
Uygulamalarinin
Tedarik Zinciri
ve Isletme
Performanst
Uzerine Etkisi

Ankara’da otomotiv
yan sanayicilerinin
tersine lojistik
faaliyetlerinin tedarik
zinciri ile isletme

performansina etkisi

Korelasyon
Regresyon
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Erturgut Tersine Lojistik 2010-2019 yillar Icerik Analizi
ve Giirler Teori ve arasinda tersine Bibliyometrik
(2020) Uygulamalarimin  |lojistik konusunda Analiz

Son 10 Yili: yapilan arastirma
Bibliyometrik Bir |ve incelemelerin
Analiz gidisatini nicel
yontemlerle
degerlendirmek
Bozkurt Uluslararasi Sivas igerisinde ANOVA
(2020) Sirketlerde Atik ve |uluslararasi ticaret
Tersine Lojistik; yapan firmalarin atik
Sivas Uzerine Bir |ile tersine lojistik
Uygulama faaliyetlerinin
irdelenmesi
Erturgut Lojistik ve Tersine |“Lojistik” ve Nitel Analiz
ve Cogskun  |Lojistik: Etimolojik | “Tersine Lojistik”
(2019) Bir Analiz kavramlarmin
etimolojik ifadelerini
nitel analize tabi
tutmak
Deligoniil Tersine Lojistik Lojistik firmalarin Ormnek Olay
(2019) Hizmeti Veren ileri yonlii lojistik Incelemesi
Isletmelerin faaliyetleri ile
Sorumlulugu geriye dontik lojistik
Agisindan Taginan | faaliyetleri arasindaki
Esyanin Niteligi:  |sorumluluk farklarmin
Ormnek Olay ayrmtili bicimde
Incelemeleri ortaya konulmasi
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Ezici (2019) | Tekstil Tekstilcilerin tersine | Nitel Analiz
Isletmelerinde lojistik faaliyetlerinin
Tersine Lojistik cok cesitli yonlerden
Faaliyetlerinin degerlendirilmesi
Uygulanmasi
Uzerine Bir
Caligma
Ergeng Isletmelerin Isletmelerin tersine Faktor Analizi
(2018) Tersine Lojistik lojistik ve finansal Korelasyon
Uygulamalarmin | performans konusunda Regresyon
Isletme tutum ile alg1 ANOVA
Performansina degerlemesi yapilmasi
Etkisi Uzerine Bir
Arastirma
Kelleci Yesil Tedarik ISTAC firmasi Faktor Analizi
(2018) Zinciri miisterilerinin
Y 6netiminde tersine lojistigi yesil
Tersine Lojistik, lojistik bakisiyla
ISTAC A.S’de Bir |degerlendirmesi
Uygulama

Ulkemizde tersine lojistik kapsaminda gerceklestirilen giincel arastirmalar

incelendiginde; Onceleri yesil lojistik uygulamalar1 altinda degerlendirilen

tersine lojistik kavraminin, sonradan isletmelerin ve tedarik zincirinin

performansina etkisi baglaminda ele alindig1 gozlenmistir.

Son yillara geldigimizde ise lilkemizde tersine lojistik alaninda calismalar

yapan arastirmacilarin tersine lojistik kavramini stirdiiriilebilirlik kavrami ile

daha cok iliskilendirmeye basladiklar1 gorilmektedir. Arastirmalarm lojistik

sektorii yaninda baska sektorlerde gerceklesen tersine lojistik uygulamalarina

odaklandiklari gériilmektedir. Arastirmalarin analiz yontemleri ise ¢ok ¢esitlilik

gostermistir.
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3. DUNYA’DA TERSINE LOJISTIK UYGULAMALARI

Diinya’da tersine lojistik uygulamalarina lojistik hizmet kullanicilarinin
faaliyetleri tarafindan bakildiginda asagida siralanan oOrnekler ile
karsilagilmaktadir:

Home Depot firmasi, web sitesi tizerinden satin alma islemleri i¢in tersine
lojistik hizmeti sunar. Bir miigteri {iriin iade ettiginde, hasarli ve yanlig
yonlendirilmis iirtinler Home Depot ters lojistik merkezlerine yeniden islenmek
icin gonderilmektedir. Perakendeci Levi Strauss, tekstilde siirdiiriilebilirligi
iyilestirmek igin tersine lojistik kullanmaktadir. Isletme, eski kot pantolonlar
toplayarak yeni kot pantolon yapmak i¢in elyaflar1 geri kazanip ham madde
olarak yeniden islemektedir. Biiyiik bir perakendeci olan Kohl’s, tersine
etmek, incelemek ve geri gdndermek icin Amazon ile ortaktir. Uriinleri bizzat
iade etmeyi tercih eden miisteriler sayesinde bu iliskiden faydalanir ve Kohl’s,
normalde magazalarini ziyaret etmeyen miisterileri kapisina kadar getirtmis
olur. Proctor & Gamble, PepsiCo ve Unilever, tliketicilerin iade edebilecegi
yeniden kullanilabilir ambalajlara gecmektedirler. Ad1 gegen firmalar iade
edilen ambalajlar1 temizleyip yeniden kullanmaktadirlar. Adi gegen firmalar
gelismis lojistik faaliyetleri sayesinde geri doniisiim siirecini rahatlikla
gerceklestirebilmektedirler. GE Healthcare ve Cisco sirketleri, kusurlu veya son
kullanma tarihi ge¢mis iirlinleri tiiketiciler i¢in yenileme, onarma ve yeniden
tiretme konusundauzmanlasmistir. Cisco, telefonlar, yonlendiriciler ve anahtarlar
gibi iiriinleri yeniden tiretmektedirler. GE Healthcare, goriintiileme cihazlarini
ve ultrason makinelerini yeniden iiretime tabi tutmaktadirlar. Microsoft,
tiretilen cihazlarin, pillerin ve ambalajlarin kullanim 6émriiniin sona ermesiyle
basa ¢ikmak icin kiiresel 6lgekte biiyiik bir girisime baslamistir. Microsoft’ un
tiriin ambalaji %100 geri doniistiiriilebilirdir ve kisisel bilgisayarlar1 yenilemek
ve yeniden kullanmak i¢in uygun bir program bulunmaktadir. TIX Sirketleri
(TJ Maxx, Marshalls ve HomeGoods) gibi perakendeciler, tersine lojistik ile
toplanan stok fazlasi iiriinleri satin alir ve tiiketicilere indirimli fiyattan satarlar
(Jenkins, 2021).

DSV Lojistik, kiiresel sera gazlarini azaltmak i¢in kati ve resmi olarak
onaylanmis hedefler belirleyen Karbon Saydamlik Projesi, BM Kiiresel
flkeler Sozlesmesi, Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii ve Diinya Yaban Hayati
|16 |
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Federasyonu’nun ortak girisimi olan Bilime Dayali Hedefler girisimine uymay1
taahhiit etmistir. DSV Lojistik, bilime dayal1 hedefler girisimi kapsaminda 2030
yilina kadar kendi faaliyetleri i¢in kullandig1 bina ve araglardan kaynaklanan
dogrudan karbon salmimini %40 azaltmayi hedefler. DSV Lojistik, bilime
dayali hedefler girisimi kapsaminda 2030 y1ilina kadar 1sitma ve sogutma amagli
kullandig1 elektrik enerjisi temininden kaynaklanan dolayli karbon salinimini
%40 azaltmay1 hedefler. DSV lojistik son olarak tedarik zinciri igerisinde tageron
olarak sunduklari kara, hava, deniz ve demiryolu tasimacilig1 faaliyetlerinden
kaynaklanan dolayli karbon salimimini %30 azaltmay1 hedeflemektedir (DSV,
2022).

4. TURKIYE’DE TERSINE LOJiSTIiK UYGULAMALARI

Tiirkiye’de tersine lojistik uygulamalarini hem lojistik hizmet alanlar hem
de lojistik hizmet sunanlar acgisindan degerlendirdigimizde asagida yer alan
ornekler ile kargilasilmaktadir:

Tirkiye’deki tersine lojistik uygulama 6rneklerinin basinda, birgok firma
tarafindan benimsenen “Sifir Atik”, “Mavi Deniz” gibi projeler yer almaktadir.
Cif firmas1 “Temizken Giizel” projesi ile Istanbul’un birkag ilgesinde denizin
ylizey atiklarini toplamak igin 20 “Cif¢copkapan” yerlestirmistir. Boylelikle Cif
firmasi1 temiz, bakimli ve diizenli yerlerin insanlart mutlu ettigi diislincesinden
hareketle sehirlerin, sokaklarm atiklarinin toplanmasi i¢in giizel bir girisim
baglatmistir. Argelik firmasi ise genis kapsamli bir degisim kampanyasi
baslatarak kendi liretimi olmasa da eski beyaz esyalarin ¢evre dostu yenilerine
doniismesini desteklemistir. Argelik firmast bu sayede ekonomik omrii
tamamlanan esyalar1 piyasadan ¢ekerek, yesil beyaz esyalar ile doga dostu
doniisiime erismeyi hedeflemektedir (Yildiz, 2021).

Lojistik hizmetsunucusu Ekol; 2012 yilindaAvrupa Eco Performans Odiilii’ne
hak kazanmistir. Bu 6diil, St. Gallen Universitesi tarafindan aday sirketlere
cevreye duyarliliklarmin ekonomik is modeline gore degerlendirilmesinin
ardindan uygulama diizeyinin 6l¢iimlenmesi sonucunda verilmektedir. Ekol
lojistik, tesislerinin yemekhanelerinde olusan atiklarin igerisinden geri
doniisiimlii olanlar ayrigtirilarak geri doniisiime destek verilmektedir. Ayrica

yemekhanelerde toplanilan artik yemekler g¢evre barinaklara gotiiriilerek
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hayvanlarin yemek ihtiyaclari karsilanmaktadir. Ekol lojistik, tesislerinde
olusan hurda atiklar1 ayrigtirarak ilgili geri doniisiim firmalarina teslim
etmektedir. Bu islem sonunda elde edilen gelirle, Tiirkiye Dogal Hayati Koruma
Vakfi (WWF) evlat edinme kampanyasina destek verilmektedir. Ekol lojistik;
“ISO 14064-1 Sera Gaz1 Envanterini 19 Haziran 2013 tarihinden itibaren rapor
ederek gercekligini dogrulatmistir. Ekol firmasi boylelikle; tiim lokasyonlariin
ve faaliyetlerinden kaynakli emisyon miktarlarimi belgelendirme kapsamina
aldirmistir. Cevre yaklagiminda Ekol; etkin filo, telematik kullanimi, intermodal
¢oziimler, karbondioksit saliminin azaltilmasi, tedarikgilerle isbirligi, ileri
izlenebilirlik araglari, yakit sarfiyati ve Euro 5 motor kullanimi gibi unsurlar
sayesinde ¢evreye olan katkilar1 goz 6niinde bulundurularak degerlendirilmistir.
Ekol lojistik, iilkemizde ilk ve diinyada oncii olarak UTIKAD ve Bureau
Veritas igbirligi ile gelistirilen “Siirdiiriilebilir Lojistik Belgesi’ni almaya hak
kazanmistir. Bu kapsamda ¢evre, enerji, is sagligi giivenligi, calisan haklari,
yol giivenligi, varlik ve miisteri geri bildirimi yonetimi kriterleri goz oniinde
bulundurularak denetlenen Ekol Siirdiiriilebilir Lojistik Belgesi’nin sahibi
olmustur (Ekol, 2022).

Mars lojistik, faaliyetlerinden kaynakli emisyonlari ve su ayak izini
azaltmay1 amaglamaktadir. Enerji ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan elde
eden Mars lojistik, atik yonetimi ile tersine lojistik faaliyeti yiiriitmektedir.
Yagmur sularmi geri kazanan firma, emisyonlarin1 azaltacak is modellerini
gelistirmek tizere calismaktadir. Mars lojistik, karbon ayak izlerini azaltmak,
kiiresel 1sinmanin 6niine gegmek ve oksijen kaynaklarini ¢ogaltmak igin bugiine
dek yaklasik 8000 fidan bagisinda bulunmustur (Mars, 2022).

5. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Tersine lojistik uygulamalarini, yesil faaliyet algisindan baslayarak
stirdiiriilebilirlik yaklasimina uzanan siirece kadar inceledikten sonra tersine

verenler acisindan oOrnek vakalar degerlendirilerek ¢esitli ¢ikarimlarda

bulunmak miimkiin olmustur.

Diinya dlceginde incelenen 6rnek olaylarda lojistik hizmet alan firmalarin

tersine lojistik uygulamalarinin dncelikle iirtin ambalajlarmin geri toplanarak
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yeniden kullanilabilir hale getirilmesi seklinde gergeklestigi goriilmiistiir.
Bircok lojistik hizmet alan firma ise tersine lojistik ile toplattiklar: tiriinleri yeni
tiriinleri tiretirken hammadde olarak kullanmaktadirlar. Bazi uygulamalarda ise
iade edilen iriinlerin ekonomik degerleri azaldigindan daha uygun bir fiyatla

miisterilere kazandirilmasi miimkiin olmaktadir.

Diinya o6lgeginde incelenen ornek olayda lojistik hizmet sunucusu DSV
Lojistik, tersine lojistik hizmetini miisterilerine sunarken yesil faaliyetler ile
stirdiiriilebilirlik yaklagimini ben merkezli olarak baslatmistir. DSV Lojistik,
on y1l igerisinde siirdiiriilebilirlik agisindan operasyonlaria yanstyacak biiyiik
degisimleri hayata gegirmeyi hedeflemektedir.

Tiirkiye 6l¢eginde incelenen 6rnek olaylarda lojistik hizmet alan firmalarin
tersine lojistik uygulamalarinin daha ¢ok bir sosyal sorumluluk faaliyeti olarak
kamuoyu ile paylasildigi gériilmektedir. Ulkemizin lojistik hizmet alan firmalari
agirlikli olarak tersine lojistik ile geri doniistimli atik yonetimi uygulamasini
hayata gecirmektedirler.

Ulkemizde lojistik hizmet sunan firmalar incelendiginde arastirma
konusuna 6rnek gosterilebilecek pek ¢ok uygulama Ekol Lojistik biinyesinde
gerceklestirilmektedir. Ekol Lojistik, misterilerine etkili bir tersine lojistik
hizmeti verirken ayni anda kendi biinyesinde atik yonetimi, geri doniisiim,
karbon emisyonu, enerji gibi konulara deginerek siirdiiriilebilirlik yaklagimina
katki saglamaktadir. Mars Lojistik firmasi1 da 6nce kendi biinyesi igerisinde
strdiiriilebilirlik faaliyetlerine Oncelik vermisti. Mars Lojistigin  kimi
uygulamalart ¢evre duyarliligi merkezli bir sosyal sorumluluk yaklagiminin

tipik 6rnegi olmaktadir.

Ornek olaylar firma ve cografya dzelinde irdelendiginde yurtdisinda tersine
lojistik yaklasiminin daha biiyiik bir planlamanin parcasi olarak hizmet ettigi
tespit edilmistir. Ulkemizde ise tersine lojistik uygulamasi kismen yasal
zorunluluk, biiyiik orandaysa maliyet diisiirme araci veya sosyal sorumluluk

olarak algilanmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik yaklasiminin ¢ok boyutlu yapist diistiniildiigiinde sadece
tersine lojistik faaliyetine odaklanmak bir arastirmada kisit olarak kabul
edilebilir. Klasik lojistik faaliyetlerde onemli stirdiiriilebilirlik yaklagimi
cozlimleri oldugu acgiktir ancak tersine lojistik uygulamasinin essiz 6zelligi,

gerceklesmez ise silirdiiriilebilirlik yaklagiminin miimkiin olmamasidir.
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Gelecek arastirmalarda farkl sektorlere gore lojistik hizmetlere, sektor farki
olmadan farkli lojistik hizmetlere ya da farkli cografyalardan uygulamalara
odaklanilabilir. Ulkemiz agisindan konunun 6nemini duyuracak, konuya

akademi ile sanayinin farkindaligini arttiracak her ¢aligma faydali olacaktir.
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GIRIS

Geleneksel iktisat anlayisinin temel varsayimlarindan olan rasyonellik
kavramina yapilan elestiriler ile bireylerin karar ve tercihlerini etkileyen farkli
faktorlerin incelenmesine yonelik calismalar yapilmaktadir. Tiiketim karari
kisisel zevk ve tercihlerin Gtesinde psikolojik, sosyolojik ve kiiltiirel birgok
unsur ile iligkilidir. Bu nedenle tiiketici karar ve tercihlerinin yalnizca bir
unsur ile iliskilendirilmesi eksik bir degerlendirmeye yol agacaktir. Bu nedenle
tilketim kararlarini etkilemesi muhtemel kavramlara dair yapilan arastirmalar
literatiire katki saglamaktadir.

Bireylerin dini bir inanca sahip olmasi ve buna istinaden dini inancin
gerektirdigi emir ve kurallarauymaistegi karar ve tercihler lizerinde etkili olacagi
diisiiniilmektedir. Ozellikle Islam inanc1 bireylerin hayatmin tiim alanlarinda
etkisi olabilecek kurallar ve smirlamalar icermektedir. Islam inancina sahip bir
bireyin dindarlik diizeyi, onun Islam dininin emir ve yasaklarini hayatina ne
kadar yansittigin1 gostermektedir. Bu nedenle bireylerin herhangi bir alandaki
karar ve tercihleri hakkinda bilgi sahip olmak i¢in dini inancin degerlendirme
kriterlerine dahil edilmesi gerekmektedir. Bireylerin tiiketim, tasarruf, {iretim

gibi ekonomik konulardaki kararlarinin dindarlik diizeyleri ile iliskili oldugu
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diistintilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik uzun siiredir bilimsel, ekonomik ve siyasi alanda tartisilan
bir kavramdir. Siirdiiriilebilir bir gelecek icin ¢evreye sayginin artacagi ve
kaynak tiiketimini azaltacak bir ekonomik yaklasimi iceren 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Giindemi Birlesmis Milletler {iyesi olan devletler tarafindan kabul
edilmistir. Cevre korumadan ekonomik biiylimeye uzanan genis bir baglamda
169 hedef belirlenmis ve iiye devletlerin 2030’a kadar bu hedeflere ulasmasi
beklenmektedir (Griggs ve digerleri, 2013). Siirdiiriilebilirlik i¢in devletler
ve Ureticilerin yanisira tiiketicilerin de bu alanda bilinglenmesi ve tercihlerini
bu minvalde yapmasi gerekir (Lehner, Mont ve Heiskanen, 2016). Ciinkii
tiketicilerin tercihleri ¢evreye duyarli ve siirdirilebilir gelecege katki
saglayacak icerikte {irtinlerin tiretilmesi i¢in dnemlidir (Cornel, 2018). Ancak
bireylerin tiiketim tercihlerinin siirdiiriilebilir trlinlerden yana olmasin
saglamak i¢in Once bireylerin siirdiiriilebilir tiiketim davranig diieylerini tespit
etmek, daha sonra ise siirdiiriilebilir tiiketim davranis ile iligkili diger unsurlari
incelemek gerekir. Boylelikle siirdiiriilebilir tiikketim davranigini tesvik etmede
kullanilacak unsurlar daha dogru tespit edilebilecektir.

2014 yilinda Tiirkiye Istatistik Kurumu ile Diyanet Isleri Bagkanlig1 isbirligi
ile gerceklestirilen aragtirmanin verilerine gore; Tiirkiye’de aragtirmaya
katilanlarin %99,2si Islam inancina sahiptir. Arastirmaya katilan kisilerin
%64,9’u ise yasamlarini dinin emir ve hiikiimlerine gore bi¢imlendirdigini
ifade etmistir (Diyanet Isleri Baskanligi, 2014). Bu nedenle siirdiiriilebilir
tilketim davranisi ile dini inang arasinda bir iligski olabilecegi varsayimi ile
baslayan bu calisma; Tiirkiye’de Islam dinine mensup olanlarin oldukga yiiksek
bir oranda olmasi nedeniyle islam dini mensuplarinin dindarlik diizeyleri ile
stirdiiriilebilir tiikketim davraniglar1 arasindaki iliskiyi ortaya koyabilmek iizere

olusturulmustur.

Calismanin  amaci; Islami dindarlik diizeyi ile siirdiiriilebilir tiiketim
davranisi arasindaki iligkinin tespit edilmesidir. Bu amagla ilk boliimde; islami
dindarlik ve siirdiirtilebilir tiiketim davranisi ile ilgili kavramsal bir gerceve
sunulmustur. Ikinci boliimde; literatiir taramas1 yapilarak daha &nce alanda
yapilan arastirmalar ve icerikleri derlenmistir. Ugiincii boliimde Islami dindarlik
diizeyi ile siirdiiriilebilir tiiketim davranisi arasindaki iliskinin tespit edilmesi
amaciyla yapilan analize dair yontem ve analizde elde edilen bulgulara iliskin
bilgiler yer almaktadir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. islami Dindarhk

Din, bireylerin diislince, tutum ve davraniglarini etkilemesi nedeniyle
hayat bigimlerini etkileyen 6nemli bir unsurdur (Hanzee ve Ramezani, 2011).
Dindarlik bir dini inanca sahip olma, o dine kars1 bir aidiyet hissetme durumlarini
icermektedir (Agarwala, Mishra ve Singh, 2019). Bireyin dininin degerlerine
ve ideallerine inanma derecesini dindarlik diizeyi ile anlamak miimkiindiir
(Delener, 1990). islami dindarlik ise bireyin Islam dini mensubu olmasi ve
Islam dininin emir ve yasaklarina uyma diizeyini gdstermektedir. Ayrica Islam
dininin ilke ve kurallarina uyma taahhiidiinii de igermektedir (Hwang, 2018).

Islami dindarlik diizeyi Islami kimlik ve hayat sekli ile ilgilidir. islam dinine
mensup olma dogustan gelen bir 6zellik olarak degerlendirilmemekte, sonradan
da kazanilabilen bir kimlik olmakla birlikte dinin emir ve kurallar1 baglaminda
yorumlanan bir hayat tarzidir (Aver 2012: 40-41°den aktaran Seyidov, 2019).
Dindarlik diizeyi yiiksek bireylerin davraniglart ile dini emirler arasinda
kuvvetli bir iliski bulunmaktadir (Ayten, 2010). Islamiyet bireyin yasamimdaki
her alana iliskin bir kural ve kaide icerdiginden bireylerin davranislarini
etkilemesi dindarlik diizeyine bagl olarak degismektedir (Abdullah, 1994).
Islami dindarlik diizeyinin 6lgiilebilmesi i¢in Islamiyete dair emir ve hiikiimlere
esas teskil eden Kur’an-Kerim’de belirtilen hususlar esas alinarak bir kistas
olusturulmasi gerekmektedir (Cayabatmaz, 2016). Bu kistaslara gore bireylerin

giinliik hayatlarinda Islam dininin ne denli yer aldig1 da tespit edilebilecektir.

1.2. Siirdiiriilebilir Tiiketim

1992 yilinda Birlesmis Millet Cevre ve Kalkinma Konferansi diizenlenmis,
bu konferansta siirdiiriilebilir kalkinma eylem plan1 kapsaminda olusturulan
Giindem 21°de bireylerin davranislarinin ¢evreye karst olumsuz etkilerini
azalmak icin tiiketim davraniglarini degistirmenin siirdiiriilebilir gelismeyi
saglayacag1 belirtilmektedir (United Nations, 1992). Siirdiiriilebilir tiiketim
ise; strduriilebilir kalkinma kapsaminda, gelecek nesillerin ihtiyaglarini
tehlikeye atmadan, dogal kaynaklarin tiikketiminin azaltilmasi, atik yonetimi,
karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve cevre kirliligine yol acan unsurlarin
kullaniminin azaltilarak asil gereksinimleri karsilayacak, yiiksek bir hayat
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standard1 saglayacak mal ve hizmetlerin kullanilmasidir (Norwegian Ministry
of Environment, 1994’den aktaran OECD, 2002). Ayrica siirdiiriilebilir tiiketim
dogal kaynaklarin sinirli kullanilmasinin yani sira dogal hayata zarar vermemeyi
amaglayan yada en az zarar verecek yontemleri kullanmayi hedefleyen bir
anlayistir (Kiract ve Kayabasi, 2010). Boylelikle kisisel istek ve arzulardan
daha c¢ok toplumsal ve g¢evresel bir yarar 6n planda tutulmaktadir (Atrek ve
Madran, 2017).

Siirdiiriilebilirbir gelecek igin kaynaklarin asirt kullaniminin ve stirdiiriilebilir
olmayan tiiketimin azaltilmas1 gerekmektedir (Polyportis, Mugge ve Magnier,
2022). Strdiiriilebilir olmayan iiretim ve tliketim, asir1 kaynak kullanimi ve
atik yonetiminin olmayisi ¢evresel bozulmanin ana nedenleridir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilir tiiketim tercihlerinin kaynak kithig1 ve iklim degisikligi gibi
sorunlarin ¢oziilmesine yardimei olacag diistiniilmektedir (Tunn, Bocken, van
den Hende ve Schoormans, 2019)

Bireylerin tiiketim tercihleri liretim siirecinin sekillendirilmesi bakimindan
onem kazanmaktadir. Tiketiciler ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir icerikli
tiriinleri tercih ettiklerinde {ireticiler tiiketicilerin bu tercihlerine duyarsiz

kalamamayacaklardir (Paavola, 2001).

Siirdiiriilebilir tiiketim davranigina tesvik edici unsurlarin anlasilabilmesi
icin tiiketim davranislari ile iligkili olan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degerlerin
incelenmesi gerekmektedir. Ozellikle yapilan arastirmalarla biiyiik ¢ogunlugu
bir dine inandig1 ve bunlarm da ¢ogunlugunun Islam dinine mensup oldugu
degerlendirildiginde bir kiiltiirel 68e olarak dindarligin ¢evreye duyarlar
ve israfi engelleyecek bir anlayis olan siirdiiriilebilir tilketim davranisi ile
nasil bir iligkinin bulundugunun irdelenmesi gerekmektedir. “Bireylerin dini
inanglarinin ve manevi sorumluluklarinin anlasilmasi, onlari siirdiiriilebilirlige

tesvikte yol gdsterici olacaktir” (Orellano, Valor ve Chuvieco, 2020).
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2. ISLAMI DINDARLIK ILE SURDURULEBILIR TUKETIM

ILISKiSi

Bireylerin tiikketim davranislart ekonomik, sosyal ve kiiltiirel birgok
unsur tarafindan etkilenmektedir. Cevresel bozulma ve iklim degisikliginin
coziilmesi gereken oOncelikli bir sorun olmasi nedeniyle mevcut iiretim ve
tilkketim anlayigini degistirmek gerekmektedir. Tiiketim tercihlerinin iireticiler
tizerinde bir baski unsuru olmasi nedeniyle tiiketici davraniglarinin ¢evreye
duyarly, stirdiiriilebilirlik bilinci ile bi¢imlendirilmis olmasi i¢in tesvik edilmesi
onemlidir. Ancak bunun i¢in tiiketim davranigini etkilemesi muhtemel unsurlar
belirlenerek basarili bir tesvik politikasi olusturulabilecektir. Dindarlik diizeyi
bireylerin ahlak durumlar basta olmak {izere ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tiim
kararlarini etkiledigi degerlendirilmektedir.

“Islami dindarlik ihtiyactan fazla tiiketim, gevreye zarar verme, kaynaklarm
asir1 kullanilmasi gibi bir tiiketim anlayisini uygun bulmamaktadir” (Hanzee
ve Ramezani, 2011). Islam anlayisinda bireyin faydasmin yaninda toplumsal
ve g¢evresel fayda da onemlidir ve dogal kaynaklarin kullanimi basta olmak
tizere israf yasaklanmaktadir (Arslan, 1997). Kur’an-1 Kerim’de dogadaki tiim
varliklar mutlaka bir amaca yonelik yaratilmistir ve bir diizen icerisindedir.
Bu diizenin bir parcast olarak insan dogal dengeyi bozacak davranislardan
kagmmmalidir (Akyiiz, 2014).

Literatiirde dindarlik diizeyi ile siirdiiriilebilir tiikketim arasindaki iliskiye
dair sinirl da olsa arastirmalara bulunmaktadir. Ancak bu ¢aligsmalar dindarlik
ile stirdiiriilebilir tiketim arasindaki iliskiye dair farkli sonuglara ulagmistir.
Aragtirma sonuglarimin birbirinden farkli olmasi, dindarlik diizeyinde bagka
bir¢ok faktoriinde siirdiiriilebilir tiiketim tizerinde etkisinin bulunmasidir
(Ozdemir, 2021). Yapilan literatiir taramasinda dindarlik ile siirdiiriilebilir
tilketim arasindaki iliskiye dair yapilan c¢aligmalar ve igerikleri Tablo 1°de

Ozetlenmistir.
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Tablo 1. Literatiir Taramasi

(Homer ve Kahle, 1988)

Caligmada; bireylerin degerlerinin davranislari
tizerinde etkisinin bulundugu ve dindarligin tiikketim

davranisi etkiledigi belirtilmektedir.

(Granzin ve Olsen, 1991)

Caligmada; bireylerin dindarlik diizeyi arttik¢a
ikinci el esya kullanimi ve geri doniisiim
davranisina yonelim artmakta oldugu
belirtilmektedir.

(Arslan, 1997)

Caligmada; Islam dininin toplumsal fayday1
arttiran, dogal kaynaklarin israf edilmeden
kullanildig bir iiretim ve tiiketim anlayisinin hakim
oldugu belirtilmektedir.

(Klineberg, McKeever ve
Rothenbach, 1998)

Calismada; dindarlik diizeyi ile ¢cevreye duyarli
titketim tercihi arasinda anlamli bir iliskinin

olmadigi belirtilmektedir.

(Djupe ve Gwiasda, 2010)

Caligmada; bireylerin dindarlik diizeylerinin
arttikca siirdiiriilebilir tiiketim yonelimlerinin

artacagi belirtilmektedir.

(Martin ve Bateman,
2014)

Caligmada; insanlarin dini inang diizeyleri ile
cevreye duyarl davraniglar1 arasinda ters yonde bir
iliski oldugu belirtilmektedir.

(Seyidov, 2015)

Caligmada; bireylerin Islami baglilik diizeyinin
tiikketici davraniglarini diger unsurlar ile birlikte

bigimlendirildigi belirtilmektedir.

(Minton, Kahle, Jivan ve
Tambyah, 2016)

Caligmada; bireylerin dindarlik diizeyleri
arttikca siirdiiriilebilir tiiketim davranigina daha ¢ok
yoneldikleri belirtilmektedir.

(Leary, Minton ve
Mittelstaedt, 2016)

Caligmada; bireylerin dindarlik diizeyleri ile ¢evre
bilincine sahip tiikketim davraniglar1 arasinda ters

yonlii bir iligki oldugu belirtilmektedir.
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(Minton, Jeffrey Xie,
Gurel-Atay ve Kahle,
2018)

Calismada; siirdiiriilebilir tiiketim davranisi ile
dindarlik diizeyi ile arasinda olumlu bir iligki
oldugu belirtilmektedir.

(Razzaq, Ansari, Razzaq
ve Awan, 2018)

Calismada; Islam dininin fedakarlig: tesvik ettigi ve
bu nedenle Miisliimanlarin siirdiiriilebilir tiketime
yoneldikleri belirtilmektedir.

(Khan ve Kirmani, 2018)

Calismada; Islami dindarlik diizeyleri ile cevresel
duyarlilik diizeyi arasinda olumlu bir iligki oldugu
belirtilmektedir.

(Hameed, Waris ve Amin
ul Haq, 2019)

Calismada; i¢sel dindarlik diizeyi arttik¢a
stirdiiriilebilir tiketim davraniginin da arttig1 ancak
dissal dindarlik ile stirdiiriilebilir tiikketim arasinda

bu iligkinin bulunmadig1 belirtilmektedir.

(Mufioz-Garcia ve
Villena-Martinez, 2020)

Caligmada; bireylerin dindarlik diizeyleri ile
siirdiiriilebilir tiiketim davranisi arasinda olumlu bir

iliskinin bulundugu belirtilmektedir.

(Cavusoglu ve Demirag,
2021)

Caligmada; icsel ile dissal dindarlik diizeyinin
¢evreye duyarli tutumu ve siirdiiriilebilir giyim

tercihini olumlu yonde etkiledigi belirtilmektedir.

(Ozdemir, 2021) Caligmada; siirdiiriilebilir tiikketim boyutlari ile
dindarlik boyutlar1 arasinda yapilan incelemede
bazi boyutlar arasindaki iliskide goniillii sadeligin
dolaylr aracilik rolii bulundugu belirtilmektedir.

(Yemez, 2022) Calismada; dini baglilik diizeyinin ¢evre bilinci ve

yesil {irlin satin alma davraniginda olumlu etkiye

sahip oldugu belirtilmektedir.
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3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Literatiirde bireylerin Islami baglilig1 ve siirdiiriilebilir tiikketim davranis1 ile
ilgili ayr1 birgok arastirma bulunsa da, bireylerin Islami dindarlik diizeyi ile
stirdiirtilebilir tilketim anlayist ile ilgili ¢ok az sayida arastirma bulunmaktadir.
Stirdiiriilebilir tiketim davranisi iizerine etkisi olabilecek durumlar hakkinda
aragtirmalarin yapilmasi, bireylerin siirdiiriilebilir tiikketime tesvik edilebilmesini
saglamak i¢in 6nemlidir. Bu nedenle bu calismada bireylerin Islami dindarlik
diizeylerinin siirdiiriilebilir tiiketim davranigi ile iliskisi analiz edilmistir.
Gegmiste yapilan arastirmalara gore Tiirkiye’de yasayanlarin biiyiik bir kismimin
bir dini inanca sahip oldugu, dini bir inanca sahip olanlarin ¢cogunlugunun ise
Islam inancina sahip oldugu bilinmektedir. Bu nedenle bu ¢alisma da bireylerin
ozellikle Islami dindarlik diizeylerinin siirdiiriilebilir tiiketim davranisi ile
iligkisine dair bir analiz yapilarak literatiire bir katki saglamak amaclanmaistir.

Calismanin anket icermesi nedeniyle dncelikle Uskiidar Universitesi Etik
Kurulu’ndan 29/01/2021 tarih 30 sayili etik kurul onayr alinmis daha sonra
arastirmaya baslanmistir. Elde edilen verilerden yapilan testler ve giivenilirlik
analizi i¢gin SPSS programi kullanilmistir. Aragtirmanin hipotezlerinin test

edilmesinde t testi, One Way ANOVA, Pearson korelasyon analizi kullanilmaistir.

Tiirkiye’deki farkli illerde ikamet eden 18 yas ve iizeri bireyler arastirmanin
evrenini olusturmaktadir. “Bir ¢alismada bir milyon ve {izeri evrenlerde %95
giliven araliginda 6rneklem biiyiikliigiiniin 384 olmasi yeterli” goriilmektedir
(Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010). Tirkiye’de niifusun
85 milyon civarinda oldugu degerlendirildiginde 6rneklem hacminin yeterli
diizeyde oldugu diisiiniilmektedir (TUIK, 2022). Calisma kapsaminda
yapilan anket galigmasinda yontem olarak kolayda orneklem kullanilmaistir.
Katilmecilarla internet iizerinden baglanti paylasimi  yapilarak anketi
doldurmalar1 saglanmistir. Bu sekilde toplam 413 kisiden veri elde edilmis
ancak ug¢ degerleri kapsayan anketler 6rneklemden ¢ikarilmis ve katilanlarin
397’si degerlendirmeye alinmistir. Tamamlanan anketlerden elde edilen veriler
ile analiz yapilmistir.

Aragtirmada verileri toplamak igin Kur’an-1 Kerim Baglamimda Islami

Dindarlik Olgegi, Siirdiiriilebilir Tiiketim Davranis1 Olgegi ve demografik bilgi
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formu kullanilmistir.

Kur’an-1 Kerim Baglaminda Islami Dindarlik Olgegi: Tiirkiye’deki
Miisliimanlarin dindarlik diizeyini 6l¢ek i¢in kullanilan bir 6l¢ektir. Cayabatmaz
(2016) tarafindan gelistirilen dlgek, 53 maddelik ve besli likert yapisindadir
ve 7 boyutludur. Tamami olumlu maddelerden olusan 6lgekten alinabilecek
en diisiik puan 53 ve en yiiksek puan 265°dir. Olgcekten alinabilecek puanlarin
madde sayisina boliinmesi sonucu elde edilebilecek en diisiik puan ortalamasi
1 ve en yiiksek puan ortalamasi ise 5 olmaktadir. Kur’an-1 Kerim Baglaminda
Islami Dindarlik Olgegi varyansin %53,122sini agiklamaktadir. Olgegin
tim boyutlarinin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0,70’in iizerinde
hesaplanmigtir (Cayabatmaz, 2016).

Siirdiiriilebilir Tiiketim Davranisi Olgegi: Bireylerin siirdiiriilebilir tiiketim
davraniglarinin Slgiilmesi amaciyla kullanilan bir Slgektir. Dogan, Bulut
ve Cimrin (2015) tarafindan gelistirilen 6l¢ek, 17 maddelik ve besli likert
yapisindadir ve 4 boyutludur. Maddelerin 6, 7, 8, 9, 10 ters, geri kalan 12’si
ise olumlu maddelerden olusmaktadir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan
17 ve en yiiksek puan 85°dir. Olgekten alinabilecek puanlarin madde sayisina
boliinmesi sonucu elde edilebilecek en diisiik puan ortalamasi 1 ve en yiiksek
puan ortalamasi ise 5 olmaktadir. Siirdiiriilebilir Tiiketim Davrams1 Olgegi
varyansin %51,1’ini aciklamaktadir. Olgegin tiim boyutlarinin Cronbach’s
Alpha ig tutarhilik katsayisi 0,70’in {izerinde hesaplanmistir.

Demografik Bilgi Formu: Bu formda ankete katilanlarin cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, medeni durum gibi demografik 6zellikleri hakkinda veri elde etmek
amaciyla sorular bulunmaktadir.

Bireylerin ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda gerceklestirdikleri tiiketim
davranisi ile kendi arzu ve isteklerini tatmin etmelerinin yani sira bu tiikketim
tercihlerinde gelecek nesilleri de diisiinmek ve buna gbre g¢evreye zarar
vermeyecek ve kaynak tiiketimini azaltacak sekilde davranmak Onemlidir.
Bu minvalde siirdiiriilebilir tiiketim 1ile iliskisi olabilecek unsurlarin
degerlendirilmesi bireyleri siirdiiriilebilir tiiketim davranigina tesvik edecek
sekilde farkindalig: gelistirici politikalarin uygulanmasini gerektirmektedir. Bu
sebeplerle kiiltiirel, sosyal ve ekonomik alanlar bagta olmak tizere tiim alanlarda
bireyin davranislari iizerinde etkisi olan Islam inancinin, siirdiiriilebilir tiiketim
davranisi ile bir iliskisinin bulunup bulunmadigna iliskin verilere ulagilmasi
ve bu verilere gore analiz yapmak hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda
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hipotezler gelistirilmistir.
Gegmiste yapilan arastirmalarda Tiirkiye’de bir dini inanca sahip bireylerin

¢ogunun Islam dinine mensup oldugunu beyan etmesi nedeniyle H1 hipotezi
olusturulmustur.

H1: Tiirkiye’de yasayan ve Islam dinine mensup bireylerin Islami dindarlik
diizeyi yiiksektir.

H2: Bireylerin islami dindarhik diizeyleri ile siirdiiriilebilir tiiketim

davranislari arasindaistatistiksel olarak pozitifve anlami biriliski bulunmaktadir.

3.2. Bulgular

Arastirma baglaminda elde edilen verilerden, aykir1 deger i¢eren formlar
analiz kapsamindan ¢ikarilmistir. Veri analizinde oncelikle verilerin normal

dagilim gosterme durumlari incelenmistir.

Tablo 2. Verilerin Dagilimina Ait Normallik Test Sonuglari

Degiskenler Istatistik sd p Ortalama Medyan Carpiklik Basiklik

Islami dindarlik 0,226 397 0,000 230,88 234,00 -1,15 0,61

Stirdiirilebilir
tiketim 0,128 397 0,000 63,97 65,00 -0,52 0,19

Verilerin normal dagilim analizi neticesinde ortalama ile medyanin birbirine
yakinligt ve basiklik ile carpikligin +3 arasinda olmasmin yeterliligine
(Biiytikoztiirk, Cokluk Bokeoglu ve Koklii, 2015) iliskin goriisler baglaminda
incelendiginde verilerin normal dagilim gosterdikleri belirlenmistir.

Ankete katilanlarin dindarlik diizeyleri ve siirdiiriilebilir tiikketim davranist
diizeylerini belirlemek igin betimsel istatistikler yapilmistir. Ek olarak
katilimeilarin demografik bilgilerinden elde dilen veriler frekans ve yiizde

dagilimlari ile analiz edilmistir.
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Tablo 3. islami Dindarlik Olgegine Ait Betimsel Istatistikler

Boyutlar n X Ss
Tyilik 397 74,40 6,64
Inang 397 29,25 1,66
Ibadet 397 28,70 4,98
Kamil davranis 397 23,17 4,01
Ahlak 397 22,90 4,78
Yakinlik 397 31,25 4,77
Uygulamasi zor emirler 397 21,41 3,63
Islami dindarlik 397 230,88 22,77

Tablo2’dekilslamidindarlik diizeyineaitbetimselistatistiklerincelendiginde,

bireylerin Islami dindarlik diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir

(x =230,88). Islami dindarlik diizeyine ait en yiiksek diizeye sahip alt boyutun

74,40 ortalama ile iyilik alt boyutu oldugu, en diisiik diizeye sahip alt boyutun

ise 21,41 ortalama ile uygulamasi zor emirler alt boyutu oldugu belirlenmistir.

Tablo 4. Siirdiiriilebilir Tiiketim Davranis1 Olgegine Ait Betimsel Istatistikler

X

Boyutlar n ss
Cevre duyarliligi 397 17,08 4,41
Ihtiyac dis1 satin alma 397 19,73 3,65
Tasarruf 397 17,57 3,00
Yeniden kullanabilirlik 397 9,15 3,13
Siirdiiriilebilir tiikketim 397 63,54 10,69

Tablo 3’deki siirdiiriilebilir tiiketim davranisina ait betimsel istatistikler

incelendiginde, bireylerin siirdiiriilebilir tiiketim davranig diizeylerinin yiiksek

seviyede oldugu belirlenmistir (x = 63,54). Siirdiiriilebilir tiiketim davranisina

ait en yiiksek diizeye sahip alt boyutun 19,73 ortalama ile ihtiyac¢ dis1 satin

alma alt boyutu oldugu, en diisiik diizeye sahip alt boyutun ise 9,15 ortalama ile

yeniden kullanabilirlik alt boyutu oldugu belirlenmistir.

|33|



. . artikel
Siirdiiriilebilir Tiiketim Davranislari Uzerinde Islami Dindarligin Etkisi akademi

Tablo 5. Olgeklerin Giivenirlik Analizi Sonuglar

Madde

Olgekler Cronbach’s Alpha sayis1
Siirdiiriilebilir tiiketim 0,877 17
Cevre duyarlilig 0,864 5
Ihtiyag dis1 satin alma 0,723

Tasarruf 0,844 4
Yeniden kullanabilirlik 0,844 4
Islami dindarhk 0,947 53
Tyilik 0,898 16
Inang 0,769 6
Ibadet 0,816 7
Kamil davranis 0,843 6
Ahlak 0,831 6
Yakinlik 0,898 7
Uygulamasi zor emirler 0,768 5

Islami dindarhik ve siirdiiriilebilir tiiketim davranisi Slgeklerinin genel
ve alt boyutlarina ait giivenirlik diizeyinin kabul edilebilir seviyede oldugu
belirlenmistir (Cronbach’s Alpha>0,70).

Tablo 6. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Say1 Yiizde(%)
Kadin 123 31
Erkek 274 69
Toplam 397 100
Yas Say1 Yiizde(%)
18-30 15 3.8
31-40 246 62
41-50 106 26,7
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51-60 30 7,6
Toplam 397 100
Egitim diizeyi Say1 Yiizde(%)
Lise 61 15,4
Lisans 153 38,5
Yiiksek lisans 94 23,7
Doktora 89 22,4
Toplam 397 100
Medeni durum Say1 Yiizde(%)
Bekar 91 22,9
Evli 306 77,1
Toplam 397 100

Tablo 5°de goriildiigii lizere aragtirmaya katilan kisilerin 123’1 (% 31) kadin

ve 274’1 (% 69) erkektir. Genel yas ortalamasi 40,1 olup, katilan kisiler en

fazla 246 kisi (% 2) ile 31-40 yas araligindadir. Arastirmaya katilanlarin 61°1
(% 15,4) lise, 15371 (% 38,5) lisans, 94’1 (%23,7) yiiksek lisans, 89°u (% 22,4)
doktora derecesine sahiptir. Katilimcilarin 91°1 (% 22,9) bekar, 306’s1 (% 77,1)

evlidir.

Tablo 7. islami Dindarlik Diizeyi ile Siirdiiriilebilir Tiiketim Arasindaki

Mliski
Siirdiiriilebilir tiiketim  Islami dindarlik
Siirdiriilebilir tiikketim r 1 0,600
p 0,000°
Islami dindarlik r 0,600 1
p 0,000

*p<0,05

Katilimeilarin - Islami  dindarlik  diizeyleri ile siirdiiriilebilir tiiketim

davraniglart arasinda anlamli bir iliskinin bulunup bulunmadigini tespit
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edebilmek amaciyla Pearson korelasyon kat sayisi incelenmistir. Yapilan analiz
sonucuna gore bireylerin Islami dindarhik diizeyleri ile siirdiiriilebilir tiiketim
davranislart arasinda istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde pozitif yonlii
orta kuvvette anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. (r=0,600, p=0,000, p<0,05)

SONUC

Insanlarin tiiketim davraniglarin1 degistirmek gibi talebi azaltma ¢dziimleri
iklim degisikliginin smirlandirilmasina 6nemli 6l¢iide yardimci olabilecegi
diigtinilmektedir. (IPCC, 2022). Tiiketici davraniglarinda siirdiiriilebilirlik
lehine bir degisim olmadikga, siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglayacak hedeflere
ulasilamayacaktir (Alfredsson ve digerleri, 2018). Bu nedenle bireyleri
stirdiiriilebilir tikketime tesvik edebilmek i¢in tiiketim davranisini etkileyebilecek
unsurlarin arastirtlmast gerekmektedir. Boylelikle basarili tesvik politikalar
olusturulabilecektir. Bireylerin tiikketim tutum ve davraniglarini igsel ve digsal
olmak tlizere bir¢ok faktor etkilemektedir. Bu faktorlerden biri de dini inangtir.
Bireylerin sahip olduklari dini inancin 6gretilerine gore tutum davraniglarini
sekillendirmesi beklenen bir durumdur. Tiirkiye’de yapilan arastirmada
bireylerin %99,2’si islam dinine mensup oldugunu bildirmistir. Bu nedenle
Islam inancinin bireylerin siirdiiriilebilir tiiketim davramislari ile bir iliskisinin
bulunup bulunmadigmin tespitinin 6nemli olacag1 degerlendirilmis ve bu
minvalde literatiir taramasi yapildiktan sonra olusturulan hipotezleri test edecek
bir inceleme dizayn edilmistir. Yapilan anket ¢aligsmasindan elde edilen verilerle
Islam dinine mensup olanlarin dindarlik diizeylerinin ne oldugu ve dindarlik

diizeyi ile siirdiiriilebilir tiiketim davranigi arasindaki iliski incelenmistir.

Bireylerin siirdiiriilebilir tilketim davraniglarini tesvik edebilmek ¢evrenin
korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadele de olduk¢a dnemlidir. Tiiketicilerin
stirdiiriilebilirlik lehine degisen kararlar {ireticileri de stirdiiriilebilir iiretim

yapmalari yoniinde tesvik edecektir.

Bu ¢alismada &ncelikle arastirmaya katilmis olan bireylerin Islami dindarlik
diizeyi ve siirdiiriilebilir tiiketim davranisi arasindaki iliskiyi tespit edebilmek
icin yapilan anketten elde edilen veriler analiz edilmistir. Yapilan analizler
sonucu katilimeilarin Islami dindarlik diizeyleri yiiksektir ve H1 hipotezi
dogrulanmistir. Siirdiirtilebilir tiiketim davranisi diizeyinin cinsiyet, medeni
durum, yas ve egitim durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini tespit

etmek amaciyla yapilan testler 6rneklem baglaminda anlamli ¢ikmadigindan
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analiz stirecine dahil edilmemistir.

Yapilan literatiir taramasinda Islami dindarlik diizeyi ile siirdiiriilebilir
tiikketim davranisi arasinda pozitif ve anlamli iligki bulgusunun tespiti nedeniyle
H2 olusturulmustur. Yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda islami
dindarlik diizeyi ile siirdiiriilebilir tiiketim davranigi arasinda pozitif yonlii
orta kuvvette anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmigtir. Boylelikle H2
hipotezi kabul edilmistir. Islami dindarlik diizeyi ile siirdiiriilebilir tiikketim
davranist arasinda olumlu ve orta kuvvette bir iliski bulunsa da, siirdiiriilebilir
tikketim davranist etkileyen birgok bireysel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
unsur bulundugundan bu unsurlarin da dahil edildigi daha genis bir 6rneklem
ile aragtirmay1 gelistirmek miimkiin olacaktir. Ayrica bu calisma ile bireylerin
stirdiiriilebilir tiiketime farkindaliginin artmasi ve tiiketici davranislarini daha
stirdiirtilebilir bir tiikketime yonlendirmesi muhtemel etkiler iizerine yapilacak
sonraki ¢aligmalara ilham olacagi diisiiniilmektedir.
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GIRIS

Bu calismanin konusu: “Is¢i Sendikalarinin Calisma Iliskileri Uzerindeki
Roliinii incelemektir. Isci-Isveren iliskileri; 19. ve 20.yiizyilda, biitiin sosyal
hareketleri ve diislince sistemlerini etkilemistir. Diinyada, sanayi devrimi
ile birlikte; farkli iilkelerde, isgilerin calistiklari isletmelerde verilecek olan
kararlarda, etkili olabilmeleri i¢in kurulan, dagmik ve ¢ok sayida kurulus
olmustur ve bu kuruluslar zamanla sendika adini almistir. Sendikalarin ana

gorevi, kisaca; liyelerinin menfaatini korumak ve gelistirmektir.

Bu calismanin amaci; Isci sendikalarinin ¢alisma iliskileri {izerindeki rolii
konusundaki literatiirii ortaya koymaktir. isyerinde verimlilik, is¢i ve isveren
arasindaki iligkiler ve bu iligkilerin tizerindeki etkileri konusunda, literatiirde
cok az sayida ve glivenirligi siipheli olan bilgi mevcuttur. Bu calisma ile
sendikalarin, caligsma iliskileri iizerindeki etkisi, genis bir cerceveden ele

alimmaktadir. Bu eser; 6zgiin ve orijinal olan bir ¢aligmadir.

|41|



Siirdiiriilebilir Calisma Iliskilerinde Isci Sendikalarmin Rolii

1. CALISMA ILiSKIiLERI

1.1. Cahsma iliskileri Tanimi ve Kavram

Calisma iliskileri; isverenler ve is gorenleri temsil eden sendikalarin, ticret
pazarligi ve cesitli kararlar almak icin yapilan toplu pazarlik goriismeleridir
(Carrel ve Heavrin, 2013: 3-4). Calisma iliskileri; isveren, is¢ileri temsilci-
si, sendikanin bir iliskisidir (Demitchel, 2010: 7). Calisma iligkileri; temel
olarak is¢i ve isveren arasindaki iliskiyi temel alir. Calisma iliskilerinde,
ti¢c temel aktor vardir. Bunlar; is gérenler ve onlarin orgiitleri, isverenler ve
onlarin orgiitleri ile ilgili devlet kurumlaridir. Calisma iligkileri; sendika ve
yonetim Orgiitleri, isciler ve devletin ¢esitli kurumlar1 arasindaki. Caligma
iliskileri; Isveren ile isciler arasinda, is¢ilerin kendi aralarinda, isveren ve isci
temsilcileri ile hiikiimet arasinda ve toplumdaki diger kurumlar arasindaki
iliskiler olarak da ifade edilmektedir. Calisma iliskileri; adalet, verimlilik ve
tatminkarlik konular1 basta olmak {izere; isyerindeki isgiicii sorunlarina bir
¢Ozlim saglamak i¢in; insan kaynaklari yonetimi, is kanunlari, toplu is s6zles-
mesi ve sosyal giivenlik sistemlerini kapsamaktadir (Budagova, 2019: 143).
Calisma iliskileri; igverenler ve sendikalar, sendikalar ve catigmalar arasinda-
ki miizakerelerde; ekonomi, sosyoloji, psikoloji ve hukuk alanindaki konular1
ierir. Literatiirde, Sermaye-Emek {liskileri, Calisma Iliskileri, Endiistriyel
Mliskiler, Is Iliskileri, Calisan iliskileri ve Isyeri Iliskileri terimleri, birbirleri-
nin yerine kullanilmaktadir.

Calisma iliskileri, bir sistem olusturmaktadir ve her bir iilkeye 6zgii olup iil-
kelere gore farklilik gostermektedir (Caulfield, 2004:445). Bir iilkedeki ¢caligma
iligkileri ve toplu is sozlesmeleri; o iilkenin; ekonomisi, sanayisi, liretim yon-
temleri, teknoloji seviyesi ve sosyo-Kkiiltiirel durumu hakkinda 6nemli bilgiler
icerir. Caligsma iligkileri; i gorenlerin, is hukuku ve sosyal giivenlik konularin-
daki hak ve menfaatlerine erigsebilmenin bir yoludur. Istihdam iliskisi; isve-
renler ve isciler arasindadir. Calisma iliskisi; sendikalar ile isverenler arasinda
yer alir. Bu sebeple, calisma iliskileri, kurumsal olan iligkilerdir. Calisma
iligkileri; sendika yonetimi, kurumlar ve insan kaynaklari yonetim politika ve
uygulamalariyla, islerin diizenlenmesini kapsayacak sekilde gelismistir (Buda-
gova, 2019: 6).
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1.2. Cahsma lliskilerinin Tarihgesi
Sanayi Devrimi, kokli degisimlere sebep olmasindan dolayi galigma iligki-

leri tarihi; Sanayi Devrimi 6ncesi ve sonrasi halinde ele alinmakta olup, Sekil
1’de bu durum gosterilmektedir.

| cALISMA ILISKILERI TARIHCEST |

v ¥
SANAYI DEVRIMI ONCESI SANAYI DEVRIMI SONRASI
CALISMA ILISKILERI CALISMA ILISKILERI

—»{  [LKFLTOPLULUKLARDONEMI |

B FORDIST URETIM VE_ ‘
TAYLORIST YONETIM TEKNIKLERT

—»| KOLECi TOPLULUKLAR DONEMi |

~»| HOWTHORNE VE INSANI ILISKILER

YAKLASIMI
| FEODAL DONEM |
—»|  TOYOTA YALIN URETIM SiSTEME |
| LONCALAR DONEMI |
— BILGI TEKNOLOJILERI VE
—e - DINITALLESME DONEMI
—p AHILIK DONEMI |

Sekil 1: Calismaa {liskilerinin Tarihi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sanayi Devrimi oncesinde, tiretim araci toprak ve temel iktisadi faaliyet
tarimdir. Bu donemde; isveren ve is¢i arasinda kesin bir ayirim yoktur. Bu
donemde calisma iliskileri; sinirlt ve dar kapsamli olarak tanimlanmaktadir
(Tang, 2021: 146). Sanayi Devrimi sonrasinda, genis bir is¢i-igveren sinifi
ortaya ¢ikmis olup, calisma iliskileri iki kesim arasindaki iliskilere evrilmistir
(Makal vd., 2012: 14). Bu donem igerisinde; iiretimde makinelerin yogun bir
sekilde kullanilmis olup, bir otomasyon siireci ortaya ¢ikmistir (Dereli, 2015:
40). Sanayi Devrimi, siyasi, sosyal ve ekonomik hayatta degisimlere sebep
olmus ve bu degisimler, ¢alisma iligkilerinde biiyiik degisimlerin de ortaya
cikmasinin nedeni olmustur. Isci - isveren arasinda yasanan bu degisim, bir
takim oncelikli konular yaratmis olup, insani iliskiler, uzun bir siire igeri-

sinde, bu 6ncelikli konular iginde yer almamistir. Isci sagligi ve is giivenligi
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dikkate alinmamus, isci — igveren iligkisi, kdlelik diizeyine yakin bir seviyede
siirdiirtilmistiir (Tang, 2021: 146).

1.2.1. Sanayi Devrimi Oncesi Donemde Cahsma Iliskileri

Bu donem; ilkel topluluklar donemi, koleci toplumlar dénemi ve feodal
donem olarak ifade edilmektedir (Tang, 2021: 146).

1) Ilkel Topluluklar Donemi Calisma Iliskileri: Bu donem, insanlarin avci
ve toplayici olarak, en fazla 50-60 kisilik kabile ve klan olarak hayatlarini siir-
diirdiikleri bir donemdir. Insanlar bu dénemde, dogay1 degistirecek giice sahip
degildir. Insanlar, sadece giinliik ihtiyaglarini gidermek igin calisirlar. Kabile-
deki bireyler ortak faaliyet yaparlar ve bu faaliyetlerin 6ziinii, is bolimii ve i
birligi olusturur (Dereli, 2015: 44). Ilkel topluluklar déneminde, iiretim arag-
larinda ortak miilkiyet s6z konusu olup, ele gecirilen {iriinler esit olarak pay-
lasilir. Bunun aksi davranislar s6z konusu oldugunda, kabilede bazi insanlarin
Olmektedir. Ciinkii elde gegirilen tiriinler sadece giinliik ihtiyaglar1 kargilamak-
tadir. Ilkel topluluklar doneminde galisma iliskisi; bir isci-isveren iliskisine
benzer olmayip, ortak miilkiyet temelinde, kisilerin is birligi i¢inde giiglerini
birlestirip, hayatlarini siirdiirme zorunda olduklari bir iligki bigimindedir (Tang,
2021: 146).

2) Koleci Toplumlar Dionemi Calisma Iliskileri: Yerlesik diizene gegilme-
siyle, aha fazla emege ihtiya¢ duyulmasi, koleci toplum yapisinin ortaya ¢ik-
masina neden olmustur (Dereli, 2015: 48). Savas esirleri, kole olarak ¢aligtiril-
mustir. Savaslarda esir alianlar, bir yiik olarak goriildiigiinden dolay1 ve kdle
olarak calistirilmakta ve bdylece hayatta kalmalarina izin veriliyordu. Borglari-
n1 6demeyen insanlar da kole yapilmaktaydi. Ayrica, insanlar isledikleri suglar
nedeniyle de kdle oluyorlardi (Ak, 2018: 4). Kélelik durumun bir sonucu ola-
rak, toplumda aristokrasi sinifi ortaya ¢ikmistir. Kolelerin, yogun ve zahmetli
islerde ¢alismasi; toplumdaki diger siiflarin bilim, kiiltiir ve sanata egilmeleri-
ni saglamistir (Dereli, 2015: 49). Toplum; kole, efendiler ve 6zel miilkii olanlar
olmak {izere li¢ gruba ayrilmig olup; sonug olarak; iiretim alet ve araglarini
elinde bulunduranlar ve bulundurmayanlar diye toplum iki smif halini almstir.
Bu donemde ¢aligsma iliskileri, ilkel toplumlarin bile ¢ok gerisinde kalmustir.
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3) Feodal Dénem Calisma Iliskileri: Feodal yapi, imparatorluklarin yikil-
masiyla ortaya ¢ikan zayif devletlerin hiikiim siirdiigii donemi kapsamaktadir.
Insanlar, kirsal alanlara yerlesmistir. Uretim yerleri malikhaneler olmustur. Ure-
tim faktorleri, serf ve topraktir (Dereli, 2015: 55). Feodal yapida, ii¢ temel sinif
vardir. Bunlar: senyorler (derebeyi), din adamlar1 ve serfler (¢alisan koyliiler).
Uretim yerine malikdne denmekte olup, burast bir kdy ve etrafindaki araziden
olugmaktadir. Feodal diizende toplum; kdyliiler, esnaflar, tacirler, tefeciler ve
kiliseye bagl olan ve laik olan senydrlerden olugmaktaydi. Arazinin {igte biri
senydrlere, kalani ise kiracilara aittir. Koyliiler, oncelikle senyoriin arazisini,
daha sonra ise kendi arazilerini islemek zorundaydilar (Huberman, 2012: 11-
14). Serfler, emeklerinin karsiligini; yiyecek, barmma ve giyim gibi temel ihti-
yaglarini ediniyorlardi ve bir iicret almiyorlard1 (Giizel, 2008: 20). Orta Cag’da,
giiclii bir devletin olmamasi, feodal diizende Orgilitlenmenin, yukaridan asagi-
ya dogru, yikimliiliik ve hizmetlerin sekillenmesine sebep olmustur. Serfler
yiikiimliiliklerini yerine getiremediginde, ellerinden topraklar1 alimmaktaydi.
Lordlarin sorumluluklar ise; serfleri savaslarda korumakti Serf-derebeyi ilis-
kisi, zamanla zorunlu olarak degismistir. Tliccar simifinin ortaya ¢ikarak gii¢
kazanmasi, sanatkar ve koyliilerin tacirlere {iriin satmasi, veba salgini nedeniy-
le niifusun yarisinin kaybedilmesi, ¢alisanlar1 ¢ok degerli yapmistir. Koyliiler,
topragi islemek i¢in, lordlardan artik iicret istemeye baglamislardir. Lordlar,
Ozgiir caligsanlarin daha ¢ok tirettigini goriince, koyliilere {icret vermeye bas-
lamislardir. Koyliiler, bu sekilde 6zgiirliige kavusmus ve serbest dolagsma ile
miilklerini devretme hakkina sahip olmuslardir. Bu durum, feodal diizenin son
bulmasina neden olmustur (Huberman, 2012: 18, 12, 65). Sehirlerin ve kasaba-
larin 6nemi artmis, sanatkarlar ticarette onemli hale gelmistir.

4) Loncalar: Lonca; aynt meslek grubundan olan sanatkarlarin bir araya
gelerek olusturduklart meslek grubu olarak tanimlanmaktadir (Tang, 2021:
154). Lonca sisteminde, bagimsiz olarak ¢alisan sanatkar ya da usta, yaninda
iki ya da ii¢ kisiyi ¢calistirarak, iiretim yapar. Is¢i ve isveren, iiretimin sahibi
olarak ayni amagla, bir arada bulunmaktadir. Orta Cag’da gecerli olan lonca
sisteminde, ¢alisanlar emek degil, emek {iriinlerini satarlar. Loncalarin amaci,
her meslek grubuna ait {iretim siire¢lerini diizenlemektir. Bu diizenlemeler; kag
kalfa ve ¢irak calistiracagini, kalfa ticretlerini, iirliniin fiyat1 vb. hususlart igerir.
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Loncalarin, yardimlagma amaglarinin yaninda, dini ve askeri sorumluluklari da
mevcuttur. Lonca, Orta Cag’in bir tiir sendikal diizenidir. Ustalar, isveren; ¢irak
ve kalfalar ise ig¢i durumundadir (Huberman, 2012: 68, 132). Bir kisinin, lonca
kurallar1 ¢cergevesinde meslegin gerektirdigi sekilde yetismesi, vazgecilmez bir
sarttir. Lonca disinda sanatkarlik yapilmasi ¢ok zordur. Sehirlerde her tiiccar ve
sanatkarin bir loncaya iiye olmasi zorunludur. Loncaya iiye olmayan bir kisi,
meslege giremez ve ticaret yapamaz (Tang, 2021: 156). Loncalarda, iiretim ve
ticareti denetleyen gorevli kisiler mevcuttu. Tarti, 6l¢ii ve hammaddenin uygun
olup-olmadigi, denetleyiciler tarafindan kontrol edilerek miihiirlenirdi. Zaman-
la loncalar, yenilik ve gelismeye kars1 oldular ve ilerlemeyi engelleyen yapi-
ya biirtindiiler. Loncalar, endiistrinin gelismesinde bir engel olarak goriilmeye
baglanmistir. Orta Cag’in sonlarinda, merkezi otorite olan kralliklarin veya
ulusal devletlerin, giiclii hale gelmesi ile gelisen orta sinifin talepleri; loncalar1
zayiflatmigtir. Bazi loncalar ortadan kalkmig ve bazilari da otoriteye uyarak
faaliyetlerini slirdiirmiislerdir (Huberman, 2012: 90, 92). Lonca yapisindaki hi-
yerarsinin zamanla bozulmasi, loncalarin ortadan kalkmasinin diger nedenidir.
Ustalar arasinda esitligin bozuldugunda; bazi ustalar asir1 zenginlesmis ve yeni
is¢iler tutmus, hatta diger ustalar1 kalfa olarak ¢alistirmiglardir. Ustalik sinavi
zorlagtirilmis ve sinav {icreti yiikseltilmistir. Bu durum {iizerine, usta olama-
yan kalfalar, kendi birliklerini kurmuslardir. Renard’a gore; loncalarin bozul-
masinin {i¢ nedeni vardir. Birincisi, loncadaki kisiler arasindaki, dayanigmanin
bozulmasidir. ikinci neden; loncalarin kendi aralarinda béliinmesidir. Ugiincii
neden ise; tirlin kalitesinin artirilmasi ya da gelismesini engelleyen dar bir gele-
nekei zihniyettir (Tang, 2021: 158).

5) Ahilik: Ahilik, 13’iincii ylizyilda, Anadolu’da baglamis olup, sosyal ve
ekonomik hayatta, mensuplarina meslek edindirme ve o meslekte uzmanlik
kazandirmay1 amaglamistir. Ahilik ayn1 zamanda, ahlaki ve etik degerleri de
on planda tutmustur. Ahilik teriminin iki kaynaktan geldigi sdylenmekte olup,
bunlar; Arapg¢a’da “ahi” (kardesim demektir) ve Tiirk¢e’de “aki” (comert de-
mektir) kelimelerinden geldigi ifade edilmektedir. Ahilik, Islam anlayisinin et-
kisi ile ortaya ¢cikmistir. Bundan dolay1, Islami esaslar ve ahlaka verdigi 6nem,
ahiligi diger loncalardan ayiran en biiyiik farkidir. Ahi teskilati, biitiin esnafi
kapsayacak sekilde yayginlasmigtir. Biitiin ahilik birimleri, Kirsehir’deki Ahi
Evran’a bagli olarak faaliyetlerini yiirlitmiis ve onun yetki verdigi kisilerden
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ruhsat alarak mesleklerini yapmislardir (Akgiindiiz, 2014: 10, 14). Bu dénem-
de yonetim kademesi; yigitbasi, kethiida, nakip, seyh olarak isimlendirilmistir.
Yonetilenlere ise; yamak, c¢irak, kalfa ve usta olarak isim verilmistir (Arslan,
2015: 255). Ahiligin yapisi ve iligkileri; dini ve ahlaki esaslara gore diizenlen-
mekteydi. Ahilik gozetiminde meslege giren gencler hem meslek edinmekte
hem de ahlak ve dini agidan bilgilendirilmekteydi (Demirci, 2011: 131). Ahilik
sistemi; istihdami, emek ve sermaye barigini saglamayi, temiz ¢evreyi, yeni
katilanlar1 egitmeyi, tiim bireyler arasinda baris ve huzura dayali bir diizen kur-
may1 amaglamaktadir (Oztiirk, 2002: 4). Ahilikte; meslek 6grenme, disiplinli
ve kat1 bir siirecte gerceklesmekte olup, bu nedenle her bir ahinin, meslek bilgi-
si, yetenegi ve becerisinin giivenilir ve iist seviyede oldugu kabul edilmekteydi.
Ahilikte, kisiler bilgi sahibi olmadig1 alanda is yapmazdi (Kavi, 2015: 110).
Ahiligin ¢6ziilmesi ve giiciinii kaybetmesinin nedeni Sanayi Devrimi’dir. Kapi-
talizmin piyasalari ele gecirmesi ve ahiligin bununla rekabet edememesi, koyli
ve askerlere esnaf olma izni verilmesi, ahiligi zayiflatmistir. Ahiligin gii¢ aldig1
ahlaki ve mesleki degerlerin bozulmasi, ahiligin ¢okiisiin nedenleri olarak ifade
edilmektedir.

1.2.2. Sanayi Devrimi Sonrasi Dénemde Calisma fliskileri

Sanayi Devrimine kadar gegen siireg, ev sistemi, aile sistemi, lonca sistemi
ve eve is verme sistemi olarak tanimlanmistir. Sanayi Devrimi ve gliniimii-
ze gelen siire¢ ise fabrika sistemi olarak ifade edilmektedir. Sanayi Devrimi
sonrasi bireyler, 6zgiirliiklerini kaybetmeye baslamiglardir (Huberman, 2012:
132). Sanayi Devrimi 6ncesi donemde biiyiime ¢ok diisiik seviyede olmustur.
Sanayi Devrimi; ii¢ konu nedeniyle ¢alismayi, sosyal iligki ve ahlaki degerleri
etkilemistir. Bunlar:

» Insanlar, kirsal alandan, sehre gé¢ ederek, fabrikalarda ¢alismak zorunda
kalmiglardir.

* Loncadaki yetenekli sanatkarlar, fabrikada vasifsiz is¢i olarak ¢aligmaya

baglamislardir.

« Uretimin standart siirecleri takip etmesinden dolayt, isci-isveren etkilesimi
ortadan kalkmustir.
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Miilkii tikkenen, fabrikalarda ¢alismaya baslamasi, emek somiiriisiiniin bag-
langici olmus ve sermaye birikimi ile endiistriyel kapitalizmin ortaya ¢ikmistir
(Tang, 2021: 165). Yeni sistemde ¢alisanlar, siki disiplin ve gozetim altinda
olup, bir makinenin dislisi durumuna gelmistir. Fabrikalarda tiretimin artirilma-
s1 ve maliyetlerin diisiiriilmesine yonelik olarak, kadin ve ¢ocuklar ¢alistirilma-
ya baslanmistir. Buhar makinesinin icat edilmesi, liretimi ¢ok artirmistir. Ka-
pitalist sistem, {iretimin artmasini saglamigtir. Uretim araglarmin sahiplerine,
zenginlik kazandirmistir. Karl Marx, ayni feodal sistemdeki gibi is¢i sinifinin
somiriildiigiinii belirterek, deger teorisini agiklamistir (Huberman, 2012: 188,
200, 238). Sanayi Devrimi, insanlarin yagam standartlar1 artirmis ve teknolo-
jik gelismeler konfor artmistir. Bunun yaninda, sanatkar, esnaf ve koyliilerin
Ozgurliigi, fabrikada is¢i olarak, ortadan kalkmistir. Fabrika ve madenlerde
kotii calisma ve yasam sartlart, diisiik ticret ve politik kayitsizlik nedeniyle;
1811 yilinda, is¢i hareketi yasanmustir. Bu is¢i isyani, fabrika makine hasarina
doniismiis ve sonugta 23 ig¢inin idami ile diger iscilerin Avustralya’ya siirgii-
niine neden olmustur. Sonraki dénemde, insanlarin fabrikada ¢calismaya isteksiz
olmast; fabrikalarin, ¢ocuk ve kadin isttihdamina yonelmesine neden olmustur
(Ates, 2008: 40).

1) Fordist Uretim / Taylorist Yonetim Teknikleri: Frederick W. Taylor,
bilimsel yonetim olarak adlandirilan ve Taylorizm olarak bilinen teknigi ile;
diretimin yapilandirilip, gdzetlenmesi ile kayiplara sebep olan verimsizlige yok
etmeyi hedeflemistir. Taylorizm; zihinsel ve fiziki emek siireclerini ayirarak,
parcalara bolmeyi, rutin isleri basit hale getirmeyi, 6lgme ve 6deme sistemi ile
maliyetleri kontrol altinda tutmay1 amac¢lamistir. Ford, otomobil fabrikasinda
kitlesel {iretim uygulamasina baglamistir. Ford, isin diizenlenmesi arayislari ile
Taylorizm teknigi birlesince; liretim ve verimlilik konusunda artislar olmustur.
Calisanlarin giinliik caligma siiresi, sekiz saat yapilmis ve saat basi iicret bes
dolara yiikseltilmistir. Bu bakis acist sonug olarak; kitlesel {iretimi saglamigtir
(Bozkurt, 2011: 24-26). Taylor, verimlilik saglamaya doniik olarak; dort temel
¢Oziim ortaya koymustur. Bunlar:

* Yoneticilerin planlama ve tasarimda, is¢ilerin ise icrada uzmanlagmasi.

* Emek girdisi ve ¢iktis1 arasindaki iliski, bilimsel olarak tanimlanmalidir.

Taylor, gereksiz ve verimliligi engelleyen eylemleri ayiklanmasini be-
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lirtmektedir.

* Islerin kiigiik parcalara ayrilmas1 gerektigini agiklamaktadir. Isciler, ye-

tenek ve becerilerine uygun olan isi yapmalidir.

e Iscilere yiiksek iicret verilmelidir.

Ford iiretim siireci, isletmeyi kiigiik parca ve gorevlere bolmektedir. For-
dist liretim siireci, is¢i-yonetici iligkilerini de belirlemistir. Fordizm, hiyerarsik
kontrol sistemini ve Taylor’un gérev uzmanlhigim birlestirerek, {irtinlerin seri
iiretilmeni gerceklestirmistir. Fordizm dort temel ilkesi iizerine kurulmustur
(Ates, 2008: 40). Bunlar:

¢ Uretimin rasyonellesmesi ve mekanik olmasi,
* Merkezi yapinin olmasi,
e Iscilerin gelisme ve yiikselmelerinin ¢ok sinirli olmasi,

e Islerin belirtilen zamanda yapilmast.

2) Hawthorne Calismalari ve Insani Iliskiler Yaklagimi: Hawthorne,
Western Electric Company ’nin bir fabrikasidir ve burada yapilan ve Hawthorne
Etkisi denen arastirmalarda; degisen 1s1k siddetinin, ¢alisan verimliligini artirip
artirmadigi arastirilmigtir. Bu deneylerde, fiziksel sartlarin, verimlilige etkisinin
olmadig1 goriilmistiir. Bunun iizerine, sosyal iligkiler iizerinde aragtirmalar
yapilmistir (Onday, 2016: 102). Hawthorne arastirmalar1 yapilirken, fabrikada
Taylorist politikalar uygulanmaktaydi. Hawthorn’da dokuz yil boyunca, 40
bin kisi iizerinde, alti temel alanda aragtirmalar siirdiiriilmiistiir. Bu arastirma
bulgularina gore; calisanlar, yonetime karsi giivensiz olduklari saptanmigtir
(Devinatz, 2013: 17-18). Is gorenler, isyeri tarafindan korunmadiklarinda,
kendilerini korumak icin gerekli gordiikleri tedbirleri almaktadirlar. Bu gibi
durumlarda; yonetimde yiliksek beceri ve iyi bir iletisim, bu tiir durumlari
tyilestirmektedir. Hawthorne tarafindan, 1927 ile 1933 yillar1 arasinda yapilan
aragtirmalar; yiliksek verimlilik i¢in, grup dinamikleri ve sosyal yap1 biiyiik bir
oneme sahiptir (Onday, 2016: 102). Hawthorne arastirmalarinda dort temel
bulgu saptanmistir. Bunlar (Devinatz, 2013: 19-20):

|49|



Siirdiiriilebilir Calisma Iliskilerinde Isci Sendikalarmin Rolii

* Bireysel yetenekler ve sosyal faktorler birlikte, verimliligi giicli sekilde
etkilemektedir.

* (alisanlarin gruplagmasi, verimliligi artirict bir unsurdur. Calisan-yone-
tim iliskisi, is slireclerini iyilestirir.
* (Calisma gruplarinin normlari, verimliligi artirmaktadir.

e Isyerleri, bir sosyal sistemdir.

3) Toyota Yalin Uretim Sistemi: Toyota Uretim Sistemi; Yalin ya da Esnek
Uretim Sistemi olarak Tanimlanmaktadir. Bu sistemde; siparisten, {iriiniin tesli-
matina kadar olan siirecte, katma deger liretmeyen her sey kaldirilir ve sekilde
stirenin kisalir (Bozkurt, 2011: 30) ve israfin azalir (Fritze, 2016: 4).. Toyota
calisma hayatina birgok yenilik getirmistir. Yalin Uretim Sisteminin temelinde
insan vardir. insan; iretim yapan, yenilik yaratan ve bunlari gelistirebilen bir
unsurdur. Yalin Uretimde, insan1 6n olana ¢ikartan bir yonetim anlayisi, siste-
min esasin1 olusturur (Solimani, 2015: 1-2). Toyota Uretim Sisteminde, iiretim
hizini artirp ve israfi azaltmak ana diisiincedir. Bunlar1 basariyla yapabilecek
durumdaki insan kaynagimi olusturmaya ¢ok onem verilir. Yaln Uretim Siste-
mine uygun sekilde birtakim yonetim teknikleri gelistirilmis olup, bunlar; Ka-
izen, Tam Zamaninda Uretim, Toplam Kalite Kontrolii, Kalite Cemberleri vb.
sayilabilir (Bozkurt, 2011: 30).

4) Bilgi Teknolojisi ve Dijitallesme Dénemi: Teknoloji iic donemde gelis-
mistir (Kurtulmus, 2012: 161). Bunlar:

e Ik doneme; Mekanik Dénem denmektedir. Sanayi Devrimi déneminde;

yoksul ve miilksiiz olan halk, fabrikalarda ¢alismaya baslamistir.

 Tkinci déneme; Elektro-Mekanik Dénem de denmektedir. Oncesinde in-
sanin One ¢iktig1 bu donemde, daha sonralar1 otomasyona dayali {ireti-

min makineler vasitasiyla yapilmaya baslandig1 bir donemdir.

* Uciincii déneme; Dijital Dénem de denmektedir. 1980°1i yillarda basla-

yan, enformasyon ve bilgi teknolojileri donemi olarak ifade edilmektedir.

Bilgi teknolojileri ve dijitallesme, ikinci ve {i¢iincii donemde gelismistir.
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Bilgi teknolojisi; bilginin toplanmasi, islenmesi, dagitimi, depolanmasi ve
kullanilmas1 konularindaki teknolojileri kapsamaktadir (Berger, Denner ve
Roglinger, 2018: 3). Dijitallesme; is diinyasinda dijital teknolojilerin kullanil-
masi, birey ve isletmeler aralarindaki baglantilar olusturularak, ortaya ¢ikan
yeni durumlarin bildirilmesidir. 1990’11 yillarda internet kullaniminin artmast;
2000’11 yillarda elektronik ticaretin ortaya ¢ikmasi; hemen pesinden blockchain
ve nesnelerin interneti, bulut bilisim ve sosyal medya vb. hususlar, dijitallesme-
ye O0rnek gosterilen konulardir. Nesnelerin interneti, biiylik sayida akilli cihazi
birbirleri ile goriistiirerek, diinya ekonomisine yiiksek oranda katki yapmistir
(Berger, Denner ve Roglinger. 2018: 1). Dijital teknolojilerin, biiylik gelisme
saglamasinin altinda yatan iki temel neden vardir. Bunlar:

e [lIki; dijitallesmenin 6niinde bir engel yoktur.
* Ikincisi; dijitallesme, siirekli bir dongii ile bu gelismeyi giincel tutmak-
tadur.

Dijital doniistim ile bazi meslekler ortadan kalkmaktadir. Ancak dijital tek-
nolojiler ayn1 zamanda yeni meslekleri ortaya ¢ikartmaktadir. Yeni i ve mes-
leklerin 6zelligi ise; nitelikli ig gorenlere yonelik olmasidir. Nitelikli is géren-
ler, gérev tanim ve igerigi ne olursa olsun, gorevlerini tam ve zamaninda ya-
pan, ayn1 zamanda kendilerine giiven duyulan bireylerdir. Dijitallesme ile daha
da yayginlasan uzaktan ¢aligma ve esnek istihdam, bireysel yetenek ve beceri
kavramlarinin 6nem kazanmasina neden olmustur. Dijital doniisiim, orglit ve
yonetim yapisindaki kati hiyerarsik yapilari, 6zerk takim ve ekip ¢aligmalarina
dontistiirmiistiir. Dijitallesme ve bilgi teknolojilerinin kullanilmasi; insan hata-
larin1 igermemesi nedeniyle, faaliyetlerde, risk, belirsizlik ve kirilganlik diizeyi
en az seviyede gerceklesmektedir (Tang, 2021: 186).

1.3. Cahsma lliskilerinin Unsurlar

Calisma iligkileri; isciler ve igveren arasindaki iliskileri kapsamakta olup,
sendikalar temsilcilik rolii, devlet ise diizenleyici ve hakemlik rolii bu iliskilerde
yer almaktadir. Caligma iligkileri; igveren ve isciler arasindaki iliskiler olarak
tanimlanir ve bu iliskide sendikalar ile devletin arabulucu rolii vardir. Sekilde
bu iligki gosterilmektedir.
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Sekil 2: Calisma iliskileri Aktérleri

Kaynak: Tang (2021: 187)

1.3.1. Isci

TDK’ya gore ig¢i tanimi; “baskasinin faydasi i¢in fiziki, zihni giiciinii ya da

el becerisini kullanan ve bir {icretle calisan

Is kanununda isci; “Bir is sdzlesmesi kapsaminda calisan gercek kisi” olarak
ifade edilmektedir. Isciler, isyeri ya da &rgiit biinyesinde, bireyleraras: ya da
orgiitsel baglaminda; karsiliklilik, risk, kirllganlik, olumlu beklenti yani sira,
yetenek, yardimseverlik, diiriistliik gibi unsurlarla iligkileri baglatir ve siirdii-
rirler. Bu iligkiler ile asagida sekilde gosterilmis olan; is doyumu, devamsizlik,

ayrilma, sadakat, motivasyon, adanmislik,

kimse” seklinde ifade edilmektedir.

is birligi, destek, calisan1 giiclendir-

me ve kendini gelistirme hususlarinda bir takim gelismeler ortaya cikar.
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isci
CALISMA iLiSKILERI
ETMENLERI
iSTEN AYRILMA SADAKAT PERSONEL
is boyumu VE MOTiIVASYON ADANMISLIK
DEVAMSIZLIK BAGLILIK GUCLENDIRME

Sekil 3: Iscilerin Calisma iliskilerine Etkisi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

1) Is Doyumu: is doyumu; is gorenin, olumlu veya olumsuz duygularm bir
birlesimidir (Aziri, 2011: 78). Is doyumu; fizyolojik, psikolojik ve cevresel et-
kenlerden olusmaktadir (Jalagat, 2016: 37). Birey, beklentilerinin karsilandig1
durumunda, isinden memnun olmaktadir. Is doyumu, 6rgiit ile dogrudan ilgili-
dir. Orgiitiin; is ve ¢alisanlarma olan tutumu, bireyler ile ilgili diizenlemeler ve
insan kaynaklar1 yonetimi, kigilerin is doyumunu etkilemektedir. Ayrica; isye-
rinin sartlari, denetim ve kontrol, ¢cevresel faktorler gibi unsurlar, is doyumunu
etkilemektedir (Giiger ve Demirdag, 2014: 14). is doyumu yiiksek olan birey-
ler; islerini severler, isyerlerinde adalet olduguna inanirlar ve 6rgiitiin, kendi-
lerine iyi iicret ve 6zerklik gibi olumlu olanaklar sagladigini diisiiniirler. Mutlu
olan birey, bos zamanlarini, 6rgiit icin harcamakta, yaraticilik ve adanmiglhik
gostermektedir. Bu kisiler, islerinde karsilastiklar1 engellerin kaldirilmast yo-
niinde ¢aba sarf eder, daha {istiin performans gosterirler ve orgiit daha basarili
olur (Bakotic, 2016: 119).

2) Orgiitten Ayrilma ve Devamsiziigin Azaltilmasi: Kisiler; is doyumu sag-
lanamamasi, i¢/dis kariyer plani, ahlaki prensipler, uygulanan cesitli standartlar
nedeniyle, orgiitten ayrilma karar1 vermektedirler (Johns, 2003: 379-380). Ay-
rilma nedeni olarak; daha iyi bir is bulmanin ve iicret azliginin oldugu belirtil-
mektedir (Islam ve Alam, 2014: 143). Isten ayrilmalar; bazen &rgiitiin kendisini
yenilemesi ve isletme korligiiniin dnlenmesi agisindan faydali olmakla bera-

ber, genelde orgiitlin performansi ve basarist yoniinden zararli olmaktadir (Vaa-
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monde, Omar ve Salessi, 2018: 555). Isten ayrilmalarin {i¢ nedeni vardir. Birin-
cisi, kisiler; orgiitiin amag, strateji ve yaklasimlarin1 benimsemezler, {iretimin
kusurlu olduguna inanirlar. ikincisi; islerin yapilis1, siiregleri ve yontemlerinin
zayif oldugunu diisiiniirler. Ugiinciisii; orgiitteki arkadaglarina ve yoneticilere
giiven duymazlar ve mutsuzluk duyarlar. Orgiitiin, kendisi i¢in bir kariyer plam
ortaya koymayacagina inanmaktadirlar. Gliven ihlallerinin oldugu orgiitlerde,
isten ayrilma ve devamsizlik artmaktadir. Giiven bozulmalar1 onarilmadiginda
bu durum, isten ayrilmalara neden olacaktir (Savolainen, Lopez-Fresno ve Iko-
nen, 2014: 238).

3) I¢sel Motivasyonun Artisi: Motivasyon, bir davranisa sebep olan, hedefe
yonelten ve devamliligt saglayan, i¢sel bir giic veya davranis olarak ifade edil-
mektedir. Motivasyon, igsel ve digsal olarak iki grup altinda belirtilmektedir.
Odiil, terfi, iicret artis1 gibi konular digsal motivasyon olarak ifade edilmektedir.
I¢sel motivasyon, kisinin is doyumu saglamak igin; isini iyi bir sekilde yapmak
istegidir (Leat ve El-Kot, 2009: 182-183). I¢sel motivasyon; dogustan gelen
bir 6zellik olarak da tanimlanmaktadir (Osmani, Zaidi ve Nilashi, 2014: 464).
Motivasyon kaybi; orgiit performansini olumsuz olarak etkiler ve calisanlarda
moral bozuklugu yaratir. Giiven olmayan ortamlarda, kisiler, ticret adaletsizligi

olduguna inanirlar.

4) Sadakat, Adanmislik ve Baglhlik: Sadakat ve adanmislik; icten baglili-
g1 ifade etmekte olup, orgiit ile iliskiye bireyin 6nem verildigi ve bu iliskinin
stirdiiriilmesi i¢in her tiirlii fedakarligin gosterilecegini ifade etmektedir (Mor-
gan ve Hunt, 1994: 23). Adanmuslik terimi yerine; Orgiitsel Adanmuslik ya da
Orgiitsel Baglilik terimleri de kullanilmaktadir Orgiitsel Adanmishik; bireyin,
oOrgiit iiyesi olmaya istek duymasi, orgiit i¢in goniillii ¢aba gostermesi ve orgii-
tiin norm, amag ve degerlerini benimsemesi olarak tanimlanmaktadir (Altunel,
2015: 65). Orgiitsel Baglilik; kisinin, orgiitten ayrilmak istememesi, orgiitiin
amag ve degerlerini benimsemesi ve orgiite aidiyet duymast olarak tanimlan-
maktadir (Y1ldiz, 2019: 1). Sadakat ve giiven olmayan orgiitlerde, yoneticiler;
daha ¢ok kontrol ve gbzetim yaparlar. Bireyler; kontrol ve izlenmeye tabi tutul-
duklarinda, yonetim ve orgiite kars1 giivensiz olurlar ve orgiitte adanmislik ve

baglilik diisiik seviyede olur.
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5) Calisanmin Giiglendirilmesi: Giiglendirme; calisanin insiyatif kullanmasi-
na, giiciin dagitilmasina ve c¢alisana deger verilmesi anlamina gelmektedir. Ca-
lisanin gii¢lendirilmesi; giictin kismen kisilere devredilmesini, gorevlerin yapil-
masinda is gorene daha fazla 6zgiirliik saglanmasini ve isin sonuglar1 hakkinda
daha ¢ok sorumlulugun verilmesi anlamina gelmektedir (Berraies, Chaher ve
Ben Yahia, 2014: 86). Calisanin kendi isini kontrol etmesi, ¢esitli ¢aligma grup-
lariin olusturulmasi ve performansa gore iicretlendirme yapilmasi, personel
giiclendirmeden sayilmaktadir. Personelin giiclendirilmesi, yaraticiliga neden
olur. Personele, bir isin yapilmasi i¢in ¢esitli sorumluluk verip, gerekli yetki ve
kaynaklarin verilmemesi, isin nasil yapilacaginin anlatilmamasi; orgiit hedefle-

rine ulagilmasini zorlastirmaktadir.

1.3.2. isveren:

Is Kanununda isveren; “isci calistiran gercek veya tiizel kisi ya da tiizel
kisiligi olmayan kurum ve kuruluslar” olarak ifade edilmektedir. Isyerleri,
caliganlarini bir maliyet unsuru olarak gérmemelidir. Yoneticiler; ¢alisanlari
basarmnin ana unsuru olarak gormelidir. Isyerinde, yetenekli calisanlarin olmasi
ve isletmede tutulmas1 énemli bir konudur. Isletmede; yenilik¢ilik, uyum ve is
birligi, farkliliklarinin kaldirilmasi, kontrol ve katiligin azaltilmasi, iiretkenlik
ve performansin artirilmasi, belirsizligin giderilmesi, etkili bir iletisimin sag-
lanmasi, problemlerde ¢6ziim saglanmasi, maliyetlerin azaltilmasi vb. orgiitiin
performansini artirmaktadir (Tang, 2021: 207). Asagidaki sekilde isverenlerin,
calisma iliskilerini etkiledigi hususlar goriilmektedir.
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- ACIKLIK
GUVEN VE YENILIKCILIK uYum
o YARATICILIK - VE
- LIDERLIK v isBiRLIGI
ADIL FARKINDALIKLARIN

UCRET ETKISININ
UYGULAMASI \ AZALTILMASI
o
\ ISVEREN / KORKUNUN AZALTILMASI

GALISMA iLiSKILERi

MALIVETLERIN ETMENLERI \ URETKENLIK
VERIMLILIK
AZALTILMASI / \\‘PERFORMANS ARTISI

KORUNMASI

. !E_TKiN B!R A BELIRSIZLIK VE
ODULLENDIRME SORUNLARIN ETKIN KARISIKLIGIN
SISTEM, ETKIN — ILETISIMIN AZALTILMASI
cOzOMO KENDINI YONETEN SAGLANMASI
TAKIMLARIN
KURULMASI

Sekil 4: Isverenlerin Calisma Iliskilerine Etkisi

Kaynak: Yazar tarafindan literatiire gére olusturulmustur.

1) Aciklik, Yenilikgilik ve Yaraticilik: Bir orgiitte, korku ve tehdit ortami ol-
dugunda; o orgiitte agiklik ve yaraticilik yoktur. Bu orgiitlerde; calisanlar, bagka
kisilerin isteklerini yerine getirmeye ¢aligirlar. Bireyler cezadan korkarak, bu
talepleri yerine getirmeye c¢alisirlar. Baski ve zorlanmanin oldugu orgiitlerde;
iligkiler en alt seviyededir ve bilgi paylasimi yoktur. Bu isyerinde bireylerde,
giiven yoktur ve sdzlesme garantisi, ilgili yasalar kapsaminda ¢aligmak istegi
one ¢ikar (Tang, 2021: 207).

2) Uyum ve Isbirligi: Agik, diiriist, bilgi iceren bir iletisimin olmasi, 6rgiit-
lerde isbirliginin gelismesini saglamaktadir. Isyerinde iyi bir iletisim ve bilgi
paylasimi oldugunda; bilinmeyen konular azalmakta, bilgi yayilmakta ve is-
birligi kolaylasmaktadir (Kodish, 2017: 350). Orgiitiin ama¢ ve degerlerinin
benimsendigi zaman, igyerinde uyum ve isbirligi seviyesi ylikselmektedir (Ot-
toson ve Rosengren, 2015: 56). Uyum ve igbirligini kolaylastiran unsurlar ayni

zamanda performans artisina da neden olmaktadir.

3) Farkliliklarin Etkisinin Azaltilmasi: Bireyler; kendisine benzeyen ki-
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silere daha ¢ok giiven duyar. Farkliliklar mevcut oldugunda, giiven duygusu
azalir. Kiiltiir, dil din, toplum yapis1 aile, gibi faktorler, tutum ve iligkilerde
etkili olan konulardir. Calisanlar arasindaki farkliliklarin, orgiite bir maliyet
olusturmamast igin, gerekli olan uygulamalar ortaya konmalidir. Orgiitlerde
farkliliklarimi gideren uygulamalar; ¢alisanlar arasinda ayrimcilik algisini or-
tadan kaldiracaktir. isletmelerde; yonetici salonu, dzel park yeri, ydnetici ye-
mek salonu gibi ayrimciliga neden olan uygulamalarin kaldirilmasi, ¢alisanlar
arasinda olumlu alg1 olusturacaktir (Iscan ve Saymn, 2010: 197). Calisanlar,
farkliliklarindan dolayi yargilanma veya alay olma endiselerinin azaltilmasiyla
isyerinde olumlu bir ortam olusturulabilir (Shelton, 2011: 1).

4) Kontrol, Izleme ve Korkunun Azaltilmasi: Siirekli kontrol edilen ve
izlenen g¢aliganlar, orgiit ve yoneticilerine giiven duymazlar. Bireyleri kontrol
etmek, onlarin giivenlerinin azalmasina neden olur. Kisilere, agir1 6zgiirliik ver-
mek de dogru yaklagim degildir. Calisanlarin; islerinde neyi, nasil yapacaklari
hususunsa bir anlasma olmal1 ¢alisanlara bu kapsamda 6zgiirliik taninmalidir.
Bireyler; kendilerini iyi hissettiklerinde, kendini isine vermekten ve ise git-
mekten mutlu olurlar. Asir1 gozetim ve kontrol, kisilerde olumsuzluklara neden
olur. Gozetim; caliganin sdzlesmeye gore, calisip-calismadigini belirlemek ve
orgiite kars1 zararli olacak davranis gdsterip-gostermedigini tespit etmektir. Si-
nirlart belli olan ve bireylerin magduriyetine neden olmayan bir gézetim ve
kontroliin yapilmasi amag¢ olmalidir. Kontrol ve gézetim, bireylerin motivas-
yonlarini azaltir, 6rgiit deger ve standartlarina olan inandiricilig digiiriir (Tang,
2021: 214).

5) Uretkenlik, Verimlilik ve Performans Artisi: Bireyler, yoneticilerin ken-
di aleyhine davrandiklarini hissettiklerinde, fazla caba ortaya koymazlar. Bu
giivensizlik ortaminda, calisanlar, bilgi paylasiminda bulunmazlar ve dogru ka-
rar vermek konusunda ortaya bir zafiyet ¢ikar. Bu ise liretkenligin azalmasina
neden olur. Bireylerin, dedikodu yapmalar1 ve yersiz tartismalari, zaman ve
tiretkenlik acisinda kayiplara neden olur. Dedikodu ve sdylentiler ortaminda bi-
reyler; endiselenme, belirsizlik, kafa karigiklig1 yasar ve motivasyonlar1 diiser.
Bu durum, iiretkenlik ve verimlilik konusunda bir azalmaya neden olur (Tang,
2021: 216).
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6) Belirsizlik ve Karisiklik Etkisinin Azaltilmasi: Belirsizlik; sonuclar hak-
kinda az bilgi olunan ve genel anlamda olasilik iceren durumlar olarak tanim-
lanir. Belirsizlik ortaminda; potansiyel gelecek ¢ok sayidadir, fakat bunlardan
sadece biri ortaya ¢ikacaktir (Frederiksen, 2014: 133). Belirsizlik durumunda
kesin ve net bilgiden bahsedilemez. Biitiin islem ve siireglerin iyi diizenlendigi
ve bireylerin gozetime tabi tutuldugu bir ortamda, belirsizlik ve karmagiklik
yoktur. Belirsizlik ve karmasiklik yok edildiginde; birey, is arkadaslarina ve
yoneticilerine giiven duyar, gérevine odaklanir, gelecek endisesi tagimaz ve or-

giitte iiretkenlik artar.

7) Etkin Iletisim Ortaminin Olusturulmas:: letisim, uyum ve uzlasmanin
olusmasini saglar. Iyi bir iletisim, giiven yaratir. Birbirlerine giivenen bireyler,
acik bir iletisim kurarlar. Etkin iletisimin olmas1 bilgi paylagimina neden olur.
Bilgiyi paylasan birey, diger tarafin bunu suistimal etmeyecegini bilir. Giiven
duymayan bireyler, bilgileri gizler ve sOylemekten kagmirlar. Bu kisiler, zor
durumda kalmamak i¢in; gercekleri, fikirlerini veya duygularimi agiklamazlar.
Calisanlar ve yoneticiler arasinda iletigimin etkin ve siipheciligin diisiik oldugu
orgiitlerde catisma ve siddet daha az yasanmaktadir (Snow, 1997: 482, 507).
Giiven ortaminin oldugu orgiitlerde bireyler; kapsayici ve dogru bilgiyi payla-

sirlar. Bu durum ise problemlerin ¢6zlimiine imkan saglamaktadir.

8) Kendi Kendini Yoneten Takimlarin Kurulmasi: Takim ¢alismasi, birgok
kisinin cabasinin, tek parca gibi agiga ¢ikmasidir (Costigan, ilter ve Berman,
1998: 303). Takim g¢aligmasimin éneminin {i¢ nedeni vardir Bunlar: Birincisi;
takimlar bilgi iiretirler. Ikincisi; takimlarda bilgi paylagimi saglanir. Ugiinciisii;
takimlar yasanan degisimler karsisinda, hizli bilgi iiretirler ve bu bilgiyi dagi-
tirlar. Takim ruhu sayesinde bireyler, sorunlara ¢dziim bulmay1 ve uyum sag-
lamay1 daha kolayca basarirlar (Erdem, Ozen ve Atsan, 2003: 337). Takimlar,
bireysel rekabeti Onler, kisileri igbirligi yapmaya yoneltir.

9) Sorunlarin Coziilmesine Katki: Orgiitlerde; yiiksek is birligi, giiclii bir
iletisim, yiiksek giiven ortami ile sorunlarin &telenmesi yerine, ele alinmasi,

konusulmasi ve ¢oziime kavusturulmasi saglanir. Igyerinde giivenin olmasi,
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problem ¢ozmeyi olumlu yonde degistirmektedir. Giiven duymak, is birligini
destekler, bilgi paylasimini gelistirir, kisiler arasinda iligkileri gii¢lendirir, ¢a-
tigmalar1 azaltir ve problem ¢6zmeyi saglayarak, performansi yiikseltir (Victor
ve Hoole, 2017: 4).

10) Etkin Odiillendirme Sistemi: Odiil; is gorenin calismasmin karsilig
olarak, ¢alisana sunulan, bir degere sahip faydalardir. Bir ddiillendirme siste-
minin dort unsuru vardir. Bunlar: tazminat, haklar, taninma ve takdir edilmedir
(Victor ve Hoole, 2017: 2, 14). Etkin bir 6diillendirmenin; maddi yonii kadar,
motivasyon, aidiyet duygusu ve giiven artirici sekilde i¢sel olmasi da gerek-
mektedir. Bir 6diil sisteminin bilegenleri asagidadir.

» Orgiitiin hedeflerine ulasmasini saglayan hususlara gore édiillendirmenin

yapilmasi,
* Maddi yonden faydalar sunun 6diil igeriginin belirtilmesi,

* Grup veya bireysel basarilarin ddiillendirilmesini i¢in bir ddiil sisteminin

olmasi,

» Miikemmel bir isi; takdir etmeyi saglayacak yollarin olmasi.

Iyi bir 6diillendirme sistemi, orgiitiin is gdrenlerin ¢ikarlarina hizmet et-
meli; adil ve tatmin edici olmas1 gerekir (Ibrar ve Khan, 2015: 99). Isbirlikci,
biitlinlestirici, kazan-kazan 6diil sistemi giiveni tegvik eder. Rekabetci, ka-
zan-kaybet 6dill sistemi giivensizligi artirir. Kazan-kaybet 6diil sistemi, bir
bireyin kazancina fakat digerinin kaybina neden olur. Ise aym katkiy1 ver-
mesine kargin, 6diillendirmenin farkli uygulanmasi, giiven kaybina neden ol-
maktadir. Rekabetci bir 6diil sistemi ise i gorenlerin birbirlerine giivenme-

mesine sebep olur.

11) islem Maliyetlerinin Azaltilmasi: islem maliyeti, iki taraf arasindaki
bir islem yapilma maliyetidir. Giivensizligin oldugu durumlarda, taraflar ara-
sinda katlamlan maliyetleri igerir. Islem maliyetleri, ii¢ siniftadir. Ilki; arama
ve bilgi maliyetlerini igerir, ilgili iirlinler ve pazarin arastirilmasin1 kapsayan
maliyetlerdir. Ikincisi; pazarlik maliyetidir. Miizakere siirecindeki maliyetler

ile s6zlesme icin yapilan maliyetleri kapsar. Uciinciisii; sozlesme yazan sartlar1
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yerine getirdigine yonelik yapilan kontrol maliyetleridir.(Hult, 2018: 3).

12) Itibarin Korunmasu: itibar kavrami; dogruluk, giiven ve diiriistliik ko-
nularyla ilgilidir. Bir kisiye giiven duyulup duyulamayacagina karar vermek
icin; o kisinin, gegmis davranislari ve onun hakkindaki bilgilere bakilir. Itibarin
korunmas1; marka, {iriin ve hizmet ile dogrudan iliskilidir. Orgiitler igin itiba-
rin korunmasi, yasamsal bir neme sahiptir. itibarin korunmasi igin, érgiitlerin,
icte ve dista giiclii giiven olusturulmasina baghdir. Itibarin korunmasi; isletme-
nin hayatta kalma cabasiyla dogru orantilidir (Tang, 2021: 232).

13) Adil Ucret Uygulamasi: Ucret; iiretim unsurlar1 olan zihinsel ve be-
densel emegin bir karsiligidir. Adil ticret, verilen {icretin toplumda, insanca
yasamak ic¢in gereken iicret miktaridir. Bireyleri igin iicret kriterleri; egitim,
deneyim, beceri gibi hususlardir. Orgiit acisindan iicret kriterleri; is giicliigii ve
esit ige esit licretin verilmesidir. Adil ticret; beseri sermaye, isin degeri ve per-
formansa uygun olmali, belirli bir yasam seviyesini saglamali, ayn1 zamanda
esitlik ilkesine uygun olmalidir (Cakir, 2006: 48). Adil {icret uygulamasi cali-
sanlarin birbirlerine olan tavir ve davraniglarini da etkilemektedir. Bir orgiitte,
baskalarmin kendinden daha ¢ok iicret aldigini bilen birey, kuruma olan aidiye-
tini ve oOrgiitsel adaleti sorgular ve arkadaslarina hissettigi olumlu duygularini
kaybetmektedir.

14) Giiven ve Liderlik: Orgiit iiyeleri, liderin motivasyon ve ydntemlerine
inanmadiklar1 durumda, orgiitteki gorevlerin yapilmasi konusunda problemler
ortaya ¢ikabilir. Liderler; ig gorenlere geri bildirimde bulunmak, yeni beceriler
kazandirmak, ¢aliganlar1 karar alma konusuna dahil etmek, tutarli davranmak
ve etkili bir iletisim ortami1 kurmak vb. davraniglar yolu ile giiven kazanirlar.
Insanlar kendilerini suiistimal eden ya da giivenmedikleri kisilerin pesinden
gitmezler. Diiriistliik, liderlerin en basta gelen bir 6zelligidir (Tang, 2021: 236).

1.3.3. Devlet

Devlet, ¢aligma iligkilerini; yiirlitme, yasama ve yargi yolu ile etkilemekte-
dir. Devletin bu etkisi; dogrudan ve dolayli sekilde olmaktadir. Yasa diizenle-
mesi ve asgari iicret tespiti dogrudan etkilemedir. Sendikalar ya da is gorenlerle
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ilgili iligkiler ve diizenlemeler dolayli etkilemedir. Devletin, caligma iligkilerine
miidahaleleri asagidaki sekilde gdsterildigi gibi; diizenleyici, hakem ve isveren
rollerinde ortaya ¢ikmaktadir Tang, 2021: 188).

DEVLET
CALISMA iLiSKILERI
ETMENLERI
DUZENLEYICI HAKEM
ROLU ROLU
YASA ASGARI UZLASTIRMA
DUZENLEME UCRET VE TAHKIM
ARABULUCULUK
Anayasa,
is Kanunu,
Medeni kanun,
Ceza Kanunu

Sekil 5: Devletin Calisma Iliskilerine Etkisi

Kaynak: Yazar tarafindan literatiire gore olusturulmustur.

1) Devletin Diizenleyici Rolii: Devlet, yasa koyucu olarak, calisma iligki-
lerinde gerekli diizenlemeleri yapar. Kisisel veya toplu is kanunlari ile ¢aligma
iligkilerinin standartlarini belirler ve taraflarin buna uygun davranmasi saglar.
Devlet, calisma iliskilerinin yasal altyapisini; Anayasa, Is Kanunu, Medeni Ka-

nun ve Ceza Kanunu ile ortaya koyarak, ¢ergevesi belirlemistir.

2) Devletin Hakem Rolii: Devletin ¢alisma iligkilerinde hakem rolii, taraflar
arasinda is uyusmazliklarinda dengeleyici rol oynamak ve sorunlarin bariscil
sekilden ¢oziilmesini kapsamaktadir. Devlet; uzlagtirma, arabuluculuk ve tah-
kim yollarina bagvurarak hakem roliinii yapmaktadir. Uzlagtirma ve arabulucu-
luk baglayici degildir ancak tahkim taraflar agisindan baglayicidir. Uzlastirma
ve arabuluculuk; is uyusmazliklarinin giderilmesi amaciyla {igiincii bir tarafin
gbzetiminde yapilan faaliyetleri kapsamaktadir (Kilkis, Bagdogan ve Bastiirk,
2014: 55). Taraflar arasinda uzlagtirma ve arabuluculuk faaliyetleri ile sonug
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almamaz ise tahkim devreye girmekte ve alinacak karar baglayici olmaktadir.

Yiiksek Hakem Kurulu karar1 baglayicidir ve toplu is sézlesmesidir.

1.3.4. Dernekler

Dernek; en az yedi kisinin kar amaci disinda, bir amag icin, bilgi ve
caligmalarini birlestirerek olusturduklari, tiizel kisilige sahip bir kisi toplulugu-
dur. Dernek kurma ve orgiitlenme haklari, anayasal giivence altindadir. Dernek-
lerin faaliyetleri, tliziikklerinde yer alan amag ve bu amaci gergeklestirecek olan
faaliyetler ile olacak sinirlandirilmistir. Dernekler, kanunlarin ve tiiziiklerinin
disina ¢ikmadan, tiiziiklerindeki amaci gerceklestirmek i¢in faaliyetlerde bulu-
nabilirler. Dernekler, faaliyetlerini, kanunda belirtilen sartlar1 yerine getirmek
zorundadirlar (https://sedatdurna.av.tr/derneklerin-faaliyetleri/ ).

1.3.5. Sendikalar

Sendikalarin amaci, ig¢ilerin igverene karsi haklarini korumak ve isyeri ko-
sullarinin diizeltilmesini saglamaktir. isverenlerin sendika kurmalari ile sendika
tanim1 daha genislemistir. Sendikalar isverenin ve ig¢ilerin haklarini koruyan
bir yapiya kavusmustur. Sendika; is¢ilerin veya igverenlerin; ekonomik, sos-
yal, hukuki ve mesleki haklarini korumak igin, tiizel kisilige sahip orgiitlerdir
(Bozkurt, 2011: 43). Sendikalar; toplu sézlesme ve grev-lokavt ile toplumun
iktisadi, sosyal ve siyasal yasantisini etkileyen, kamu yonetimine katilan ve
kamusal fonksiyonlar1 yerine getiren resmi kuruluslardir (Demir, 2013: 19).
Sendika, iscilerin haklarini1 korumak i¢in, igverene ile miizakerelere oturmay1
amaglarlar. Iscilerin tek baslarina basarmalar1 zor olan isleri, sendikanin elde

etmesi mimkiin olmaktadir.
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2. ISCI SENDIKALARININ CALISMA IiLISKILERINE ETKIiSi

2.1. Isci Sendikalarimin Tanim ve Kavram

Sendika terimi, kentlerin, devletlerin yoneticisi anlaminda gelen, Latince’de-
ki, Syndic kelimesinden gelmektedir. Daha sonra sendika (syndicat), bir grubun
¢ikarlarii savunmak i¢in olusturulan bir grubu ifade etmek i¢in kullanilmustir.
Iscilerin, hak ve menfaatlerini korumak icin olusturduklari gruplasmaya, sendi-
ka denilmektedir. Sendika, ilk olarak, Fabian Ekolii’niin kurucular1 Sidney ve
Beatrice Webb tarafindan; “calisma sartlarini1 gelistirmek igin is gérenlerin kur-
dugu devamli topluluk™ olarak tanimlanmistir (Mahirogullari, 2011:2).

2.2. isci Sendikalarinin Tarihcesi

Sendikalar, 200 y1l1 asan, isci dernekleridir. ingiltere’de endiistri devrimi ile
19. yiizyilda, tarihte ilk kez is¢i sinifi ortaya ¢ikmistir. Cagdas sendikalar, mo-
dern toplumun bir {irliniidiir. Endiistri Devrimi baglangigta, issizlik ortaya ¢i-
kartt1. Issiz kisiler, Ned Ludd liderliginde is¢i hareketine basladilar ve 1811 de
fabrikalardaki makinelerin pargalanmasiyla siirdii. Tarihteki ilk ig¢i hareketi,
olarak bilinmektedir. 1830°da, sendikalarin kurulmasi girisimleri olmustur.
Robert Owen’in Biiyiik Ulusal Konsolide Sendikasi, 1,2 milyon is¢i liyesiyle,
16 iscinin, meclise secilmesini saglamistir. Bu olusum, Ingiltere’de, Isci
Partisbnin kurulmasina neden olmustur. ABD’deki sendikacilik, 19. yiizyilda
sanayilesme ile baslamistir. 1827°de kurulan; Mekanik Birligi Ticaret Birligi,
is¢ilerini bir araya getiren ilk ABD isci Orgiitii olmustur. 2. Diinya Savagindan
sonraki donem, sendikaciligin altin ¢agi sayilmaktadir. Sendika, sosyal ve siya-
si giice sahip bir sosyal kurum halini almistir. 1970’lerde Fordizm’in ¢6kmiis,
neo-liberal ekonomi uygulamalari, is hayatinda esneklik ve serbestlesme, dev-
letin ekonomide azalan etkisi ve emegin yapisinin degismesi, sendikalarin gii-
clinii gittik¢e zayiflatmigtir. Gilinlimiizde, her tilkede, sendikalarin giicii ve roli,

sosyal ve ekonomik gelismeye gore degisebilmektedir (Bugadova, 2019: 14)

2.3. Isci Sendikalarmin Tiirleri

Isci sendikalari; kapsam, iiyelerinin nitelikleri ve kurulus diizeyine gore,
asagidaki sekilde belirtilen tiirlere ayrilmaktadir.

|63|



Siirdiiriilebilir Calisma Iliskilerinde Isci Sendikalarmin Rolii

iSCi SENDIKALARI
TURLERI
KAPSAMINA UYE NITELIKLERINE KURULUS DUZEYINE
GORE GORE GORE
ZANAAT BIiRLIGi S : :
BEDEN iSCILERI iSYERI
—| ENDUSTRIYEL BiRLIKLER | MAVi YAKALILAR SENDIKASI
TEKEL SANAYi
= iKiR iSCILERI iSKOLU
_ FiKiR iSCILERI )
BEYAZ YAKALILAR SENDIKASI
| PROFESYONELLER VE
BEYAZ YAKALILAR
GENEL
SENDIKALAR

Sekil 6: Isci Sendikalarinin Tiirleri

Kaynak: Yazar tarafindan literatiire gére olusturulmustur.

Isci sendikasi, bir sirkette calisan iscilerin olusturdugu ve o sirket ile smirl:
olan sendikalardir. Bu sendikalar, sirketler i¢inde zayif bir yap1 ortaya koyarlar,
boliinme ve dagilmalar yasandiklarindan dolayi, olumlu karsilanmamaktadir-
lar. Ayni sirkette orgiitlenmis birka¢ sendikanin; is¢i haklarini gelistiremedikle-
ri tespit edilmistir (Hekimler, 2017: 131).

2.3.1. Kapsamina Gore Sendikalar

* Zanaat Birligi: En eski sendika bi¢imidir. Belirli ticarete gore orgiitlenir.
Bu beceriler; digerlerinden ayrilabilen isler ile tanimlanabilen bir zanaat
tiiriine yoneliktir.

* Endiistriyel Birlikler: Bu sendikalar, belirli bir endiistrideki (demiryolu,
celik vb.) tiim iscileri kapsamaktadir.

* Profesyonel ve Beyaz Yakalr Sendikalar: Mavi yakali olmayan is goren-
lerin oldugu birimlerdir.

*  Genel Sendika: isci niteligi konusunda higbir kisitlama bulunmayan sen-
dikalardr.
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2.3.2. Uyelerinin Niteliklerine Gére Sendikalar

Uye niteliklerine sendikalar, beden iscilerini ve fikir iscilerini kapsayan sen-
dikalar gibi gruplara ayrilmaktalar. Beden veya el emeklerini kullanan is¢ilere;
mavi yakali is¢iler denilmektedir.

2.3.3. Kurulus Diizeylerine Gore Sendikalar

Belirli bir sirketteki, is gorenleri kapsayan sendikalar; ig¢i sendikalari ol-
maktadir ve etkinlikleri o sirket ile sinirli olmaktadir. Belirli iskolunda is¢ilerin
tiimiinii kapsayan sendikalar; iskolu sendikas1 olarak ifade edilmektedir. Genel-
de, iskolu sendikacilig1 yaygindir. Sendikalar iskollarina gore olusturulmakta,
bir {lilkede, her iskolunda sadece giiglii bir sendika bulunmaktadir (Bugadova,
2019: 22).

2.4. Iscilerin Sendikadan Beklentileri
Is gorenlerin, sendikadan beklentileri; is giivenligi, licret ve cesitli avantajlar,
caligma sartlar1, adil ve tam denetim, ait olma ihtiyaci ve ortak ses konulari

olup, asagidaki sekilde gosterilmistir (Tang, 2021: 197).

iSCILERIN
SENDIKADAN
BEKLENTILERI

CALISMA ADIL
Is VE
GUVENLIGI SARTLARI TAM DENETIM
UCRET VE AlT ORTAK
CESITLI OoLMA
AVANTAJLAR iHTIvACI SES

Sekil 7: Iscilerin Sendikadan Beklentileri

Kaynak: Yazar tarafindan literatiire gore olusturulmustur.
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2.5. isci Sendikalarinin Cahisma iliskilerindeki Rolii

Isci sendikasi, iscilerin, isverenlere ve politikacilara kars1 ¢ikarlarini
temsil etmektedir. Daha iyi ¢aligma sartlari, daha yiiksek iicret veya daha ¢ok
tatil i¢in miicadele eder. Bu miicadelenin sonu¢ bulmadiginda, sendika grev
cagris1 yapar. Sendikanin grev cagirisina katilmaniz halinde, igveren sizi
cezalandiramaz ancak grev giinleri i¢in size ddeme yapmazlar. Sendika iiyeleri,
bunu; grev parasi olarak alir. Sendika, isverenle bir sorun yasandiginda, is
hukukuyla ilgili size danigmanlik ve destek saglar (https://handbookgermany.
de/tr/works-council, 2023)

2.5.1. iscilerin Ucretleri ve Calisma Kosullar

Issizligin artmasi, ¢alisan motivasyonu ve verimlilikle ilgili degisimler, iic-
retlendirmede de degisimlere sebep olmustur. Glinlimiizde, is gorenlerde ara-
nan niteliklerin artmistir. Insan, iiretim siireglerinde; yoneten ve kontrol eden
durumundadir. Artik niteliksiz kigiler igsiz kalmakta, nitelikli bireyler, entelek-
tiiel sermaye ve kattiklarindan &tiirii yiiksek diizeyde iicretlendirilmektedir. Or-
giitler, rekabet nedeniyle, nitelikli calisanlara ihtiya¢ duyarlar. Calisan verimli-
ligi ve orgiite katkisi; ticret konusunda belirleyici olmaktadir. Hiyerarsik yapida
liyakat zorunlu duruma gelmis ve iicretlendirme liyakate gore tespit edilmeye
baglamistir. Calisanlar, katkilarina gore iicretlendirilmektedir. Bu durum, ka-
lifiye olanlar ile olmayanlarin arasindaki iicretlendirmede biiyiik farkliliklara
sebep olmaktadir (Ipcioglu vd., 2009, s.124-125).

Teknolojik gelismeler, {iretim ve ¢alisma kosullarini etkilemekte ve degisi-
me zorlamaktadir. Onceden makina basinda ¢alisanlar énemli iken, giiniimiizde
daha ¢ok endirekt isciligi yiiksek ¢alisanlardan olusan ekipler dnem kazanmaya
baslamistir (S6zbir, 2010). Ileri teknolojiler, ayn1 zamanda calisma kosullarini
daha saglikli ve sistemli bir hale getirmistir (Tilirkkorkmaz, 2020: 102).

2.5.2. Iscilerin Sendikal Orgiitlenmesi

Fordizm ile biiylik drgilitlenmelerin ve sermaye birikiminin ortaya ¢ikmasi,
tiikketim egilimlerinin devlet tarafindan diizenlenmesini gerekli kilmistir. Uc-
retler, bu donemde devlet tarafindan belirlenmistir. Bu dénemde, toplumun,

tiiketim siireglerine katilimina doniik uygulamalar, devlet tarafindan gelistiril-
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mistir. ileri teknoloji ile iiretimin daha kusursuz olmast ile birlikte verimlilik
odak alinarak iicretlendirme yapilmaya baslanmistir. Sendikalarda, iscilerin s6z
sahibi olmas1 ve karar mekanizmalarina katilmasini saglayan diizenlemeler ya-
pilmistir (Tirkkorkmaz, 2020: 102).

2.5.3. Toplu Pazarhk
Sendika faaliyetlerinde, toplu pazarlik siireci 6n plana g¢ikmaktadir. ILO,

toplu pazarligi; “toplu is sdzlesmesinin sonuglandirilmasina onciiliik eden fa-
aliyetler” olarak tanimlamistir. Toplu pazarlik; ¢alisan toplulugunun temsilcisi
ile isveren arasindaki goriismeler olup, basarili olma durumunda, yazili hale
getirilmekte ve toplu is sozlesmesi olarak. Toplu is sdzlesmelerinde; {icretler,
is¢i sagligi, calisma sartlari, gesitli yararlar, is giivenligi ve bazi sikayetler ele
alinmaktadir. Isveren ve isci taraflariin bir araya gelerek, yazili bir sézlesme
yapmalari, toplu pazarlik olarak ifade edilmektedir. Toplu pazarlik, isci ve is-
veren c¢atigmalarinin, anlasma ile ¢éziimlenmesidir (Bozkurt, 2011: 52). Top-
lu pazarlik amaci; is¢i ve igveren sorunlarinin ¢oziilmesi, ¢alisma kosullariin
iyilestirilmesi, insana yakisir isin tegvik edilmesi, iicretlerin ve diger yararlarin
iyilestirilmesi, adil bir ticret dagiliminin saglanmasi ve sosyal diyalogun giig-

lendirmesidir.

2.5.4. Grev

Grev; is gorenlerin, isi toplu olarak reddedisinden kaynaklanan, bir is dur-
durma eylemidir. T.C Anayasasmin 54. Maddesine gore: ‘Toplu is s6zlesme-
sinde, anlagsmazlik halinde isgiler grev hakkina sahip olurlar. Grev hakkinin
kullanilmasi ve isverenin lokavta bagvurmasi, kanunla diizenlenir” ifadesi yer

almaktadir.

3.5.5. Calisma iliskilerinin Hukuksal Diizenlenmesi

Calisma iliskileri, yasalarla diizenlenmis olup, ilgili yasalar asagidaki

sekilde gosterilmistir.
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CALISMA iLiSKILERi
HUKUKi DUZENLEMELER

SENDIKALAR TOPLU is 50Z. issizLiK
ANAYASA GREV VE LOKAVT SIGORTASI
KANUNU KANUNU KANUNU

is KAMU PER. DERNEKLER UYUM YASALARI
SENDIKALAR
KANUNU KANUNU KANUNU (DUZENLEMELER)

Sekil 8: Calisma iliskileri Ile Ilgili Hukuksal Diizenlemeler

Kaynak: Yazar tarafindan literatiire gore olusturulmustur.

SONUC

Toplumsal olaylar, bireysel iligkilerinden ortaya ¢ikmaktadir. Bu iligkinin
temelinde; bireyin, almak istedigi hususlar ile bagkasina karsiliksiz vermek
istemedigi konular vardir. Bireysel iliskiler zamanla toplu iliskilere ve sonra-
sinda da siyasal iligkilere devsirilmektedir. Sendikal faaliyetler de bireysel ola-
rak baglamakta, sonrasinda toplumsal ve siyasal yone dogru evrilerek; toplum
icinde, ¢ikar gruplarinin yaptig1 bir siire¢ olmaktadir. Insan ihtiyaclar ticaretle
karsilandig1 siirece, ¢alisma iliskileri var olacaktir. Calisma iliskilerinin temel
aktorleri; is¢i, isveren ve devlet olmakla birlikte, bu unsurlarin 6zellikleri zaman
icinde gittikce artan hizda ve biiylikliikte degisime ugramaktadir. Gegmisteki
usul, yontem, ara¢ ve modeller yerlerini daha karmasik yapilara birakmaktadir.
Insanlarin kullandig1 arag ve teknolojiler, bircok bireyin hayatini kolaylastirdi-
&1 gibi, bir ¢ok insan1 da yoksullukla tehdit ederek, hayatin1 zorlastirmaktadir.
fleri teknoloji ile iiretimde kol giiciiniin azalmast, is giiciine olan ihtiyac1 azalt-
makta ve igsizligi artirmaktadir. Seri {iretim ve yenilik¢i buluslar, az geligmis-
likten, gelismislige dogru sermaye transferine neden olmakta ve gelismis bol-
gelerde sermaye artigina neden olarak, insanlar arasinda yoksullugun gittikce
artmasina neden olmaktadir.
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Caligsma iliskileri biiyiik bir hizla degismektedir. Mevcut ¢alisan sistemler,
kurallar ve diizenlemeler, hizla yetersiz kalmaktadir. Diinyada degisim
bas dondiiriicti bir hizdadir. Boyle bir diinyada, is¢i ve igveren iligkilerinde,
devletin diizenleyici ve hakem rolii biiyiik 6nem kazanmaktadir. Artik yapilan
diizenlemelerde, ¢ok bir zaman ge¢cmeden tekrar yeniden diizenleme ihtiyact
ortaya ¢ikmaktadir. Boyle dinamik bir yapida, diizenlemelerin gerceklesmesi
de geciktirilmeden, zamaninda yapilmalidir. Calisma iligkilerinde bozulma-
lar, tarihe doniip, bakildiginda, olumsuz toplumsal olaylarin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Toplumsal barigin ya da diger bir ifadeyle diinyada barisin
anahtari, ¢caligma iliskilerinde gizli olabilir mi?
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GIRIS

Siirdiiriilebilirlik; bir toplumun maddi, manevi, kiiltiirel kazanimlarin
gelecek nesillere aktarabilme cabasidir. Eski donemlerde insanlarin yasami
dogal sartlardan ciddi sekilde etkilenerek biiylik degisikliklere ugramistir.
Zaman igerisinde insan niifusunda yasanan artis, bilim ve teknolojik gelismeler
gibi sebepler insanin doga iizerinde daha fazla hakim olmasini ve dogadaki
dengeyi bozabilecek bir giice kavusmasini saglamistir.

18. yy. sanayilesme siirecinden giiniimiize, ekonomik gelismeler biiyiik bir
hiz kazanmis; 6zellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra meydana gelen hizlt
ntifus artis1 sebebiyle enerji kaynaklar1 ve gida maddelerinin kullanimi1 giderek
artis gostermistir. Bu siirecte tiiketim hizina paralel olarak kaynaklarin biiyiik
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Olciide azaldigimin farkindaligi olusmustur. 1970’lere kadar sadece bireylerin
yasam dilizeyindeki artisa ve ekonomik gelismeye odaklanan insanoglu, 1970’11
yillarin basinda ¢evre konusunda bilinglenmeye baslamis; 1972°de yayilanan
Roma Kuliibiiniin “Biiylimenin Sinirlar’” adli raporu ile birlikte, 1987°de
“Stirdiirtilebilirlik” fikrinin literatiire girmesini hizlandirmistir (Bayazit Hayta,
2009).

Stirdiiriilebilir tiketim, {rtin boyutuyla; gelistirilen {riinlerin, {iretim
asamasinda daha az enerji ve dogal kaynak kullanim1 saglamasi, daha az atik
olusturmast, biiyiik 6l¢iide geri doniisebilen atik birakmasiya da geri donlismeyen
atiklarinin ¢cevreye zararli olmamasi, yapiminda dogal kaynak kullanimini en aza
indirecek dayanikli ve onarilabilen {iriinlerden meydana getirilmesi konularini
kapsamaktadir (Hertwich, 2002; Karalar ve Kiraci, 2011). Siirdiiriilebilir
tilketim davranisinin benimsenmesinde oOncelikle tiiketilen {irtinlerin ¢iktisi
olan “atik” ve “cop” kavramlart arasindaki farki bilmek biiylik énem tagir.
Atik kelime anlami olarak “atilmis olan, atilan, iiretimden tiiketime kadar olan
tiim agamalarda ortaya c¢ikan ve kullanicinin artik isine yaramayan maddelerin
timii” olarak tamimlanmaktadir (Katircioglu, 2019). Atik, “saghigi ve gevreyi
olumsuz etkilemesi bakimidan uygun bir sekilde ortamdan uzaklastiriimasi
gereken bununla birlikte iireticisi tarafindan “istenmeyen maddeler” olarak
tanimlanabilir (Giindiizalp ve Giiven, 2016; Katircioglu, 2019). Cop ve katt
atik kavrami ¢ogu zaman birbiriyle karigtirilmaktadir. Oysaki bu iki kavram
birbirinden farkli anlamlara gelmektedir. Genellikle halk dilinde kati atiklar
yanlig bir sekilde “¢Op” olarak ifade edilir. Cop, “geri doniistliriilmesi veya geri
kazanilmas1 miimkiin olmayan” artik maddelerdir. Atik ise bu yoniiyle ¢ople
kiyaslandiginda kullanim 6mriinii tamamlayan fakat geri kazanimi ya da geri
doniisiimii miimkiin olan maddeler i¢in kullanilir (Aslan, 2012; Katircioglu,
2019). Tirkiye’de en fazla meydana gelen atik “mutfakta” olusmaktadir
(O¢, 2013; Oztiirk vd. 2006). Organik atiklar ¢op olarak degerlendirmemesi
gereken dogal geri doniistiiriilebilir malzemelerdir. Bu atiklar kompost ile geri
dontistiiriilerek organik dogal giibre elde edilebilir. Tanim olarak kompost;
organik atiklardan geri doniisim yoluyla faydalanilmasidir. Bu calismada
kompost kavramina deginilerek, kompostun siirdiiriilebilir gastronomideki
yeri, ekolojik fonksiyonlari, kentsel alanda kullanim1 ve ¢esitlerini ele almak
amaglanmaktadir.
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1. SURDURULEBILIR GASTRONOMI ICIN KOMPOST

Siirdiiriilebilir gastronomi i¢in mutfakta sifir atik politikas1 benimsenmesi
gereken ilkelerin basinda gelmektedir. Ev, ¢esitli kurum ve yiyecek icecek
isletmelerinin mutfaginda her ne kadar israf 6nlemeye calisilsa da muhakkak
¢cope dokiilen organik atiklar olmaktadir. Tabaktan ¢ope atilan yiyecekler i¢in
cesitli onlemler alinarak israfin azaltilmasi saglanabilir. Bunlar; gerekenden
fazla gida iretimi yapmamak, porsiyon miktarina dikkat etmek, tabaktaki
yemegin bitmesini saglamak, sayet yemek artig1 olursa hayvan beslenmesinde
degerlendirmek vb. yontemlerdir. Fakat hem tabakta hem de iiriin hazirlanirken
bazi organik maddeleri gida olarak degerlendirmemiz miimkiin olmayabilir.
Bu noktada yasanan eksiklikligi “kompost” yaparak tamamlamamiz miimkiin
olacaktir. Olusan atik miktar1 ve atik cesidi gibi faktorler goz Oniinde
bulundurularak uygulayabilecegimiz kompost ¢esidine karar verebiliriz.
Kompost hem ev hem de gida isletmelerinin kullanabilecegi yontemlerle
yapilabilir. Ozellikle gida isletmelerinde olusan atiklar evsel atiklarla
kiyaslanmayacak kadar fazladir. Gida isletmelerinde kompost uygulamak bazi

onemli avantajlar saglamaktadir.

Kompost iiretim uygulamasi ile isletmeler, atik maliyetlerini azaltarak
kompost ile sektore siirdiiriilebilir ve rekabetci bir isletme olarak destek olmaya
ve siirdiiriilebilir karliligin artmasina katkida bulunmaktadir (Parry vd., 2015;
Cirisoglu ve Akoglu 2021). Restoranlarda olusan gida atiklarinda atik yonetimi
bilincine sahip olmak bu konuda ¢6ziime ortak olabilmek agisindan degerlidir.
Ozellikle gida atiklarinin biiyiik oranda ortaya ¢iktig1 yiyecek isletmelerinde bu
konuda bilinglenme ve uygulamaya gegmek gerekmektedir. Gida isletmelerinde
kompost konusunda bilingli olmak; isletme maliyetlerini, sera gazi emisyonu
ve atiklarin ¢evresel etkilerini azaltma, siirdiiriilebilir gida {iretimi, tiikketimi ve
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir (Gjerris ve Gaiani, 2013;
Cirisoglu ve Akoglu, 2021). Ayrica gevresel etki olarak kompost yapmak; su ve
toprak tasarrufu, yeralti suyu kalitesini koruma, tarim alanlarindan kaynaklanan
kokular1 en aza indime, organik maddeleri diizenli depolama alanlarindan
komposta doniistiirerek ¢Op alanlarinda metan iiretimi ve sizinti suyu
olusumunu 6nleneme, tarim ilaci ve giibre ihtiyacini1 6nemli dlclide azaltma
gibi bircok fonksiyona sahiptir. Yukarida bahsi gecen bir¢ok sebepten dolayi

stirdiiriilebilir yatirnmlarin isletmelerde yer almasi avantajlidir. Bu isletmeler
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devlet ve yurt dis1 kaynaklarca desteklenmektedir. Bu desteklerden faydalanan
isletmeler calisanlart ve miisterileri goziinde prestij sahibi olurlar, piyasada
rekabet avantaji elde ederler, ekonomik yonden piyasadaki dalgalanmalara
daha direngli olurlar, yurt dis1 pazarlarina daha kolay agilirlar, yeni firsatlar ve
yeni pazarlardan daha fazla haberdar olarak bu firsatlar1 degerlendirebilirler
(URL 1).

2.TOPRAKTAORGANIKMADDE VE EKOLOJIKISLEVLERI

Topraklar, diinyadaki en biiyiik organik karbon havuzunu olusturarak; karbon
tutumu ve sera gazi emisyonu arasindaki degisimler ile iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmasinda ve iklimin diizenlenmesinde kritik bir rol oynar.
Topragin Organik Maddesi (TOM), iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin
azaltilmas1 ve iklim degisikligine uyum ig¢in stratejik bir dneme sahiptir.
Bununla birlikte arazilerin uygun olmayan bi¢cimde kullanimi1 (tarim ve mera,
kent ve ormanlik alanlarin olmasi gerektigi gibi degerlendirilmemesi), tarim
uygulamalarinin kullanimi, yetersiz toprak yonetimi uygulanmasi nedeniyle
topraktaki organik karbonun (TOK) kaybi, toprak yapisinda ve kalitesinde
bozulmaya ve toprak erozyonunun artarak —kiiresel 1sinmaya sebep olan
kaynaklardan biri olan- atmosfere karbon salinimia neden olabilir. Diger
bir taraftan yapilacak olan dogru toprak ydnetimi ve uygun arazi kullanimi
TOK seviyelerinin ve toprak kalitesinin artmasimi saglayarak, atmosferik
CO,’nin havaya karigsmasmi kismen azaltabilmektedir. Bu sebeple diinya
genelindeki TOM depolart arttirilmali ve -istenilen miktarlara ulastirilarak-
korunmalidir. Toprak organik maddesi, toprak fonksiyonlarmin korunmasinda
ve toprak bozulmasinin 6nlenmesinde merkezi bir role sahiptir (FAO, 2019).
Kompostun agir metalleri baglayarak su kaynaklarina go¢ etmelerini, bitkiler
tarafindan emilimini veya insanlara ulasimmi engelleme, kirlenmis toprak
ve sulak alanlarin restorasyonunu, yeniden agaglandirmayi, ve vahsi yasam
habitatin1 canlandirma cabalarint kolaylagtirma gibi dnemli ekolojik katkilar
da bulunmaktadir (URL 2). Ayrica kompost, topragin organik maddesini
arttirarak erozyona karsi duyarliligini azaltir (Pehlivan, 2010). Bu nedenle
kompost erozyonla toprak kaybini 6nlemekte dnemli islevlere sahiptir. Bu yonii
ile mutfak atiklariin kompost yapilmasi erozyonla miicadelede 6nemli katkilar
sunabilir.
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Diger yandan toprakta verim ve kaliteyi arttirmak igin tarim tirlinlerine
uygulanan kimyasal maddelerin, bilingsiz kullanim1 ¢evresel zararlara toprak
verimliliginde azalmaya ve ekonomik kayba neden olmaktadir (Acarsoy Bilgin
vd., 2019). Bu nedenle toprakta siirdiiriilebilirlige biiyilik katki sunan organik
madde miktarinin arttirilmasinda kimyasal giibre kullanimi yerine dogal
yontemlerin tercih edilmesi dogru bir uygulama olacaktir. Mutfak atiklarindan
kompost yapimi bu dogal yontemlerden biridir. Topraga organik madde
kazandirilmasinda kimyasal giibre kullaniminin zararlari ¢esitli calismalarda da
ortaya konmustur (Ersahin, 2007; S6nmez, Kaplan, ve Sonmez, 2008; Kinaci,
2018; Cemaloglu, 2021). Bunun yerine kimyasal giibre kullanimina nazaran
organik giibreleme 6n plana ¢ikmaktadir. Mutfak organik atiklarinda yer alan
materyallerin ise kimyasal kirlenmeye maruz kalip kalmadigr goz Oniinde

bulundurulmalidir.

Organik giibrelemede kullanilan en 6nemli materyallerden biri olan kompost
iyi bir toprak diizenleyici ve toprak aktivatdriidiir. Ozer’in (2016) belirttigine
gore; topragin fiziksel, kimyasal ve biyolojik 6zelliklerini iyilestirir. Giibre
ve kompost arasindaki diger bir 6nemli fark kompostun topraga hem organik
madde hem de besin maddesi kazandirmasi, giibrenin ise topraga yalnizca
organik madde takviyesi yapmasidir. Kompost bitkilerin besin elementi alimini
arttirir ve besin madde kaybini azaltir. Topraktaki yararli organizmalarin
gelisimini tesvik eder ve say1 olarak arttirir. Organik kaynakli giibreler ile
humus ve mikroorganizma sayisinin artirilmasi toprakta mineralizasyonu
arttirmaktadir. Toprakta mineralizasyon ve humus topragi ¢ok sayida olumsuz
etmene kars1 korur, topraktaki hiimik asiti arttirir. Kompost toprak verimliligini
artirir. Kimyasal giibreler bitkilere hizli bir sekilde bitki besin elementi saglar,
fakat sezon sonu topraktan yikanarak etkinligini kaybeder. Organik kaynakli
giibreler mikroorganizmalar yoluyla ayrigtirilir, bitkiler tarafindan kullanilir;
bitkiye sezon sonu dahi siirekli olarak bitki besin elementi saglar. Organik
kaynakli giibreler topragin su tutma kapasitesini arttirir ve topragin yapisint
(striiktiir) iyilestirir (Altin ve Bora 2005; Inckel vd, 2005; Adani vd, 2006; Shah
vd, 2014, Erdin, 2015; Ozer, 2016). Bu nedenle toprakta siirdiirtilebilirlige
biiyiik katki sunan organik madde miktarinin arttirilmasinda dogal yontemlerin
kullanildig1 kompost yapimi giin gegtik¢e daha fazla 6nem kazanmaktadir.
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3. KENTSEL ALANDA KOMPOST

Modern kent yasaminda geri doniisiimiin saglanamamasi dogal dengeyi
bozmaktadir. Prensip olarak kompost, temelde ¢evre veya halk sagligi icin
potansiyel olarak zararli veya tehlikeli olarak kabul edilebilecek bir iiriin olmasa
da, tiim detaylarina dikkat edilerek ¢evre veya saglik riskleri olusturabilecek
cesitli kirleticiler (kompost malzemesindeki organik materyallerin agir metal,
tarim ilac1 vb. kirliligi, sizint1 suyunun topraga karisimi gibi) konusunda
dikkat edilmesi gerekebilir (Harrad vd., 1991; Deportes vd., 1995; Veeken ve
Hamelers, 2002; Brindli vd., 2007; Domingo ve Nadal, 2009). Birinci kalite
kompost yiiksek kaliteli tarim iiriinlerinin {iretiminde, ikinci kalite kompost
tarim turizmi ve genel olarak turizmin gelismesinde temel bir 6ge olan peyzaj
vb. alanlarin iyilestirilmesinde faydalar saglar (Manios, 2004). Bugiin diinyanin
pek cok yerinde kompost uygulamalarina rastlanabilir. Bu uygulamalardan
bazilar1 ve Tirkiye’deki durum kisaca orneklerle su sekildedir (URL 3):
1950’11 yillarda ilk olarak Danimarka’da ortaya ¢ikan, 3-6 yas grubu ¢ocuklarin
orman ig¢inde ¢evre ve doga odakli egitime sahip “Orman Anaokulu” projesi
giiniimiizde Ingiltere, ABD, Almanya, Giiney Kore ve Japonya gibi iilkelerde
de giderek daha fazla onemli goriilmektedir (Gregory, 2017). Tiirkiye’de
ise egitim konusunda bdyle bir yaklasim yeni olup yaygin degildir. Bugiin,
bahsi gegen iilkelerde siirdiirtilebilir uygulamalarin yurttas diizeyinde dikkate
deger bir karsilik buldugu ¢esitli arastirma sonuglarina yansimaktadir. Alman
Federal Cevre Ajansi’nin (Umweltbundesamt) yaptig1 arastirmada genclerin
%78’inin ¢evrenin koruma ve iklim degisikligi konularini ¢ok énemli buldugu
tespit edilmistir (Umweltbundesamt, 2020). Yonetsel bakimdan ise ABD’de
kompostlagtirma faaliyetlerinin yasal temelleri 21 Ekim 1976°da ytirtirliige giren
“Kaynak Koruma ve Kurtarma Yasas1” (Resource Conservation and Recovery
Act) kadar eskiye dayanmaktadir. Almanya’da evsel atiklarin toplanma
ve doniistiriilmesinden genel olarak belediyeler sorumludur. Almanya’da
Federal Anayasa, eyaletlerin atik yonetimine dair gorev ve sorumluluklarinin
cergevesini ¢cizmektedir. Ayrica 2012 yilinda yapilan “Atik Yonetimi Yasasinin”
temelleri 1972 yilinda yayimlanan “Atik Bertaraf Yasasina” dayanmaktadir.
Organik artiklar 90’lardan beri toplanmaktadir. 2015 yilinda Federal Yasa
diizenlemesi ile tiim atik tiirlerinin kaynaginda ayristirilmasi kesin olarak

federal boyutta zorunludur. Ulke genelinde yaklasik 950 kompost tesisi vardir
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(Meyer-Kohlstoc vd. 2013). Bununla birlikte Tiirkiye’de kompost ¢aligmalari
icin yonetsel olarak altyap1 bulunmakta olup, belediyelerin yiikiimliiliigiindedir
fakat iilke genelinde yeterince yaygin degildir (Bugday Dernegi, 2016; URL 3).

Diinya genelinde yaygin olarak bahce ve evsel organik atiklar1 azaltmak
icin yerinde kompostlagtirmanin pek ¢ok farkli modeli kullanilir (Yildiz,
Yilmaz, ve Olmez, 2009; Kenar, 2020). Yerinde kompostlastirmanin verimli
olabilmesi i¢in atik siniflandirmanin dogru yapilmasi gerekir. Yaprak, ¢cimen
ve otlar gibi atiklar yerinde birakilip ya da yigin seklinde biriktirilip pasif
kompostlastirma (soguk kompost) yapilabilir. Ancak bu islem uzun siirebilir.
Aktif kompostlastirma (sicak kompost) ise daha fazla dikkat ve enerji gerekir.
Pasif kompostlastirmaya gore aktif kompostlastirmada ¢ok daha fazla emek
harcamak gerekir (Oztiirk vd., 2015; Kenar, 2020). Kompost yapmanin gesitli
tiirleri vardir ve olusan atiklara veya ihtiyaca gore kompost ¢esidi belirlenebilir.

4. KOMPOST TURLERI

4.1. Soguk Kompost

T.C. Tarim ve Orman Bakanliginin yaymladig1 kitapgiga gore soguk
kompost, bahgelerde cukur kazarak veya yigin olusturarak, sehirlerde/
evlerde kompost kovasi yardimi ile yapilmaktadir. Soguk komposta meyve
kabuklar1 ve artiklari, sebze kabuklar1 ve artiklari, yesillik saplari, ¢ig tiriinlerin
yumusamis veya ¢lirimeye yiiz tutmus yerleri, ¢ig yumurta kabugu, bitki sap
ve kokleri gibi yemek yapim asamasinda olusan atiklar, demlenen ¢ay posasi,
kahve posasi, ¢im, dal, yaprak gibi bahge atiklar1 eklenebilir. Bununla birlikte
soguk komposta narenciye gibi asit orani yiiksek meyve kabuk ve artiklari,
pismis yiyecekler, hayvansal tirlinler (deri, et, kemik vb.), siit ve siit iiriinleri
atitlmamalidir. Soguk kompost mevsime, ortam sicakligina vb. sartlara gore
yapimi uzun zaman alabilmektedir. Ancak yiiksek maliyet, genis alan ve/
veya yiiksek bilgi ve tecriibe istemez. Bahgelerde cukur kazarak veya yigin
olusturarak yapilirken kapali mekanlarda kova kullanilmasi zorunludur. Kapali
mekanlarda yapimi i¢in ilk 6nce kovanin tabanina kuru yapraklar, dallar,
ufaltilmis odun parcalart gibi karbonca zengin kahve rengi malzemelerden bir

tabaka olusturulur. Uzerine bir giin boyunca olusan gida atiklari/artiklar eklenir,

|81|



e
Siirdiiriilebilir Gastronomi Icin Bir Dost: Kompost

daha sonra kova dolana kadar bu iglem tekrar edilerek bir karbon-azot dengesi
olusturulur. Kompost kovalarmin altina eklenen acilir kapak sayesinde alttan
humuslu (organik madde degeri yiiksek) toprak alinarak kullanilirken {istten
de atik ve toprak ekleme islemine devam edildigi i¢in bir devir daim olusur.
Yiiksek humus degerine sahip topraklar koyu kahverengi ve/veya siyah renge
sahiptir. Genelde park, bahge, arazilerde kullanilir (URL 3). Soguk kompostun
handikaplar1 sunlardir: Kompost olusumu iki yil kadar siirebilir. Manuel
dondiirme siireci bu siireyi ii¢ ila alt1 ay kadar hizlandirabilir. Ancak siire ne
olursa olsun elde edilen kompost -belli bir diizeyde 1siya maruz kalmadigi
icin-, yabani ot ve ¢im tohumlar1 igerir ve bu tohumlarin varligindan dolay1
ev bitkileri i¢in saksi topragi olarak kullanilmamalidir (ABD Cevre Koruma
Kurumu [EPA], 2022) Soguk kompostta elde edilen iirlin sicak komposta
malzeme olarak kullanilabilir. Bdylece patojen mikroorganizma ve yabaci ot
vb. istenmeyen maddeleri kompost igermez. Boylece kentsel ve kirsal tarimsal
alanlarda ve saksi yetistiriciliginde sicak komposta doniistiiriilen nihai kompost
(s1cak) kullanilabilir.

4.1.1. Soguk Kompost’ta Silo Tipi Kompostlama Uygulamasi

Yiyecek isletmelerinde, sehiri¢i kompost yapmak isteyenler genel olarak silo
tipi konteynerlarda kompostu tercih edebilmektedir. Bu yontemde karigtirma
kolaylig1 olup koku problemi yasanmamaktadir. Ayrica restoranlar i¢in diger
bazi segenekler sunlardir: Az miktarda israf edilmis gidayr kompostlayacak
olan kuruluslar yerinde kompost yapabilir. Kompostlama, atilan atik yiyecek
miktarin1 onemli 6l¢iide azaltabilir. Bahgedeki kirpintilar ve kii¢iik miktarlarda
yiyecek artiklari yerinde kompostlanabilir. Hayvansal triinler ve biiyiik
miktarlarda gida artiklar1 yerinde kompostlama i¢in uygun degildir. Yerinde
kompostlama ¢ok az zaman veya ekipman gerektirir. Bu konu i¢in egitim
anahtar konumdadir. Ilgili bolgesel aktorler, ev sahiplerini veya isletmeleri
kendi miilklerinde kompost yapmaya tesvik etmek i¢in kompostlama gosterileri
ve seminerler diizenleyebilir (EPA, 2022).

4.2. Sicak Kompost

Sicak kompostta olusturulan yiginlar az miktarda kompost igin tek bir kiime

halinde olabildigi gibi (tarim ve gida isletmeleri i¢in), tiim bir sehrin organik
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atiklarin1 kompostlayacak sekilde uzun yigin sirasi seklinde olabilir. Bunlardan
organik atigin “yigma’ adi verilen uzun y1gin siralar1 halinde olusturulmasini
ve yigmlarin beden giicii ile veya mekanik olarak dondiiriilerek periyodik
olarak havalandirilmasini igeren yontem sicak kompost iiretilerek pazarlanan
isletmeler ve belediyeler tarafindan kullanilmaktadir. Sicak komposta narenciye
gibi asidik meyveler dahil her tiirlii meyve kabuk veya artiklari, sebze kabuklar
ve artiklari, yesillik saplari, ¢ig iirlinlerin yumusamis veya ¢iiriimeye yiiz
tutmus kisimlar (¢iirimemis), ¢ig yumurta kabugu, bitki sap ve kokleri gibi
yemek yapim asamasinda olugan atiklar, demlenen ¢ay posasi, kahve posasi,
kilgik, diski, tily vb. hayvansal atiklar, pismis veya pismemis her gida, peynir
vb. siit iirlinleri, ¢im, dal, yaprak gibi bahge atiklari, yumurta kutusu, gazete
gibi kagit atiklar atilabilir. Cesitli yabani ot tohumlar1 bu yontemde tarim igin
sorunsuz hale gelir. Bu yoniiyle soguk komposta gore daha iistiindiir (URL 3,
EPA, 2022).

Sicak kompostta ideal yigmn yiiksekligi 14 ila 16 fit genislikte 4 ila 8 fit
arasindadir. Bu biiyiikliikteki y1gin, yeterli 1s1 tiretecek ve sicakliklart koruyacak
kadar biiytiktiir. Yiginin ¢ekirdegi oksijen akisina izin verecek kadar kiigiiktiir.
Havalandirmali veya dondiiriilmiis sirali kompostlastirma, tim topluluklar
tarafindan tretilen ve yerel yonetimler tarafindan toplananlar gibi biiyiik
hacimler ve yurt disinda yiiksek hacimli atik olusan gida isleme isletmeleri (Grn.
restoranlar, kafeteryalar, paketleme tesisleri) i¢in uygundur. Burada nihai {iriini
pazarlamak i¢in yardim gerektirebilecek nemli miktarda kompost iiretilir. Yerel
yonetimler, kompostu diisiik bir maliyetle veya iicretsiz olarak bolge sakinlerinin
kullanimina sunmak isteyebilir. Bahge atiklari, gres yagi, sivilar ve hayvansal
yan iiriinler (balik ve kiimes hayvani atiklar1 gibi) gibi biiyiik miktarlarda cesitli
atiklar bu yontemle kompostlanabilir (EPA, 2022). Bu yontem uygulanirken
dikkat edilmesi gerekenler soyle siralanabilir; Sirali kompostlama, genellikle
genis arazi parcalari, saglam ekipman, tesisin bakimi ve isletilmesi i¢in siirekli
is giicli ve gesitli malzeme karigimlar1 ve doniis frekanslari ile deney yapmak
icin sabir gerektirir. Sicak, kurak bir iklimde, suyun buharlagmasini1 6nlemek
icin yiginlar bazen ortiiliir veya bir sigmagin altina yerlestirilir. Yagmurlu
mevsimlerde, yiginin sekilleri, suyun yi1gin tarafindan emilmek yerine y1ginin
tepesinden akacagi sekilde ayarlanabilir. Sirali kompostlama soguk iklimlerde
ise yarayabilir. Genellikle y1gmin dis1 donabilir, ancak cekirdeginde sicaklik
140° F’ye ulasabilir. Sizint1 suyu, kompostlagtirma islemi sirasinda salinan
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stvidir. Bu s1vi, yerel yeraltt sularini ve yiizey su kaynaklarini kirletebilir. Sirali
kompostlastirma biiylik 6lgekli bir islemdir ve diizenleyici yaptirim, imar ve
yerlesim gerekliliklerine tabi olabilir. Kompostlar, bakteriyel ve agir metal
icerigi igin bir laboratuvarda test edilmelidir. Diger yandan kokularin da kontrol
altina alinmasi gerekir. Halk, kompostlama islemlerinin tiim asamalar1 hakkinda
bilgilendirilmeli ve hayvanlar veya kotii kokular hakkindaki sikayetleri ele
alacak bir yonteme sahip olunmalidir (EPA, 2022). Sicak kompostun en biiyiik
dezavantaji karistirma isleminin periyodik olarak yapilmasi ve kompost i¢
sicakligimin diizenli olarak takip edilerek belli dereceyi gegmemesi gerektigidir.
Genel olarak halk arasinda sicak kompost yapim asamalarmda hazirlanan
y1gina kompost termometresi takilarak, sicaklik 160-165 °F’ye ulastiginda y1gin
¢evrilerek bu islem defalarca kez tekrarlanmaktadir. Bu nedenle 6nemli 6l¢tide
dikkat ve isgiicii gerektirir. Oysa ki sicak kompost yapimi Dr. Elaine Ingham’in
gelistirdigi teknige gore daha az emekle ¢ok daha kolay yapilabilmektedir.
Bu yontemde kompost yalnizca ii¢ kez ¢evrilerek hazirlanabilmektedir. Bu
yontemin sicak kompost yapiminin en biiyiik dezavantajini elemine etmektedir.

Bu yontemin uygulanmasina yonelik gorsel ve agiklamasi su sekildedir:

Sekil 1. Kompost Cevirme Gostergesi (URL 4)
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Hazirlanan y1gmin sicakligi 160-165° F’ye ulastiginda kompostun iist ve yan
tabakas1 yan tarafa ayri ayri birbiriyle karistirilmadan alinir ve ¢evrilen y1ginin
alt tabakasi haline getirilir. Kompost orta (¢ekirdek) kismi ise bir tarafa alinir,
alt tabaka yeni yiginin ¢ekirdegine alindiktan sonra ilk kompostun c¢ekirdegi
ise yeni yigmin iist katmanma alinir. Ozetle; Eski kompost iist ve yan tabakasi-
Yeni yigmin alt tabakasina koyulur. Eski orta tabaka-Yeni y1ginin iist kismina
koyulur. Eski alt tabaka-Yeni yigmin cekirdegine konulur. Cevrilen yigimin
sicaklig1 yine ayni derecelere gelince islem tekrarlanir, toplamda bu islem 3
kez tekrar edilir. Bu sayede iist, gekirdek ve taban kismi olmak iizere ii¢ pargaya
ayrilan kompost tabanlarinin her biri merkez (¢ekirdek) kismina gelerek gerekli
sicakliga ulagsmis olur. Boylece mikrobiyal agidan risk olabilecek durumlar
ortadan kalkar ve kompost yapim siiresi hizlanmis olur (URL 4).

4.3.Bokashi Kompostu

Bokashi kompostu ise gida kaynakli organik atiklarin depolanmasi ile ilgili
problemin ¢oziilmesinde kullanilabilecek etkin yontemlerden bir digeridir.
Sadece gida ve evsel organik atiklari fermantasyona tabi tutulmasiyla Bokashi
kompost tiretmek miimkiindiir (Wang, Zhang, Gu, Gao, Qin, 2016; Erdogdu,
2020). Bokashi kompostunda narenciye gibi asidik meyveler dahil her tiirlii
meyve kabuk veya artiklari, sebze kabuklar1 ve artiklari, yesillik saplari,
¢ig irlinlerin yumusamis veya ¢iliriimeye yiiz tutmamis yerleri, ¢ig yumurta
kabugu, bitki sap ve kokleri gibi yemek yapim asamasinda olusan atiklar,
demlenen cay posasi, kahve posasi, kil¢ik vb. hayvansal atiklar, pismis veya
pismemis her gida, peynir vb. siit {iriinleri, ¢im, dal, yaprak gibi bahge atiklar1
kullanilabilir. Fakat clirlimiis veya ¢lirimeye yiiz tutmus gidalar komposta
atilmamalidir. Park, bahge, arazi, ev veya (gida vb.) isletmelerin herhangi bir
odasinda yapilabilir (URL 5). Gida isletmeleri i¢in bahcede y1gin yontemi de
atik miktarina gore uygundur. Bokashi kompostu, arazilerde yigin metodu
ile yapilabilirken kapali mekanlarda kova igerisinde yapilmaktadir. Arazide
uygulamak i¢in atiklarla beraber yararli mikroorganizma s1visi veya talas/kepek
karistirilarak toprak {izerinde bir yigin olusturulur. Daha sonra hava almamasi
icin y1ginin {izeri birkag¢ kat naylon poset ile ortiiliir. Yaklasik 15 giin boyunca
sabitlenen posetlerle iizeri hava gegirmeyecek sekilde kapali kalan kompost,
stire sonunda kullanima hazir hale gelmektedir (Erdogdu, 2020). Bokashi
kompostunu ev veya isletmelerde yapmak icin i¢ ice gegmis iki kova gereklidir.
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Bu iki kovadan iistteki kovanin tabaninda delikler bulundugu i¢in fermente
olan organik atiklardan ¢ikan siv1 alt kovada birikmektedir. Bu sivi toprak ve
bitkiler i¢in besin degeri ¢ok yiiksek bir organik giibredir. Bokashi kompostu
yaparken dikkat edilmesi gereken en dnemli nokta bokashi kovasiin kapagi
giinliik en fazla bir kez acilmali, kovaya atilan iirlinler miimkiin oldugunca
kiiclik pargalara ayrilmali, alt kovaya biriken suyun atiklara temas etmemesi
icin atilan gidalarin miimkiin oldugunca suyu siiziilerek atilmali, kovaya {irtin
attikca yararli mikroorganizma sivisi veya talag/kepek serpilmeli, kovaya bir
seyler eklendikten sonra iizerine bastirilarak sikistirilmali ve agirlik konmali,
kapagi sikica ortiilerek miimkiin oldugunca hava almasi1 6nlenmelidir. Kompost
yapimina baslandiktan 15-20 giin sonra sivi giibre kovadan alinabilmektedir
ve tercihen alindigi giin kullanilmalidir. Bu siv1 giibreyi kullanirken 1’e 100
orani su ile seyreltilmelidir. Yani, 1 It. klorsuz suya 10 ml. siv1 giibre eklenmeli
ve ondan sonra kullanilmalidir (URL 5). Elde edilen sivi giibre bu sekilde
kullanilirken kova dolduktan sonra kapagi acilmadan 2 hafta kadar bekletilir.
Bu sirada kovadan sivi geldigi taktirde tekrar sivi giibre alinir. 2 hafta sonunda
kovadaki kat1 kisim topraga (saksi i¢indeki toprak ya da bahgedeki topraga)
gomiiliir. Bu kisim toprakta 2-3 hafta kaldiktan sonra hazirdir. Bokhashi kovasi
27-37°C’ de bulundurulmalidir. Uzerinde beyaz olusumlar ve kapak agildiginda
gelen tursumsu koku islemin dogru yapildiginin isaretidir (URL 6) ve topragin
organik madde olugsumuna katki sunar. Bozulan Bokashi kompostu topraga

gomiilmemelidir.

4.4.Vermikompost

Gunlimiizde organik kokenli atiklarin toprak diizenlemede ve topraga
organik madde arttirmada kullanilmasiyla birlikte 6zellikle vermikompost/
vermikiiltiir uygulamasi 6n plana ¢ikan bir yontem olmustur. Bu yontemde
toprak solucanlarinin organik atiklari kisa siire zarfinda yiiksek kalitede bir tiriine
dontistiirmektedir (Ersahin, 2007; Rakicioglu ve Kizilkaya, 2021). Yapilan
caligmalarda, solucan kompostu (vermikompostun) veya benzer sekilde solucan
aktivitesinin oldugu topraklarin organik C (karbon) basta olmak iizere toplam
N (azot) degerlerinde 6nemli 6l¢iide arttig1 ve ayrica karisima eklenen organik
materyalin 6zelliklerinin vermikompostun igerigini saptamada 6nemli bir kriter
oldugu bildirilmistir (Kizilkaya ve Hepsen, 2007; Namli vd., 2014; Rakicioglu
ve Kizilkaya, 2021). Vermikompost yiiksek gozeneklilik, disiik C:N orani,
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yiiksek su tutma kapasitesine sahip, cogu besin maddesinin bitkilerce alinabilen
formuna (Dominguez, 2004) sahiptir ve bu iiriin pazarlanmadan 6nce elekten
gecirilerek, paketlenir, tirlinler i¢in gereken izinleri alinarak piyasaya arz edilir.
Solucanlara sigir, tavuk, at, 6rdek, hindi, domuz ve tavsan digkilari; bitkisel
iiretim artiklar1 (hasat sonrasi tarlada kalan artiklar), evsel atiklar, sebze ve
meyve kabuklar1 gibi organik maddeler verilebilir. Fakat et ve siit tirtinleri; yag,
tuz ve kemik bulunan organik atiklar; inorganik maddeler, narenciye gibi yiiksek
asit oranina sahip organik atiklar verilmemelidir. Vermikompost park, bahge,
arazi, ev veya isletmelerde, okullarda (6zel hazirlanmis solucan yataklarinda)
uygulanabilir (URL 7). Vermikompost hazirlarken dikkat edilmesi gerekenler
ve kullanim alanlar1 su sekildedir: Solucan kutularinin yapimi kolaydir ve
ayrica satin alinabilir. Yarim kilo olgun solucan (yaklagik 800-1.000 solucan)
giinde yarim kiloya kadar organik madde yiyebilir. Apartman sakinleri veya
kiiciik ofisler i¢in idealdir. Okullar vermikiiltiirii ¢ocuklara koruma ve geri
dontistimii 6gretmek icin kullanabilir. Uygun kosullar ve yeterli besin saglayarak
solucanlar1 canli ve saglikli tutmak onemlidir. Organik atiklar1 solucanlara
verirken yatak takimi hazirlanir, atik gémiiliir. Solucanlar iklim degisikliklerine
kars1 hassastir ve asir1 sicakliklar ve/veya dogrudan giines 15181 solucanlar igin
saglikli degildir. Bu sebeple vermikompostlama igin en iyi sicakliklar 55°
F ile 77° F arasindadir. I¢ mekanlarda vermikompost yaparak bu sorunlarm
cogundan kagmilabilecegi gibi sicak, kurak bolgelerde vermikompost kutusu
golgelik altina yerlestirilmelidir (EPA, 2022).

4.5. Kompost Cay1

Gunliimiizde saglikli ve temiz {retim ile ¢evreye verilen zararin
azaltilmasinda bakteri ve kompost ¢ayr konusundaki c¢alismalarin yogunluk
kazandig1 dikkat ¢ekmektedir (Atilgan vd., 2019). Kompost ¢ay1 kompost
yigmlarinin icerdigi suya gegirilmesi saglanan bitki besin elementlerini ihtiva
etmektedir. Bu cay hem iyi bir giibre kaynagi olarak kullanilabilmekte hem
de bitkilerin hastaliklara karsi direncini artirmaktadir. Hazirlama siiresi uzun
olan kompostlama yontemleri ile kiyaslandiginda kisa siirede hazirlandigi i¢in
avantajlidir (Edwards vd., 2000; Ozer 2016).

Rodale enstitiisiiniin Kompost cay1 rehberine gore; kompost cay1 kati kompost
materyalinin sivi versiyonudur. 2-4 bardak olgun kompost, 0,5 Mesh elekten
elenmis veya daha kiiclik olabilir. 5 galon (yaklasik 7.5 It su) cay yapiminda
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kullanilir. Elde edilen kompost ¢ay1 1:20 ila 1:40 (kompost:su) oraninda suyla
seyreltilerek uygulanmalidir. igeriginde faydali mikroorganizmalar ve bitkilerce
almabilir besinler ihtiva etmektedir. Bu iirlinii elde etmek i¢in sayisiz yol olsa
da temelde islem i¢in ilk olarak kompost materyali suda karigtirilir, boylece
mikroorganizma ve besin maddeleri suya geger. Kompost ¢ay1 hazirlamada
havalandirilmis veya havalandirilmamis kompost ¢ay1 seklinde iki farkli metot
vardir. Havalandirilmig kompost 6zleri, havayi siviya zorlamak i¢in kullanilan
bir tfleyici, kopiirtiicii veya baska herhangi bir cihaz kullanilarak aktif
olarak oksijenle havalandirilir. Havalandirilmayan yontemde ise aktif olarak
havalandirilma yapilmaz, ancak dibe ¢oken kati malzemeleri yeniden askiya
almak i¢in ara sira karigtirma gergeklestirilir. Organik tarim alanlarinda sulama
sistemine verilerek, bitki yapraklarma piiskiirtiilerek, topraga seyreltilerek
verilebilir. Park, bahge, tarimsal alan ve evde kullanilabilir (URL 8). Kompost
cayinin fiziksel ve biyokimyasal kalitesi; kullanilan kati olgun kompostun
kalitesine ve kompost ¢ay1 liretim parametrelerine (kompost-su karigim orani,
havalandirma siiresi, karistirma siiresi) baghdir (Ingham, 1999; Martin vd.,
2012; Siiliikk, 2022). Bu uygulamalarin arazi ve kontrollii kosullarda bitki
gelisimini hizlandirdig1, verimi arttirdigi, pestisit ve giibre kullanimin1 azalttig1

goriilmektedir (Acarsoy Bilgin vd., 2019).

SONUC

Gilinlimiizde diinyanin i¢inde bulundugu ekonomik ve ekolojik kosullar g6z
Oniine alindiginda, stiregelen {iretim ve tiikketim yontemlerinin degistirilmesinin
zorunlu oldugu anlasilmaktadir. Siirekli artan niifusa paralel olarak tikenmekte
olan yer alt1 ve yer lstli kaynaklari, bu gidisata dur denmezse daha ne kadar
saglikli bir sekilde diinyada barinabilecegimiz hakkinda biiyiik bir soru isareti
olusturmaktadir. Kentler, niifus yogunlugu, kirlilik, hizli ve tiiketim agirlikli
yasam tarzinin benimsendigi, gastronomik ve turistik yogunlugun sehir
periferine nazaran (turistik 6zel bir anlam ifade etmiyorsa) daha fazla oldugu
alanlardir. Bu gibi nedenler kentler i¢in siirdiiriilebilir yasam alanlarmin
olusturulmasini gerektirmektedir. Kompost yapimi ¢evreye, gidaya, ekonomiye
onemli katkilart olan siirdiiriilebilir bir yontemdir. Kentsel alanlarda atiklar
cozlilmesi gereken problemlerin basinda gelir. Bu konuda dogru bir politika
izlenmedigi taktirde, ¢evre ve insan sagligini olumsuz yonde etkilemektedir.
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Kentsel atiklarin biiylik bir kismi ise organik atiklardan olusmaktadir. Bu
atiklarin kaynaklar1 evler, yiyecek igecek isletmeleri gibi alanlardir. Organik
atiklar geri doniistiiriilebilir 6zellikte olmasi nedeniyle atik sorununun
azaltilmasinda 6nemli katkilar sunmaktadir. Bununla birlikte organik atiklar
komposta doniistiiriilerek ekolojik olarak topragi fiziksel, kimyasal ve biyolojik
yonden destekler. Bu yoniiyle kompost siirdiiriilebilir gidanin temelini
olusturan topraga onemli katkilar saglar. Uygulanacak kompost yonteminin
kararlastirilmasinda ulagilmak istenen sonug ve uygulama i¢in mevcut sartlara
bakilarak kompost yontemlerinden biri veya birkagini tercih edilebilir. Bununla
birlikte kompost yapilacak organik atiklarin kimyasal yonden kalintisiz olmast
gevre sagligi icin dnemlidir.

Sonug olarak temiz gida ve ¢evre herkesin hakkidir. Ayrica ¢cocuklarimiza
ve torunlarimiza birakabilecegimiz en biiylik miras giivenli gidaya rahat
ulasim ve temiz bir diinyada yasama sansidir. Bu sebeple uygulanmakta olan
tutum ve davraniglarin gézden gegirilmesi, zararli olanlarm yenileyici tutum
ve davraniglarla degistirilmesi O6nemlidir. Bunun ic¢in yapilabilecek bazi

uygulamalar sunlardir:

® Kompost siirdiiriilebilir ¢evre ve gida i¢in Onemli bir rejeneratif
secenektir. Bu nedenle siirdiirtilebilir uygulamalar kapsamina mutlaka
alinmalidir. Bu yonde ulusal ve uluslararas: siirdiiriilebilir tiikketim ve

kompost uygulamalar1 incelenerek bir uygulama katalogu hazirlanabilir.

® (Gida atigmi azaltma veya sifirlamaya yonelik faaliyetleri yalnizca
STK’larin sorumlulugunda olmayip; konuyla alakali yapilacak olan
yasal diizenlemeler ile lilke genelinde ortak bir eylem gerceklestirilebilir.

® Degisimin yasanmasi zaman aldig1 i¢in gegis siireci devlet tarafindan iyi

planlanarak hedefler belirlenerek, stire¢ takip edilebilir.

® (Gida atiklart dogada ¢ozilinebilir ayri bir torbada toplanarak kimlik karti
okuyuculu “Gida Atik Konteynerleri” ne atilabilir (Giiney Kore’de bu
sistem uygulanmaktadir). Gida ¢opii i¢in agirlikla orantili vergilendirme
yapilabilir. Yani bir vatandas ne kadar ¢ok gida atigi/israfi olusturursa
o kadar vergi ddemesi yapacaktir. Bu sayede kisiler ve isletmeler hem
gida fazlalig1 i¢in Sivil Toplum Kuruluslar ile isbirligi yapmaya daha
meyilli olacak hem de yenilemeyecek gida artiklarii (kabuk, sap vs.)
kompostlama konusunda daha istekli olacaktir.
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® Egitim ailede basladigi i¢in bu siirecte halka belli araliklarla {icretsiz
uygulamali egitim verilebilir. Egitim amacli  yapilabilecek diger
etkinlikler arasinda; kamu spotlari, belediyelerin ¢op toplama araglarina
konunun oOnemi ile ilgili ara¢ giydirme yapilmasi, toplu tasitlara
bilgilendirme afislerinin asilmasi, konuya dikkat ¢ekmek amacl gerekli
medya/haber kuruluslar ile isbirligi yapilmasi vb. yeralabilir.

® Okul 6ncesi donemden itibaren 6grencilerin yaglarina uygun seviyelerde
ve sekillerde; ¢evre bilinci, ¢evre ahlaki, siirdiiriilebilir tiiketim, doga
sevgisi ve canli ve cansiz ¢evrenin insan ve diger canlilar i¢in 6nemi,
kompost yapimi (vermikompost) ve Onemi gibi konularin 6nemini
anlatan dersler rmiifredat gozden gecirilerek daha aktif bir sekilde
dersler kapsaminda islenebilir, konuyla ilgili etkinlikler yapilarak egitim
pekistirilebilir.
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GIRIS

Diinya’nin dogal dengesinin bozulmasi, hizli artan niifus, bilingsizce kaynak
kullanimi ve teknolojideki degisiklikler gibi unsurlar ¢evre sorunlarinin baslica
nedenlerini arasinda sayilmaktadir. Cevre sorunlart uluslararas: alanda etkili
oldugu gibi yerel dlgekte de etkileri hissedilmektedir.

Cevre sorunlarinin onlenmesi ve Oniine gegilmesi icin yerel yonetimlere
bazi sorumluluklar yiiklenmistir. Yerel yonetimler dncelikle demokratik, seffaf
ve 0zerk bir yapida olmalidir. Belirlenmis olan politikalarin merkezi yonetimin
engeli takilmadan islerlik kazanabilmesi i¢in de 6zerk olmasi gerekmektedir.
Ayni zamanda hizmet alanlarindaki ¢evre kosullarina gore ¢evre politikalar1 da
belirlemelidir.

Cevre sorunlarin bir¢ogu, insanlarin yagamsal faaliyetlerinden dogmaktadir.
Yerel yonetimlerin varlik sebeplerinin de insanlarin yasam kalitesinin
artirtlmasi oldugu diistiniildiigiinde ¢evre korumu ve gelistirme uygulamalar
yerel yonetim olmadan diistiniilemez.

Tiirkiye’de bazi kamu hizmetlerinin sadece yerel yonetimlerce yiiriitildigi
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bilinmektedir. Coziilmesi gereken c¢evre sorunlarinin birgogu da yerel
yonetimlerin gorev ve sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir. Yerel birimler
hizmet sunduklar1 bolgelerin sosyal ve ¢evresel niteliklerine uygun bir ¢evre
politikasi tiretip, gelistirip ve hayata gecirmelidir.

Cevre sorunlarina genel ¢ergcevede bakildiginda ¢gogunun yerel sorunlari da
beraberinde getirdigi goriilmektedir. Bu sorunlar da yerel yonetimler tarafindan
¢Oziilmektedir. Bu calismada oncelikle ¢evre kavrami, ¢evre sorunlari ve ¢evre
politikas1 hakkinda bilgi verilecektir. Daha sonra ¢evre sorunlariyla miicadelede
yerel yonetimler tarafindan yerine getirilmekte olan gérev ve sorumluluklarin

neler oldugu ortaya konulmaya c¢alisilacaktir.

1. CEVRE KAVRAMI

Cevre lizerinde literatiire bakildiginda pek ¢ok tanim mevcuttur. Cevre
tizerine en genel tanim ise canlilarin hayatlar1 boyunca iliski kurduklari
ve etkilesim i¢inde olduklar fiziksel, biyolojik, toplumsal, ekonomik ve
kiiltiirel ortam olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimdan yola ¢ikarak canlilarin
etkilesim i¢inde oldugu tiim canli ve cansiz faktorler ¢evrenin unsurlari
olarak goriilmektedir. Bu hususta ¢evrenin canli 6geleri, insanlar, bitki
ortiisii, hayvanlar ve mikro organizmalardir (Geray, 1998: 64). Cevrenin
cansiz unsurlari ise iklim, hava ve su olarak ifade edilebilir. Cevreyi canli
ve cansiz olarak ele almakla birlikte fiziksel ve toplumsal c¢evre olarak
degerlendirmek de miimkiindiir. Ortaya ¢ikisinda insanligin etkisinin
bulunmadig1 ¢evreye dogal ¢evre; insanlarin kendi amaglari i¢in degisim
yarattig1 ¢evreye yapay c¢evre denilmektedir. Cevre, milyonlarca canlinin
yasamini slirdiirdiigli genis bir ekosistemdir. Cevrenin yalnizca insanlari
degil tim canli ve cansiz varliklar1 kapsadigimi sdylemek miimkiindiir
(Keles ve Hamamci, 2005: 51).

2. CEVRE POLITIKASI

Cevre politikasi, bir bolgenin c¢evre sorunlarmin ¢oziimii i¢in atilacak
adimlara karar verilmesi olarak tanimlanabilir. Cevre politikasi i¢in en

genis tanim insanlarin saglikli bir ¢evrede hayatlarini siirdiirmeleri ve dogal
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varliklarin korunmasini amaglayan uygulamalardir (Gokdayi, 1997: 91).

Insan yasamina uygun bir ¢evrede, saglikli yasam alan1 saglanmasi ve ¢evre
temizligine iligkin bilincinin artirilmasi i¢in gereken igbirliginin ve insanlar
arasindaki esitligin saglanmasi ¢evre politikalarinin ortak hedefleri arasinda
sayilabilir (Mutlu, 2001: 36).

Cevre politikasinin belirlenmesinde ve uygulanmasi asamalarinda bazi
adimlarin yerine getirilmesi sarttir. Bunlardan biri ¢evre sorununun belirlenerek
sorunun kok nedenine ulasilmast ve ¢oziimdeki paydas kisi ve kurumlar
arasinda baglanti kurulmasi gibi hususlar1 kapsayan teshis asamasidir. Ikinci
olarak ¢evre sorunlarinin ¢6ziimii i¢in ortaya atilan fikirlerin ve yontemlerin
incelenmesi, alternatifler arasindan karar verilmesi gereklidir. Son asamada
belirlenen ¢6ziim yonteminin ve politikanin uygulanmasi saglanmaktadir
(Karakuzu, 2010: 63).

Cevre lizerinde yiiksek seviyede olusan kirliligin ortadan kaldirilmasi i¢in
baz1 ¢evre politikalar1 gerceklestirilmektedir. Cevre sorunlariyla miicadelede
uygulanacak politikalar1 ekonomik ve diizenleyici olarak iki sekilde

degerlendirmek miimkiindiir.

Diizenleyici ¢evre politikalar1 merkezi hiikiimetin serbest piyasanin etkisiz
oldugu durumlarda yapmis oldugu diizenleyici miidahalelerdir. Diizenleyici
cevre politikalart tim ylikii merkeze yiiklerken yoOnetisime engelledigi
sOylenebilir. Bunun tam tersi olan ekonomik politikalar ise esnekligi saglayan
yerel yonetimlere de gorev ve sorumluluk yiikleyebilen islemlerdir. Bu yiizden
ekonomik c¢evre politikalarinin daha ¢ok tercih edilmesi gerekmektedir
(Doganay, 2017: 25).

3. CEVRE SORUNLARI

Cevresel agidan insan hayatini tehdit eden, insanla ¢evre arasindaki iligkileri
insanin lehine gevrenin aleyhine dondiiren ve dogal dengenin tahribatina yol
acan tiim olgular ¢evre sorunu olarak ifade edilebilir.

Insanlara verilen dogaya hakim olma, onu kendi amaglar1 dogrultusunda
kullanabilme hakk:i bircok ¢evre sorununu da beraberinde getirmektedir.
Toplumlarin gelisimine bakildiginda gelinen son noktada sanayi toplumundan

bilgi toplumuna daha sonra da tiikketim toplumuna geg¢ildigi goriilmektedir.
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Diinya niifusu hizla artig gosterdiginden bu artigla birlikte talepler de ayni
oranda her gecgen giin artmaktadir (Kaplan, 1997: 38).

Niifus artigtyla beraber diinya ¢apinda c¢esitli sorunlar meydana gelmekte,
cevre sorunlar1 da bu ciddi sorunlar arasinda yerini almaktadir. Ozellikle hizla
gelisen sanayilesme ve giderek azalan dogal kaynaklar disiiniildiiglinde diinya
geleceginin tehdit altinda oldugunu sdylemek miimkiindiir (Altug, 1990: 28).
Bireylerin cevreyle olan iliskisinde, dengeler ¢evrenin aleyhine bozulmaya
basladig1 goriilmektedir. Bu durumda da ¢evre sorunlarina daimi ¢éziimler
geligtirmek zorunluluk halini almaktadir.

Iklimin degismesi, buzullarin erimesi, agaglarin yok olmasi, denizlerin
kirletilmekte, havanin zehirli gazlarla dolmasi ¢evre kirliligine yol agmaktadir.
Cevre sorunlariyla miicadelede kirliligi dnlemek ve kirlilikle miicadele etmek
glinlimiizlin en glincel ¢aligmalardan birisi haline gelmistir (Gormez, 1997:
8). Cevre ile iligkili bu sorunlar birgok uzmanin dikkatini uluslararasi ¢evre

antlagsmalarina vermesini saglamiglardir.

Kisacasi, ¢evre siirekli, aniden meydana gelebilen kirliligin getirdigi yogun
tehdit altindadir. Ozellikle de sanayi sektdriinde geligmis iilkelerin bu kirliginin
en biiylik sorumlularindan oldugu sdylenebilir. Bu dogrultuda diinyada ¢evresel
dengelerin saglanabilmesi icin hem merkezi teskilat hem de yerel yonetimlerce
¢ok caba harcanmasi gerekmektedir.

Cevre Sorunlari ¢oziimsiiz kaldig1 miiddetge gelecek kusaklarin ihtiyaglarinin
kargilanabilme ihtimalleri gittikce azalmaktadir. O halde smirli kaynaklarm
devamliligim1 saglayabilmek icin etkili bir sekilde yonetilmesi sarttir. Cevre
sorunlarinin genis bir alana yayilmis olmasi sorunlarin ¢oziimiinde ¢ok yonlii bir
isbirligi ve koordinasyon c¢alismalarin1 gerekli kilmaktadir (Sonnenfeld & Mol,
2002:1323).

1980°den sonra kiiresel g¢evre sorunlarina ¢oziim olarak uluslararasi
cevre antlasmalarmin yapilmas: gerekli goriilmiistiir. Ulkelerle yapilan gevre
antlagmalar1 sayesinde, ¢evrenin korunmasi ve yonetilmesi daha kolay hale
gelmektedir (Sonnenfeld & Mol, 2002:1324).

Her insanin yasanabilir ¢evrede hayatini siirdiirme hakki bulunmaktadir. Bu
durum anayasa maddelerinde de yer almaktadir. Anayasa’nin 56. Maddesine
gore gevreyi gelistirip korumak ve g¢evre kirliligini engellemek hem devletin

hem de vatandaglarin gorevi olarak ifade edilmektedir. Anayasa disinda
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yonetmelikler ve diger yasal diizenlemelerde de cevre sorunlarina ¢oziim

amacli uygulamalara yer verilmektedir.

4. CEVRE SORUNLARINA ILiSKiN YEREL
DUZENLEMELER

Toplum kagmilmaz bir sekilde cevreyle siirekli etkilesim icindedir. Bu
sebeple c¢evreyi koruyup gelistirmek ve gelecek nesillere aktarmak devletin
oldugu kadar, insanlarin da sorumluluklari arasindadir. Cevreyi kendi amaglari
icin kullanan insanlar ile c¢evresel diizenlemeleri yapan devlet arasinda bir

koordinasyon saglanmasi gereklidir (Kizilboga ve Batal, 2012: 195).

Toplumsal ihtiyaglarin sinirsiz olmasi sebebiyle ¢evre sorunlarinin tek elden
yani sadece merkezden yliriitilme imkani bulunmamaktadir. Bu yiizden, insan
ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in uygulanacak politikalarn bir kismi i¢in yerel
yonetimlere de yetki ve sorumluluk verilmektedir (Korkutan, 2016: 15).

Yerel yonetimlerin varolug sebebine bakildiginda, belirli bir cografi bolgede
ikamet eden insanlarin ortak ihtiyaglarmi karsilamak olarak tanimlanabilir.
Yerel yonetim birimleri hizmette halka yakinlik ve yerellik ilkesi geregince

vatandaslara en etkili hizmeti sunmalidir (Oztas ve Zengin, 2008: 184).

Diinyadaki yerel yonetim uygulamalarina bakildiginda bircok birbirinden
farkli yerel yonetim modelleri oldugu goriilmektedir. Demokrasinin bir geregi
olan katilimcilik anlayisiyla ¢evre sorunlarinin ¢éziime kavusturulmasi igin halkin
aktif katilm1 gerekmektedir. Yerel yonetimlerin hizmet alanina halktan gelen
istek ve beklentilerin karsilanmasi girmektedir. Yerel yonetimi gevre sorunlari
konusunda harekete gecirecek olan yine vatandasin kendisidir (Bulut, 2008: 13).

Cevresel sorunlarla miicadelede yerel yonetimlerin ¢evre politikalarindan
uyguladigi en etkili yontemlerden biri ¢evre vergisidir. Cevre vergileri, hem
tiretici kesimi hem de tiiketicileri bazi zorlayici uygulamalara sevk etmektedir.
Bu yolla tiiketiciler dogaya daha az zarar veren ve kirleten {iriinleri tercih
etmek mecburiyetinde kalmaktadir. Ureticilerden ise yapacagi yatirimlarda
cevre sorunlarini azaltacak iiriin iretmeleri beklenmektedir (Parlak ve
Okmen, 2015: 20).

Cevre vergisi uygulamasindaki amag, c¢evreye zarart olan maddeleri
kullananlara ve faaliyetleri gerceklestirenlere ekstra bir maliyet yiikleyerek
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caydiricilik olusturmaktir. Bu uygulama ile cevre iizerindeki zararlarin

minimum diizeye indirilmesi amag¢lanmaktadir (Giindiiz vd, 2013: 61).

Cevre sorunlarina ¢oziim olarak degerlendirilen ¢evre vergisi yerel yonetim
birimlerini yakindan ilgilendirmektedir. Cevrenin korunmasi yerel diizeyde
tam kamusal mal olarak goriilmektedir. Bu agiklamadan kastedilen herhangi bir
bolgede ortaya ¢ikan ¢evresel sorunlarin etkilerinin dogrudan o alani etkilemis
olmasidir (Giiven ve Alan, 2018: 1884).

Tek bir bolgede yaganan ¢evre sorunlarini en dogru bigimde yerel yonetimler
tespit edilebileceginden, sorunlara ¢6ziim amagli uygulanacak etkili politikalar1
da yine ilgili yerel yonetim birimlerinin karar vermesi gereklidir. Bu ylizden
cevre vergileri merkezden c¢ok yerel yonetimlerce elde edilmelidir. Ancak
bu durumda da vatandaslarin olusacak c¢evre sorunlarinda yerel yonetimleri

sorumlu tutma ihtimallerinin yiiksek oldugu da sdylenebilir (Erdem, 2015: 23).

Cevre vergisini yerel diizeyde uygulayabilen AB iilkelerindeki 6rneklere
bakildiginda Fransa’da kati atik taginmasi vergisinin tiim iglemleri merkezi
yonetim tarafindan yiritiilirken gelirler yerel yonetimlere iletilmektedir.
Benzer sekilde Irlanda’da katik atiklarin bertaraf edilmesi vergisinin oranimi
ve matrahmi diizenleme merkezi yonetim tarafindan ytritiiliirken, verginin
tahsilat1 yerel yonetimlerce kargilanmaktadir (Ciftgioglu ve Aydin, 2019: 121).

Tiirkiye’de de c¢evre vergisi uygulamasi Tirkiye’de Belediye Gelirleri
Kanununda agik¢a belirtilmektedir. Ilgili maddeye gore Belediye simirlari
icinde faaliyet siirdiiren ve belediyelerce sunulan ¢evre temizlik hizmetlerinden
faydalanan evler, is yerleri ve tiim binalar ¢evre temizlik vergisi vermekle
ylktimlidir. Tiirkiye’deki ¢evre temizlik vergisinin orani, matrahi ve ilgili
diizenlemeler merkezi yonetim tarafindan gergeklestirilmekte ancak tahsilati
belediyeler tarafindan yapilmaktadir. Bununla birlikte toplanan gelirlerin
tiimiinden de belediyeler yararlanmaktadir (Cetin, 2012: 63).

Giliniimiizde Tiirkiye’de yerel yonetimlerin g¢evre ile ilgili konularda hangi
gorev ve sorumluluklarinin oldugunu kanunlar ¢er¢evesinde incelemek faydali
olacaktir.

4.1. 11 Ozel idarelerine iliskin Diizenlemeler

Il 6zel idaresi, il smirinda yasayan vatandaslarin ortak ihtiyaclarini

kargilamak i¢in, karar organlari se¢imle belirlenen, hem mali hem de idari
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yonden 6zerk olan kamu tiizel kisileridir.

Il &zel idaresinin il smiri icerisinde ve belediye smirlari disarisinda
genel olarak egitim, saglik ve sosyal yardim gibi bir¢ok alanlarda gorevleri
bulunmaktadir. 11 6zel idareleri gevre diizeni plani, bayindirlik ve iskan,
topragin korunmasi, erozyonun Onlenmesi gibi ¢evreye iliskin hizmetleri il

siirlart icinde yapmaktadir (Zeytin ve Kirlioglu, 2014: 245).

Imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, orman koylerinin desteklenmesi,
agaclandirmalarin artirilmasi, park ve bahge ile ilgili hizmetleri belediye sinirlar
disinda gergeklestirmektedir. 11 6zel idaresinin ¢evre sorunlarmi dnleyebilmek
ve olusan sorulari giderebilmek i¢in 6nemli gérevleri bulunmaktadir (Giiven ve
Colak, 2019: 264). Burada lizerinde durulmasi gerekli olan bir husus, 6zellikle
cevreye bliylik sorun olarak yansiyan kati atik toplanmasina iligkin gorevlerin
belediye smirlar1 disinda tutulmus olmasidir. Bu durum, hizmette halka yakinlik
ilkesinin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

4.2.Belediyelere Iliskin Diizenlemeler

Yerel halkin ortak ihtiyag¢larini karsilamakla gorevli olan belediyeler, yasal
diizenlemeler sayesinde ¢evre sorunlarina yonelik de zorunlu olarak yaptiklar
hizmetlerle de 6nemli yerel yonetim birimleri haline gelmislerdir (Zengin ve
Esedoc, 2010: 51).

Il 6zel idareleri ve kdylerle kiyaslandiginda belediyeler, gevre y&netimi
konusunda farkli bir konumdadir. Belediye Kanunu’na gore belediyelerin imar
plant yapip degistirilmesi ve denetlenmesi, su kaynaklarinin korunmasi, yol
ve kanalizasyon yapimi, ulagim, ¢evre saglhigi, temizlik, agaclandirma, park
ve yesil alanlarin gelistirilmesi ve korunmasi gibi gdrevleri bulunmaktadir
(Yapici, 2019: 541). Cevre sorunlarinda en etkili faktorlerden olan kati atiklarin
toplanmasi, yok edilmek {izere ilgili yerlere tasinmasi, imha edilmesi, taginmasi,
ayristirilmast, geri kazanimi ve depolanmasi ile ilgili tiim islemleri yapmak ve
yaptirmak belediyelerin gorev ve sorumlulugundadir (Yasamis, 1991: 178).

Tiirkiye’de yerel yonetim birimlerine iliskin yasa, tliziik ve yonetmelik gibi
hukuki diizenlemeler, ¢evre sorunlariyla yerel yonetimler arasindaki iligkiyi
belirleyip etkin ¢evre yonetimi yapilmasinit saglayan diizenlemelerdir. Bunlar
disinda Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) uygulamasi vatandaslarin ¢evre
sorunlariyla ilgili gelistirilen politikalara katilim saglamasinda etkili olmustur
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(CED, 1993).

CED’in zorunlu tutulmasinin amaci, yapilmasi planlanan projelerin, ¢cevreye
olusturabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin tespit edilmesidir. Cevreyi
etkileme potansiyeli olan projelerde, belediyelere CED yaptirmanin zorunlu
tutulmasi, CED uygulamasini yapacak belediye birliklerinin kurulmasina da
ortam hazirlamistir (Sengiil, 1997: 242-25).

4.3.Koylere iliskin Diizenlemeler

Koyler de diger yerel yonetimi birimleri gibi kamu tiizel kisiligi olan bir
yerel yonetim birimidir. Kdylerin demokrasinin islemesinde oldukga etkili
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak giiniimiizde koy yonetimi merkezi

yonetime bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

442 sayili Koy Kanunu’na gore koylerde yasanan cevre sorunlarindan
su birikintilerini kurutmak, koyiin ig¢inde ve civarindaki su kenarlarini,
mezarliklar agaclandirmak ve agaglar tiim zararlardan korumak gibi gorevleri
bulunmaktadir (Baykal, 2010, 486).

Koy, il 6zel idareleri ve belediyelerle kiyaslandiginda teknoloji ve sanayi
gibi ¢cevreye biiyiik zarar1 olan unsurlarla daha az etkilesimde oldugu i¢in ¢evre
sorunlarinin daha az oldugu yerlerdir. Bu sebeple kdylerdeki dogal kaynaklarin
kullanimina &zen gosterilmesi, ¢evre sorunlarini en aza indirmede atilacak

oncelikli adimlardan biri sayilmaktadir (Sengil, 2015: 55).

SONUC

Teknolojinin, niifus artisinin, artan goglerin ve plansiz kentlesmenin
sonucunda ortaya ¢ikan ¢evre sorunlari sehirleri de olumsuz etkilemistir. Cevre
sorunlart kiiresel boyut kazanmadan oncelikle yerel boyutta ele alinmali ve
diizeltilmeye ¢alisilmalidir. Bu yiizden ¢evre kirliliginin giderilmesinde yerel
yoneticilere biiyiik sorumluluk diismektedir.

Cevre sorunlarmin ortaya cikis sebebi insanlarin faaliyetleridir. insan,
siirsiz ihtiyaglart olan bir varliktir. Sinirsiz olan bu ihtiyaglarini giderebilmek

icin ¢evreyle devamli etkilesim halindedir.

Insanlar smrsiz ihtiyaglari olmasma ragmen smirli kaynaklarin
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titkenebilecegini Ongérememesi cevreyi de bilingsizce kullanmasma yol
agmaktadir. Insan ihtiyaclarini birinci derecede karsilamakla yiikiimlii devlet
birimi yerel yonetimlerdir. Hizmette halka en yakin birim olan yerel yonetimler

Tiirkiye’de il 6zel idaresi, belediyeler ve kdylerdir.

Cevre sorunlari en bilyiik zarar1 dncelikle ortaya ¢iktig1 ortama vermektedir.
Yani yerel seviyede gibi goriinen sorunlar ¢oziilmezse etkilesim ile diger
ekosistemleri de tahrip etmektedir. Bu durumda da yerel yonetimlerin ortaya
¢ikabilecek sorunlart dnleme, onlem alma ve sorunlarin ¢oziimiinde yol ve

yontem belirleme gibi gorevleri bulunmaktadir.

Konuya iligkin yasal belgelere bakildiginda il 6zel idarelerinin, belediyelerin
ve koylerin ¢evre sorunlartyla ilgili gorevleri acgik¢a diizenlendigini gérmek
mimkiindiir. Ancak dikkat ¢ekilmesi gereken bir durum yerel yonetim birimleri
icerisinde en ¢ok belediyelerin etkin oldugudur. il zel idareleri ve koylere gore
belediyeler daha fazla ¢evre politikasi iiretip uygulayabilmektedir.

Yerel yonetimler anayasada yer alan sekliyle vatandaslarin ortak ve yerel
ihtiyaglarini gidermekle gorevli kamu kurumu olduklarindan dolayr dncelikle
yerel diizeyde ortaya ¢ikan g¢evre sorunlarinin ¢oziimiinde etkili olmaktadir.
Gilintimiizde giderek artan ¢evre sorunlarina bir an dnce miidahale edebilmek
icin vatandas ile belediyelerin is birligi yapmasi gereklidir. Unutulmamalidir
ki, ¢evreyi en giizel haliyle koruyup gelistirecek olanlar yine o bolgenin yerel
halkidir.
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