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ONSOZ

Degerli Okurlar,

Glnlimiiziin hizla degisen kiiresel pazar kosullarinda kar amaci giiden ve giit-
meyen her tiir kurum ve kurulusun varliklarin1 devam ettirebilmek icin ekono-
mik, sosyal ve cevresel degisim ve gelisimi yakalama ve bu alanda onciiliik etme
yarigi i¢inde olduklar1 goriilmektedir. Bu kapsamda farkli sektorlerin temsilcileri
olan farkli kurum ve kuruluslarin misyon ve vizyonlarini yeniden tasarladiklar
bilinmektedir. Diinya kaynaklarinin gelecek nesillerin kullanimina da imkan
taninacak sekilde giiniimiiz ihtiyaglarinin giderilmesinde siirdiiriilebilir kalkinma

ilkelerinin 6zenle uygulanmasi biiylik 6nem tasimaktadir.

Birlesmis Milletler, Diinya’nin gelecegi i¢in, 2030 yilina kadar istenilen sevi-
yeye ulasilmasi planlanan 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini 2016 yilinda
duyurmustur. Bu Kiiresel Hedeflerin tiim iilkeler ve sektorler tarafindan dncelikli
olarak ele alinmalar1 beklenmektedir. Yoksulluk, aglik ile savasmak, nitelikli egi-
tim ve cinsiyet esitligi saglamak, temiz enerji ve su, kaliteli yasam, baris, adalet

ve giiclii kurumlar ulagilmak istenilen hedefler arasinda yer almaktadir.

Kitabimizin ortaya ¢ikmasinda katki saglayan degerli yazarlarimiza sonsuz
tesekkiirii bir borg biliriz. iklim degisikligi, toplumsal cinsiyet esitligi, yesil
yonetim, eko verimlilik gibi konulari finans, aricilik, havacilik, mimarlik ve tire-
tim alanlar1 dahil olmak iizere farkli sektorlerin uygulamalar siz degerli okur-
larimiza sunulmaktadir. Burada yer alan calismalarin gelecek arastirmalara kay-
nak olusturmasi temennimizdir. Bu kitabin basimi ile gelecek nesillere ulasip
stirdiiriilebilirliginin saglanmasinda katkida bulunan Artikel Akademi ekibine de
sonsuz tesekkiirler.

Saygilarimizla.
Dog. Dr. Vildan DURMAZ
Aralik 2021






1. BOLUM

YESIL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK: RISK
YONETIMI, PAYDAS ILISKILERI, FINANS VE YENILIK

Dr. Ogr. Uyesi Duygu HIDIROGLU
Mersin Universitesi
https://orcid.org/0000-0003-2647-8750

duyguhdr@mersin.edu.tr

Yesil yonetim uygulama ve stratejileri kurum ve kuruluslarin orgiitsel strate-
jilerini ¢evreleri ile uyumlu hale getirmelerine yardimer olmaktadir. Yesil yone-
timde yenilik s6z konusu oldugunda ise yesil yonetimde yenilik hakkinda litera-
tiirde sinirli sayida arastirma bulunmaktadir. Bu ¢alismada, isletmelerin yonetim
siireclerini ve stratejilerini ¢evrelerinde sinirli bulunan kaynaklara gore planlayip
uyguladiklart yonetim sistemi olan yesil yonetimin siirdiiriilebilirlik ile iliskisi
yenilik gelistirme perspektifinden incelenmektedir.

Cevrede bulunan kisith kaynaklar dagitiminda ve gevresel sorunlara ¢6ziim
bulan strateji uygulamalarinda yesil yonetim yeniliklerinin 6nemi ve siireclere
katkis1 oldukea biiyiiktiir. Calismada yesil yonetimin basariya ulagsmasi i¢in yeni-
lik gelistirmenin ve yenilik¢i bakis agis1 kazanmanin olmazsa olmaz 6neme sahip
oldugu savunulmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin amac1 hangi ¢evresel fak-
torler yardimiyla yesil yonetimde yeniligin arttirilabilecegini ve yesil yonetimde
kazanilan yenilik¢i bakis agisiyla ortaya ¢ikan yeniliklerin firma performansina
etkilerini aragtirmaktir.

Literatiir taramas1 sonucunda giincel aragtirmalarin bulgular1 1s1ginda elde
edilen sonuglar; yesil irlin ve hizmet piyasasinda yeniliklere ragbet edildigini,
yeniliklerin yesil yonetim siireglerinde verimliligi arttirarak firma performansina
olumlu etki ettigini ve 6zellikle cevresel faktorlerden tedarikgi faktoriiniin yesil
yonetimde yenilik gelistirme iizerine en ¢ok etkiye sahip dis faktér oldugunu

gostermektedir.
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Tedarikgiler yesil yonetimde yenilik gelistirmede dnemli role sahiptir. Ayrica,
yesil yonetim yeniligi tizerinde etkili ¢evresel faktorlerden bir digeri ise finan-
sal faktorlerdir. Yesil yonetimi benimseyen isletmelerin finansal kisitlar1 ortadan
kalktiginda ve finansal kaynaklar1 arttirildiginda, bu isletmelerin yesil yonetim
yenilikleri de artmaktadir. Yesil yonetim yenilikleri artan isletmelerin ise 6zel-
likle ekonomik performanslar1 artmakta ve orgiit i¢i verimlilik oranlart da bu du-
rumdan olumlu etkilenmektedir.

Ozetle, bu galismanin sonucunda yesil yonetim yeniliginin ve yesil yonetim
siirecinde yenilik¢i bakis acis1 gelistirmenin isletme performansina olumlu et-
kileri oldugu sonucuna varilmistir. Calismada ayrica yesil yonetim yeniliklerini
arttirmada etkili gevresel faktorler belirlenerek; isletmelerin siirdiiriilebilir bir
bliytime kaydetmeleri ve ¢evreye sunduklar1 katkinin da siirdiiriilebilir olmast

saglanabilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik, Yesil Yonetim, Firma Performansi, Cevresel
Faktorler, Strdirtlebilirlik.

Konu Alani: Yesil Yonetim ve Yenilik

Bildiri Sunum Dili: Tiirkge
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GIRIS

Gerek tiretim ve gerekse isletme faaliyetleri neticesinde glinlimiizde biiyiik
cevresel sorunlara neden olan pek ¢ok firma artik yavas yavas bu faaliyetlerini
doga dostu uygulamalarla desteklemeye baslamakta ve ¢evreye daha duyarl: is-
letme politika ve stratejileri gelistirmektedirler. Bu ¢evresel bilince sahip doga
dostu isletme politika ve stratejilerinin biitiinii ise yesil yonetim stratejileri baglig
altinda toplanmaktadir.

Yesil yonetim uygulamalari sadece isletmeleri tek basina ilgilendiren bir konu
degildir. Yesil yonetim faaliyetleri alanina isletmenin ¢esitli paydaslarini kapsa-
yan bir¢ok isletme de girmektedir. Yani yesil yonetim stratejilerini gelistirmek ve
basariyla uygulayabilmek i¢in isletmelerin sadece kendi 6zelinde ¢caba gosterme-
leri yetmemekte; bu yesil uygulamalara ¢evrelerinde organik baglar kurduklar
diger isletmeleri de dahil etmeleri gerekmektedir.

I1k kez bir ydnetim sistemi olarak ortaya ¢ikan yesil ydnetim kavraminin dne-
mi, yesil isletmelerin ¢evreye sundugu sayisiz olumlu katkinin gézlenmesi ve
toplum tarafindan farkina varilmasiyla daha da artmistir. Bu ¢cevreye sunulan fay-
danm yayginlastirilmasi i¢in ise makro Ol¢ekte yesil ekonomi olarak adlandirilan
yeni bir iktisadi kavram literatiire kazandirilmistir (Carfi ve Schiliro, 2012).

Makro 6lcekte yesil ekonomi kavraminin giderek bilinirliginin artmasi ve ye-
sil ekonomilere olan bilincin gelistirilmesi ise son derece dnemlidir. Clinkii yesil
ekonomiler mikro 6l¢ekte bireylerin, kiiciik, orta ve hatta biiylik olcekli islet-
melerin tek basina saglayabilecegi faydadan daha fazla ¢evresel faydanin elde
edilmesine imkan tanimaktadir (Bailey ve Caprotti, 2014: 1797-1813). Makro
Olcekte yesil ekonomilere dnem veren hiikiimetlerin sayisinin artmasi ile, kamu
ozelinde bircok yeni yesil politika gelistirilmis ve yesili koruyan ve destekle-
yen isletme ve kurumlara ise baz1 dnemli ayricalik ve imtiyazlar saglanmistir
(Steward, 2012:331-343).

Hiikiimetin yesil ekonomiyi benimsemesi ve desteklemesi, bu alanda ¢evre-
ye duyarli proje gelistirerek isletme faaliyetlerinde bulunan firmalarin sayisinda
artisa neden olmustur. Yesil yonetim siireglerini benimseyen firma sayisindaki
artis ile bir isletmenin yonetsel siire¢lerinde ve isletme faaliyetlerinde her asama-
da temas ettikleri ve organik bag kurduklar tedarik¢ileri, danigmanlart vb. diger
isletmelerin de yesil yonetimi tanimalarina ve benimseyerek bu igletmelerinde

¢evreye duyarli bakis acilar1 gelistirmelerine vesile olmaktadir.
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Cevreyi daha ¢ok 6nemseyen ve bakis acilar1 degisen s6z konusu firmalar ilk
olarak misyon ve ana hedeflerini ¢evreyi koruyan bir bicimde degistirmekle ise
baslamaktadir. Daha sonra ise Oncelikle i¢ siireglerini yani orgiitsel siire¢ ve ya-
pilarini yesil yonetime adapte etmekte daha sonra ise onlarda iletisimde olduklar1
ve organik baglarinin oldugu diger firmalar iizerinde benzer etkileri birakmak-
tadirlar. Boylece olusturulan ¢evre odakli sosyal fayda halka halka biiyiiyerek
genislemekte ve hiikiimetin hedefledigi giiclii yesil ekonomiye ulasilarak, yesil
isletme faaliyetleri ve yonetim siire¢lerinin ¢evreye olumlu etkilerinin siirdiiriile-

bilirligi saglanmaktadir.

1. YESIL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK

Suirdiirtilebilirlik denildiginde ilk akla gelen devamliliktir. Cevreye olumlu
katkilar1 olan faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ise her seyden 6nce insanligin deva-
mu1 i¢in ciddi 6neme sahiptir. Yasamin devamlilig1 bugiin toplumda gelistirilecek
cevresel duyarliliga dogrudan baglhdir. Cevresel duyarliligin gelistirilmesinde ise
ilk aksiyon almas1 gereken ve ¢evre bilincinden en sorumlu olan tabi ki devlettir.
Devletler her ne kadar yillardir pek ¢ok ¢evreyi koruma kanunlar ¢ikarmis, gevre
bakanliklar kurarak gevresel sorunlara ¢oziimler bulmaya calismis da olsalar ne
yazik ki carpik kentlesme, kaynaklarin verimli kullanilamamasi, plastik tiiketi-
mi, karbon saliimi, emisyon denetiminin eksik yapilmasi, ileri teknoloji atik-
larinin bilingsizce gevreye atilmasindan kaynakli nedenlerle dogal yasamda pek
¢ok hayvanin neslinin titkenmesi ve ekolojik dengenin bozulmasi gibi pek ¢ok
gevresel sorun bag gostermistir (Wells vd., 2020:29-36). Cevre denilince artik
cevrenin diizenlenmesi ve peyzajin ilk akla gelen sey olmamasi, insan yagaminin
gelecegini ciddi risk altina sokan biiylik ¢evresel sorunlarin tizerine egilimin akla
gelmesi gerekmektedir.

Cevresel sorunlarin ¢oziimiine yonelik isletmelerin yesil yonetim siire¢lerini
benimseyerek, yesil yonetim stratejileri gelistirmeleri gerekmekte ve makro 6l-
cekte ise hiikiimetlerin yesil ekonomileri destekleyen eylem planlar hazirlayarak
uygulamalari gerekmektedir (Loiseau vd., 2016: 361-371). Ornegin, isletmeler
yesil yonetimi benimsediklerinde ilk is olarak kalite yonetimi uygulamalarini 6r-
giit siireglerine adapte etmekle ise baslayabilirler. Boylece bu isletmeler kalite
yonetimi sayesinde yeni yonetim bakis agisini orgiitlerinin her kademesinde cali-
sanlarima benimseterek uygulanabilir kilabilir hem de yesil yonetim siireclerinde
yenilik¢i yaklasimlari tesvik ederek; yesil yonetim yeniliklerini arttirabilirler.

| 4 |
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Kalite yonetim sisteminin isletmelere sagladigi en temel faydalardan biri,
yonetim siireclerindeki hatalari minimize ederek sistemlerin iglevselligini ve
verimliligini arttirmaktir. Kalite yonetim sistemlerini isletmelerinde basariy-
la uygulayabilen firmalar, atil olan siiregleri elimine ederek optimum seviyede
isletme faaliyetlerini yiiriitmekte ve maksimum kar1 elde etmektedirler. Yenilik
gelistirme siireglerinin tiim isletme faaliyetlerinden daha maliyetli olan arastirma
gelistirme faaliyetleri ile yakindan ilgili oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda
ise yonetim siireclerini ve isletme faaliyetlerini optimize etmeye imkan taniyan
kalite yonetim sistemlerinin yesil teknoloji yeniligi {izerindeki olumsuz etkileri
de gozle goriiliir 6l¢iide azaltmasi kaginilmaz olacaktir.

2. YESIL YONETIM VE RiSK YONETIMIi

Yeryiiziinde son donemde meydana gelen iklim degisikligi, cesitli dogal kay-
naklara erigsimde yasanan sikintilar, kitliklar ve kotii ¢evre kosullar1 yasanma-
st muhtemel dogal afetleri ve bununla birlikte yasanacak krizlerin potansiyelini
arttirmaktadir. Potansiyel krizlerin artmasi ise mevcut risk durumunu olumsuz
etkilemektedir. Yesil yonetimde siirdiiriilebilirligin saglanmasi ise ancak krizlerin
potansiyel risk durumunun azaltilmasi ve iyilestirilmesi ile dogrudan iligkilidir.

Diger risk ¢esitlerinden farkli olarak, sosyal ve ¢evresel riskler uzun vadede
ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica sosyal ve ¢evresel riskler biiylik dlgiide isletmelerin
kontrolii disinda gelisim gostermektedirler. Uzun vadeli etkiye sahip bu riskler
isletmeleri birgok agidan etkilemektedir. Bu nedenle bu risklerin dogru yonetimi
ancak uzun vadeli kapasite olusturmaya ve kisa vadeliden ziyade uzun vadeli ya-
tirim kararlar1 almaya baglidir. Kisa vadeli planlar uzun vadeli stratejilere uyar-
lanabilir hale geldiginde isletmelerin uzun vadede siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmalar1 ve risk yonetimini basariyla ger¢eklestirmeleri daha kolay olacaktir.

Ornegin, COVID-19 salgin déneminden sonra tedarik zinciri yonetimi olduk-
¢a dnem kazanmstir. Uluslararasi tedarik zincirleri nem kazandikea, isletme-
lerde risk yonetimi de 6nem kazanmistir(Mori vd., 2020:1-12). Salginla birlikte
insanlik dogal afetler ve ani krizlere kars1 ne kadar savunmasiz oldugunu tecriibe
etmis ve kriz yonetimi, risk yonetimi ve tedarik zinciri yonetimi gibi konularda
degisim ve gelisim hizlanmustir. Isletmeler her ne kadar iginde bulunulan salgin
doneminde kisa vadeli planlarla anlik aksiyonlar aliyor gibi goriinseler de, uzun
vadede planladiklar stirdiiriilebilir stratejilerle bu kisa vadeli planlan iligkilen-
dirdiklerinde var olan riski dagitarak; risk yonetimini orgiitsel siireclerinde ve

| 5 1
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faaliyet alanlarinda basariyla uygulamis olacaklardir.

Iklim degisikliginin ve dogal afetlerin sonucunda meydana gelen kriz donem-
lerinde isletmelerin nasil etkilendikleri ve meydana gelen risklerle nasil bas et-
tiklerini gozlemlemeyi amaglayan arastirmalar, yaklasik on bine yakin tedarikg¢i
uluslararasi ticari faaliyette bulunan igletmenin ¢evresel degisikliklerden kaynak-
I1 risk seviyelerini incelemistir. Bu arastirmalarin en énemli bulgularindan biri
dogal ve gevresel degisiklik ve kisitliliklarin en az %80 oraninda isletmelerin
faaliyetlerinin, gelir gider kalemlerinin ve biitcelerinin iizerinde etki olusturarak;

onemli Ol¢lide bu faktorler iizerinde risk olusturdugu yoniindedir.

Dogal ve ¢evresel degisikliklerin olusturdugu risklerin en etkili oldugu sek-
torler ziraat ve gida sektorleridir. iklimsel degisikliklerin etkileri, bitkilerin bii-
ylime kosullarint yakindan etkilemektedir. Mevsimsel degisiklikler bitkilere
zararli canlilarin sayisini arttirabilmekte ve biiyiime esnasinda meydana gelen
bitki hastaliklarin1 da artirabilmektedir. Bunun sonucunda ise mahsul verimliligi
azalmaktadir. Uzun vadede bu durum tedarik zincirinde de aksakliklara neden
olabilmektedir. Tedarik zincirinde meydana gelebilecek kesintiler ziraat isletme-

leri lizerinde yogun bir risk olusturmaktadir.

Iklim degisiklikleri biyogesitliligin de azalmasina neden olabilmektedir. Ye-
raltt sularmin kirlenmesi ve yok olmasi, hava kirliligi gibi dogal kaynaklarin yok
olma tehlikesi 6zellikle tarim ve gida sektoriinde bulunan isletmelerin faaliyetleri
ve Orgiitsel siiregleri lizerinde biiyiik risk teskil etmektedir. Dogal kaynaklara
bagli igletmelerin iiretim siireclerinin bu yogun risk faktoriinden en az derecede
olumsuz etkilenmesi ise ancak ve ancak basarili risk yonetimi ile miimkiindiir.
S6z konusu dogal kaynaklarin gdériinmeyen maliyetlerini kotii durum senaryola-
11 olusturarak hesaplamak ve ongoriilerle gercekei stratejiler belirlemek basarili
risk yonetiminin ilk sartidir. Ornegin, sel veya kuraklik gibi dogal afetler gida
ve tarim igletmelerinin {iretim siireclerinde ve isletme faaliyetlerinde aksamaya
neden olabilmektedir. Bu ise emtia fiyatlarinda ylikselmelere ve dalgalanmalara
sebep olabilmektedir. Bu sektorlerde bulunan igletmelerin risk yonetimini dogru
yapabilmeleri gizli maliyet olusturabilecek bu c¢evre kosullartyla ilgili gercekei
ongoriilerle planlamalar yapmalarina baglidir.

Tarim sektdriinde var olan bir igletme kuraklik nedeniyle sekerkamis ile ilgili
iiretim stireglerinde yaklasik 60 milyon dolar zarar etmis ve yine baska bir tarim
isletmesi sel yiliziinden pamuk iiretiminde yasanilan sikintilardan dolay1 tedarik

zincirinde bulunan tekstil isletmelerinin kayiplar yasamasima neden olmustur.

|6 |



Dr. Ogr. Uyesi Duygu HIDIROGLU

Tekstil sirketlerinin yasadig1 kayiplardan dolay1 ise o tilkede hazir giyim sektorii
ciddi sekilde olumsuz etkilenmis ve hazir giyim satis magazalari %25’e varan
maddi kayiplar yasamistir. Diinya genelinde ise bu durum tekstil sektoriinde hazir
giyim markalarinin {iriin fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Dolayisiyla s6z
konusu orneklerden goriildiigii gibi risk yonetimi basariyla uygulanmadiginda,
yasanabilecek maddi kayiplar sadece isletmelerin kendileriyle sinirli kalmamak-
ta; bu kayiplar o isletmelerin tedarik zincirinde yer alan diger isletmeleri ve hatta
bulunduklar1 sektorleri de olumsuz etkilemektedir. Isletmelerin ciddi zararlarla
karsilasmamalar1 ve ekonomilerin dogal afetler, iklim degisiklikleri vb. beklen-
meyen durumlarda olugabilecek kriz donemlerine hazirlikli olmalar igin ise risk
yOnetimini basartyla uygulamalari hayati dnem tasimaktadir.

3. YESIL YONETIM VE PAYDAS iLiSKILERI

Geleneksel is yapis stilleri ve is modelleri artik COVID-19 donemiyle birlikte
gecerliligini biiyiik dl¢iide yitirmistir (Di Vaio vd., 2020: 4851). Isletmeler ba-
saril1 olmak icin artik tiim paydaslarin beklentilerini karsilayan ve hissedarlarin
beklentilerini dikkate alan bir degerler biitiinii olugturmay1 hedeflemelidir. Yesil
yonetim anlayisi da aslinda bir bakima ortak deger olusturmay1 hedeflemektedir.
Yesil yonetim bi¢imini benimseyen siirdiiriilebilir isletmeler hissedarlar, ¢alisan-
lar, tedarik zincirleri, sosyal kurumlar ve hatta tiim ¢evreyi 6nemseyen tiim pay-
daslara deger sunan yeni is modeller tasarlayarak kurumsal igletme ekosistemini
stirecleri revize ederek yeniden tanimlamaktadirlar (Duarte ve Cruz-Machado,
2013:228-250). Basarty1 amaglayan isletmeler gliniimiizde artik, faaliyet alanlar
ve sektorlerinde yer alan sosyal sorunlari gergekei bigimde belirleyip, bu sorun-
larin ¢oziimiine yonelik stratejileri gelistirerek ekonomik deger iiretmek mecbu-
riyetindedirler.

Isletmelerde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesinin en temelinde planlanacak
yesil stratejilerin kilit kabul edilen paydaslarla siirekli olarak iletisim halinde
kalinarak ve onlarin geribildirimleriyle 6grenmeler neticesinde belirlenen ger-
cek ihtiyaclar dikkate alinarak belirlenmesi yatmaktadir. Paydaglarla siirekli
iletisimde kalinarak ve siirekli tekrarlarla onlarin geribildirimleri alinarak, sir-
diiriilebilirligini basariyla saglayan isletmeler, ekonomik, sosyal, ¢evresel iyiles-
melerle diizenleyici ortaminda iyilesmesine Onciiliik etmekte ve makro 6lgekte
ekonomilerin karar vericileri lizerinde olumlu etki olusturmaktadirlar (Lorek ve

Spangenberg, 2014:33-44). lyi diizenlenmis bir yesil ekonomik ortam sayesinde
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ise siirdiirtilebilir isletmeler daha yaygin ¢evresel ve sosyal fayda iiretebilecek-
leri yeni ve biiyiik ¢apli projeleri hayata gegirebilmektedirler. Bu durum aslinda
yesil ekonomilerde de yalin ekonomilere benzer sekilde; geribildirimlerle zaman
ve maliyetten tasarrufu saglayan optimum is modelleri, isletme faaliyetleri ve
iretim stirecleri gibi faydalarin elde edilmesine imkan tanimaktadir (Rizos vd.,
2016:1212). Fakat s6z konusu bu faydalarin yam sira yesil ekonomilerin yalin
ekonomilerden farklilagmasini saglayan 6nemli bir etmen daha bulunmaktadir. O
etmende yesil ekonomilerin yalin ekonomilerden farkli olarak ¢evreye ve insan-
liga duyarli politikalar gelistirmeye bagl kalmasidir.

Isletmeler paydaslariyla iyi bir iletisim saglayamadiklarinda, iletisimde mey-
dana gelen kopukluk ve ¢atigmalar paydaslarla kurulan isbirliklerinin azalmasina
ve hatta yok olmasina neden olabilmektedir. Bu durum isletmeleri finansal agidan
zorlayici sonuglar dogurabilmektedir. Ciinkii ani bozulan igbirlikleri daha 6nce-
den planlanan program ve tahmini biitcenin gergeklestirilebilirligine zarar vere-
bilmektedir. Ornegin, emlak sektdriinde yer alan isletmelerin paydas iliskilerinde
meydana gelen bir aksaklik arazi ruhsatini, emlak vergilendirmesini ve diizenle-
yici ortamu biiyiik dl¢lide olumsuz etkileyebilmektedir (Pan vd., 2018: 452-469).
Isbirligi beklenmedik sekilde zarar géren bir emlak sirketinin hissedar serma-
yesi ile ilgili 6ngoriileri bir anda suya diismekte ve eger bu sirket 6z sermayesi
olmadan yatirim yapan bir sirket ise aldig1 finansal kredilerin 6deme planlarim
tekrar gdzden gegirmek durumunda kalmaktadir. Aldig1 kredilerin 6deme planini
her hangi bir sekilde yeni duruma gore revize etmekte basarili olamayan emlak
sirketi, kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle siirdiiriilebilir yonetim anlayisi-
n1 belirlemis olsa da sirketinin ¢ikarlarini yeterince gdzetemediginden basarisiz
olacak ve istenmedik sonuglara katlanmak mecburiyetinde kalacaktir (Shah vd.,
2016:237-253).

3.1. Yesil Yonetim ve Tiiketici Sadakati

Isletmelerin birgogu yesil iiriin ve hizmetlerin maliyetlerinin; geleneksel iire-
tim siire¢leri neticesinde elde edilen son iiriinlerin ya da geleneksel hizmetlerin
maliyetlerinden daha fazla olmasi hasebiyle, siirdiiriilebilir tiriinlere yonelik he-
def kitlenin varligini yesil yonetimi benimsemeden once gergekei bicimde 6lg-
mek zorundadir. Eger hedef kitle olarak belirlenen tiiketicilerin yesil tirtin ve hiz-
metlerin yatirim ve iiretim maliyetlerine katlanilmasini gerektirecek kadar fazla
olmadig1 ongoriiliirse, isletmeler yesil yonetimi benimsememekte ve yesil liretim

ve yatirim maliyetlerine katlanmayi tercih etmemektedir.
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Yesil ekonomilere gecis siirecinde isletmelerin en ¢ok diistiigii yanlislardan
biri siirdiiriilebilir {irlin ve hizmetlerin fiyatlarinin benzer segmentteki iiriinlerin
fiyatlarindan 6nemli 6l¢iide fazla oldugunu goz Oniine alarak detayli miisteri pro-
fili ¢ikarmamalar1 ve tiiketici hedef kitlesini dogru belirlemedikleri i¢in biiyiik
maddi kayiplar yasamalaridir. Siirdiiriilebilir iiriinlere ¢ogu zaman ragbet azdir;
clinkii diisiik kalitede benzer {irlinler siirdiiriilebilir iiriinlerin fiyatindan ¢ogun-
lukla neredeyse {iigte bir fiyata satisa ¢ikarilmaktadir. Rakip iiriinler yesil iirtin
segmentinde olmasa da daha ¢ok tercih edilmektedir ¢linkii siirdiiriilebilir Girtinler

ise yaramayan, islevsiz, son derece pahali dogal iiriinler olarak algilanmaktadir.

Ote yandan COVID-19 salgin sonras1 dénemde siirdiiriilebilir iiriinlere karsi
tiiketicilerin bu tutum ve algilar biiylik 6l¢lide degisim gostermistir (Barbier ve
Burgess, 2020:135). Tiiketici ihtiyag, beklenti ve algilarinda biiyiik bir degisim
yasanmaktadir ve yasanmaya da devam edecektir (Andersen vd., 2020:2-31).
Glinlimiizde hangi sektorde olursa olsun tiiketiciler, isletmelerden, talep ettikleri
iirlin ve hizmetlerden daha fazla sagliga ve ¢evreyi korumaya duyarlilik, islev-
sellik, agiklik ve sosyal bir fayda beklemektedir. Bu taleplerin karsilanmasi ise
ancak siirdiirtilebilir fakat ayn1 zamanda rekabet¢i fiyatlara sahip iiriin ve hiz-
metlerin piyasaya arz edilmesiyle miimkiin olmaktadir. Tiiketicilerin biiyiik bir
kisminin son donemde alim giicii oldukga diismiistiir. Siirdiiriilebilir, cevreye ve
insan sagligina duyarl {irlinleri alabilecek gelire sahip tiiketiciler zaten alimlarina
devam etmektedir. Fakat alim giicii diistik orta gelirli ya da diisiik gelirli tiiketi-
ciler siirdiiriilebilir tirlinlerin gerekliligi hususunda her ne kadar dnemli diizeyde
bir biling kazanmis olsalar da fiyatlarindan dolay1 bu {irinlerin teminini kolayca

saglayamamaktadirlar.

Hem siirdiiriilebilir ekonomilerin gelismesi, hem siirdiiriilebilir igletmelerin
varliginin devam etmesi ve bu igletmelerin ¢ogalarak zaman i¢inde sayilarinin
artmasi i¢in en temelde gereken tiiketicilerin o isletmelerin piyasaya sundugu sir-
diirtilebilir tiriin ve hizmetlere karsi olumlu satin alma niyetine sahip olmalaridir.
Yesil ekonomilerin ve siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi igin tiiketici talepleri ve
titketicinin sunulan siirdiiriilebilir iiriinlere olan sadakati son derece belirleyici-
dir. Gelismis yesil ekonomilerde stirdiiriilebilir iiriin ve hizmetlere olan ragbet %
80’lere varmigken bu oran gelismekte olan yesil ekonomilerde yarisi kadar yani
% 40 civaridadir (Kruse vd., 2020:3-71). COVID-19 salgini sonrast ise siirdiirii-
lebilir iiriin ve hizmetlere olan tiiketici sadakati ise en ¢ok yiyecek ve igecek en-
diistrisinde belirgin bigimde artig gostermistir (Yu ve Rehman Khan, 2021:1-21).
Yiyecek ve igecek sektdriinde, birgok tiiketicinin satin alma tercihini salgindan
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onceki donemde ¢ogunlukla fiyat ve lezzet kriterleri belirlerken; salgindan sonra
giivenlik, sosyal fayda ve agiklik gibi kriterler tiiketici satin alma kararlarin1 daha
cok etkilemeye baglamistir.

Gliniimiizde tiiketiciler, stirdiiriilebilirligi dnemseyen ve yesil yonetim bigi-
mini salgindan 6nce benimseyen isletmelerin {irlinlerine kars1 daha yiiksek bir
giiven algisi gelistirmislerdir. Cilinkii tiiketiciler bu isletmelerin iirlinlerinin hijyen
ve kalitesine digerlerine kiyasla daha ¢ok inanmaktadirlar (Hossain, 2021:280).
Son dénemde isletmelerin stirdiiriilebilirlige yonelik sergiledikleri tutum, tiiketi-
cilerin o igletmelerin tirtinlerini degerlendirirken 6nemli 6l¢iide olumlu bir egilim
gostermelerine neden olmakta ve bu egilim satin alma niyetine doniiserek siirekli

bir tiiketici sadakati elde edilmesine de olanak saglamaktadir.

COVID-19 salgin sonrasi donemde tiiketicilerin satin alma kararlarinda en
cok diiriistliikk, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik faktorlerinin varligina
onem vermektedir (Van der Ploeg, 2020:944-972). Bu bakimdan sosyal sorum-
luluk projelerine 6nem veren UNILEVER gibi uluslararast markalarin tiriinleri
tiikketiciler tarafindan daha ¢ok tercih edilmekte ve bu isletmeler salgin dncesi
donemde tahmin ettiklerinde de yiiksek gelir elde etmektedir (Wilshaw, 2021).

3.2. Yesil Yonetim ve Calisan Sadakati

Yesil yonetim stiregleri gelistirirken bir yandan calisanlarin performans iyi-
lestirilirken; bir yandan sosyal fayda saglanabilmektedir. Topluma deger katan
stirdiirtilebilir projeler, calisanlarin yesil yonetime olan bagliligini, ¢alisanin fir-
maya sadakatinin yani sira firmanin verimliligini de artirmaktadir. Yesil yonetimi
benimseyen isletmeler ise alma siireglerinde diger isletmelere kiyasla daha nite-
likli kisilerden basvuru almaktadir ve ayrica s6z konusu nitelikli ¢aliganlari ise
isletme Orgilitii kiiltiirtinde gelistirdigi yesil ve siirdiiriilebilir degerler sayesinde
daha uzun siire elde tutabilmektedir. Yesil yonetimi benimseyen igletmelerde, ge-
leneksel isletme yonetimini benimseyen firmalara kiyasla ¢alisanlarin moral ve

motivasyonlari genellikle daha yiiksektir.

Gilinlimiizde isletmelerde calisanlar, sirketlerinden belirlenen isletme misyon
ve vizyonunun daha ¢ok is-yasam dengesi i¢inde belirlenmis olmasini, siirdiiriile-
bilirlige 6nem vermesini, dogaya ve insanliga duyarli olmasini beklemektedirler
(Mori vd., 2020:1-12). Ozellikle uluslararas: diizeyde basarili sirketler ¢alisanla-
rin bu beklentilerini dikkate alarak gelistirdikleri misyon ve hedeflerinde siirdii-
rilebilirlige ve yesil ekonomilere daha fazla odaklanmaktadirlar.
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Stirdiiriilebilirlik projelerine yatirim yapan isletmeler, yesil degerler olustur-
ma amacima daha fazla odaklanan ve sosyal deger saglayan isletme stratejileri
nedeniyle adaylar tarafindan aranan sirket olma egilimindedirler. Ciinkii siirdii-
rilebilir amaglara sahip isletmelerin orgiit kiiltiiriinde ¢alisanlarin ve hatta tiim
paydaslarin isletmenin amaglarina katilimi1 6nemsenmekte ve calisan fikirleri de-
ger gormektedir. Siirdiiriilebilirligi temel isletme stratejilerine entegre edebilen
firmalar, calisanlarina en az hissedarlar1 kadar deger vermektedirler(Mori vd.,
2020:1-12). Calisanlar paydasi olarak yer aldiklar1 firmalarindan &viinerek bah-
setmekte ve o sirkette calismaktan gurur duymaktadirlar. Ciinkii isletmenin gelir
getirme ve kar elde etme amaglarindan 6te bir sosyal soruna ¢dziim sunan ya da
bir sosyal deger olusturan bir orgiitiin i¢inde yer alarak, daha toplumsal bir ¢aba-
nin pargast olduklarimi hissetmektedirler.

Yesil yonetimi benimseyen siirdiiriilebilirlik hedeflerini isletme stratejilerine
entegre eden sirketlerde, calisanlar diger isletmelerdeki ¢aliganlarla benzer tu-
tarlarda maaglar alsa da; siirdiirtilebilir hedeflerin oldugu isletme ¢alisanlarinin
motivasyonlart ve isletmeye olan baglilik ve sadakatlerinin diger isletme cali-
sanlarina kiyasla % 60 daha yiiksek oldugu gozlenmektedir (Marco-Fondevila
vd., 2018: 756-771). Yesil yonetim siirecleri calisanlarin gorev bilincinin geli-
simine de olumlu katki sunmaktadir. Yesil yonetimle isletme calisanlarinin mo-
ral ve motivasyonunun artmasi ¢alisan devamsizliginin azalmasima ve isletmede
verimliligin artmasina katki saglamaktadir. Cevreye duyarli politikalar gelistiren
isletmelerin performansinin, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini nemsemeyen
isletmelerin performansindan % 20 daha fazla oldugu gozlenmistir (Marco-Fon-
devila vd., 2018: 756-771).

4. YESIL YONETIM VE FINANS

4.1. Yesil Yonetim ve Finansal Kisitlar

Glinliimiizde isletmelerde pek c¢ok yonetici karmasik bir is ¢evresinde gok
cesitli sosyal dinamikler ve belirsizliklerle bas etmektedir. Pazarlarda meydana
gelen degisiklikler ve teknolojik ilerlemeler bu yoneticiler i¢in siirekli yenilik-
leri takip etmeyi zorunlu kilmaktadir. Glincel gelismeleri basariyla takip etmek
ise ancak stirdiiriilebilirlige dayali bir isletme yonetimini gerektirmektedir. Fakat
isletme yoneticileri her ne kadar siirdiirtilebilir yonetim anlayisinin gerekliligini
bilseler de, beraberinde getirdigi katlanilmasi zorunlu ek maliyetlerinden dolay1
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stirdiirtilebilir yonetimin faydalarini gormezden gelmekte ve bu yonetim tarzini

benimsememektedirler.

Finansal gelir gider durumunun takibi isletmeler i¢in ¢ok 6nemlidir; ¢linkii
isletmelerin varliginin en birincil amaci kar elde etmektir. Finansal karlilik ama-
cmin gercgeklestirilmesi isletmelerin oncelikli dikkate aldigi hususken; isletme
stratejilerinin birincil amacini kar elde etmek yerine siirdiiriilebilirlik olarak de-
gistirmek, isletmelerin koklii bir doniisiim siirecinden gegmeleri zorunlulugunu
dogurmaktadir. Bu zorunluluk ise isletme yoneticileri agisindan hem zaman yo-
netimini zorlamas1 hem de beklenmedik finansal giderler olusturarak kisa vadede
elde edilen gelirin azalmasi anlamina geldiginden, isletme yonetim bi¢imini yesil
yonetim bi¢imine doniistiirme konusunda ¢ogunlukla isteksiz davranmaktadirlar
(Kruse vd., 2020: 3-71).

Halbuki yapilan bir¢ok arastirma ve uygulamali 6rnekler isletmelerin siirdii-
riilebilirlik ve yesil yonetim anlayisina gelistirdikleri bu tepkinin yersiz oldugunu
ortaya koymaktadir. Aslinda igletmelerin yesil yonetime gelistirdigi 6nyargilarin
tam aksine siirdiiriilebilir yonetim anlayisi uzun vadede hem isletmelere hem de
yesil ekonomilere fazlaca katma deger saglamaktadir. Ornegin, siirdiiriilebilir-
lik ve yesil yonetim anlayisi, ¢alisanlarin performansi ve igletme faaliyetlerinin
verimliligi iizerine gozle goriiliir olumlu bir etki olusturmaktadir. Son dénemin
stirdiiriilebilirlik yonetim anlayisini belirleyen kurumsal yoneticiler, isletmelerin
yesil yonetimden finansal fayda saglamak amaciyla bagvurduklar stirdiiriilebilir

uygulamalari su sekilde 6zetlemektedirler:

v Dogaya ve insanliga zarar vermeyecek sekilde tiim igletme paydaslari i¢in

deger olusturan uygulamalar,

v Cevresel, sosyal ve yonetisim performansini iyilestirmeye odaklanan uy-

gulamalar,

v Onemli bir gevresel veya sosyal etkiye sahip isletme faaliyetleri, deger zin-

cirleri ve misterileri iliskilerini kapsayan uygulamalardir.

Gelecek dogal afetler ve yasanabilecek krizlerin endiselerinden arimmak igin
yesil ekonomilerin avantajlarindan faydalanilmalidir. Yesil ekonomilerin risk yo-
netiminde saglayabilecegi avantajlar ise, yesil liriin ve hizmetlere atfedilen iktisadi
degerin faiz, vergi, amortisman ve amortisman oncesi gelirlerin siirdiiriilebilirlik
cergevesinde planlanmasi ile miimkiindiir. Siirdiiriilebilir amaglar dogrultusun-

da uzun vadeli iyilestirmeler yapilan yesil ekonomik iiriin ve hizmetlerden yine
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uzun vadede % 65’e varan kazanglarin elde edilmesi s6z konusudur. Kisa vadede
giliniimiiz belirsiz ekonomik kosullart géz 6niinde bulunduruldugunda kisa vade-
de hangi sektorde bulunursa bulunsun isletmelerin ortalama maksimum %10’a
varan kazang elde ettikleri goz dniinde bulunduruldugunda; %65 orani igletmeler
icin oldukga iyi bir kazang oranidir denilebilir.

4.2. Yesil Yonetim ve Isletmelerde Basarih Finansal Performans

Isletmelerle ilgili uzun yillardir biiyiik kitleler tarafindan kabul géren yanlis
alg1, hem karliligin hem de siirdiiriilebilirligin ayni1 anda her ikisinin birden sag-
lanamayacagi yoniindedir. Bu alginin olusmasindaki en biiylik etkenlerden biri
ise 1950°1i yillarda igletme alaninda yapilan aragtirmalara ait; isletmelerin sadece
kar amagli kurulduklar1 ve amaglanan kar hedeflerini gergeklestirebilmek i¢in ise
piyasaya sunduklari iirlin ve hizmetlerin olabildigince diisiik kalitede ve ytliksek
fiyatli olmasi gerektigiyle ilgili genel kabul géren goriistiir. 1970 ve 1980’lerde
cevreye duyarli ve toplumsal fayda saglamay1 hedefleyen iiriin ve hizmetlere tii-
keticilerin gereken degeri atfetmemesinden dolayi, bu iiriinlere ragbet oldukca
azdi. Bu bakimdan iiretici firmalar bu iiriinlerin {iretimine dncelik vermemekte ve
biitiin tirtinler sadece diisiik fiyat politika amaglarina yonelik tiretilirdi. Sosyal so-
rumluluk yatirimlari ve siirdiiriilebilir tirtinler bu yillarda yok denecek kadar azdi
ve bu lriinler piyasada diisiik getiri oranlarina sahip iiriinlerdi. Gegmisten gelen
bu geleneksel yaklagim ise 2010 y1l1 ve sonrasinda tersine donmeye baslamis (Ja-
ckson ve Victor, 2011:101-108) ve 6zellikle COVID-19 salgin doneminden sonra
yesil yonetim ve siirdiiriilebilir tiriin ve hizmetlere olan ragbet fazlasiyla artmistir
(Mori vd., 2020:1-12). Giliniimiizde artik yesil ekonomilerde isletme yoneticileri-
nin kar maksimizasyonu saglarken siirdiirtilebilirligi de saglamasi gerekmektedir.

Gerek rakiplerine gorece sagladiklar rekabet avantaji ve gerekse yenilik yo-
netiminin incelikleri sayesinde isletmeler ¢esitli finansal faydalar temin edebil-
mekte ve bu finansal kaynaklar1 ¢cevresel siirdiiriilebilirlik yatirimlarina ayirarak;
isletme faaliyetlerinin ve orgiitsel siireclerinin yesil yonetim ile ilgili verimlili-
gini arttirabilmektedirler. Yesil yonetime ayirdiklar: bu finansal kaynak yatirim-
larmin doniisiinii ise uzun vadede maliyet tasarruflar saglayarak fazlasiyla geri
alabilmektedirler.

Yesil yatirimeilar gevresel, toplumsal ve yonetisim faktorleri s6z konusu oldu-
gunda ilk asamada kisa vadede yiiksek finansal getiri beklemek yerine uzun vade-
de yiiksek performans gostergeleri elde etmeyi amaglamaktadirlar (Ashford vd.,
2020:5404). Yesil yatinmcilari diger yatirnmcilardan farkli olarak ayirdiklar
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finansal kaynaklardan ilk etapta geri doniis beklentileri finansal karlilik olmaz.
Aksine yesil yatirimeilarin doniis olarak hedefledikleri ilk olarak sosyal fayda
saglamak, ¢evreye katki sunmak ve yonetisim performansini arttirmaktir. Yesil
yatirimcilar ve yesil yonetim bigimine sahip isletmeler; ¢cevrede 6zellikle kisitlt
bulunan dogal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi igin orgiitsel faaliyetlerin verim-
liligin artirtlmasinin yan1 sira tasarrufun saglanarak atil kullanilan her kaynagin
azaltilmasindan dolay1 maliyetlerde azalmanin saglanmasini hedeflemektedirler.
Ornegin, diisiik karbonlu yatirimlarda bulunan isletmeler; yesil yonetimi benim-
seyerek yaptiklar1 yatirnmlarimdan, ortalama olarak % 30 ile % 85 civarinda bek-
lenmedik bir i¢ getiri oran1 elde etmektedirler (Wells vd., 2020:29-36).

Dogal kaynak verimliligini arttirmaya yonelik yatirimlar yapan isletmeler; bir
birimlik bir yatirim yaptiklarinda, enerji ve atik su tasarruflarindan dolayi yaptik-
lar1 yatirimlar neticesinde ortalama 5 birimlik getiri saglamaktadirlar. Gliniimiiz-
de yesil yatinmlar disinda hicbir yatirimda, maliyetlere ayrilan finansal kaynagin
%500 getiri saglamasi1 durumu séz konusu degildir (Ashford vd., 2020:5404). .
Bagka bir 6rnek vermek gerekirse; yesil yonetimi benimseyen sirketlerden Mic-
rosoft 2015 yilinda sera gazi emisyonlarini % 50’ye yakin bir oranda azalttiginda
yaklasik 300 milyon dolar tasarruf saglamay1 bagarmistir (Sehgal vd., 2020:6321).

Sirdiiriilebilirlige odaklanan sirketlerden bir digeri Wegmans ise siire¢ ve lo-
jistik maliyetlerinden biiyiik tasarruf firsatlar1 elde etmektedir. Sirket daha az
maliyetli slire¢ yonetimi saglamis, lojistik yiiklemede daha gelismis teknolojiler
yardimiyla sahip oldugu filolarindan daha ¢ok verimlilik elde etmistir. Ayrica sir-
ket karbon emisyonunun 6nlenmesi ile 2015 yilinda operasyonlarindan yaklasik
11 milyon dolar tasarruf saglamay1 bagsarmigtir (Wells vd., 2020:29-36).

Literatiirde ¢ogu arastirma, yesil hedefler sayesinde siirdiiriilebilir isletmelerin
onemli Ol¢iide finansal performanslarinda artis elde ettigini ve yatirimcilari bu
isletmelere daha yiiksek deger atfetmeye basladigini kanitlar niteliktedir. Siirdii-
riilebilir uygulamalarla isletmeler daha iyi 6rgiitsel performans elde etmektedir.
Yesil ekonomilerde siirdiiriilebilir hedefleri benimseyen isletmelerin yaklasik %
85’inin hisse senedi fiyatlarinda performanslariin arttig1 ve siirdiiriilebilirlik uy-
gulamalar1 gelistirildik¢e pozitif korelasyon ile bu performansin daha da yiiksel-
digi gozlenmektedir (Khor, 2011: 69).

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyum gosteren yesil isletmelerin diger is-
letmelere kiyasla sagladigi avantajlardan biride kurumsal sorumluluk performan-
sindan dolay1 bulunduklar1 isletme faaliyetlerinden yiiksek miktarda fiyat primle-
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ri talep edebilmeleridir. S6z konusu bu fiyat primleri bazi % 25’e varan oranlarda
olabilmektedir. Ote yandan, siirdiiriilebilir isletmeler toplam satis gelirlerinde;
sadece yesil ekonomide yer almalarindan dolay1, % 25’e varan artig gozledikleri-
ni de belirtmektedirler (Gibbs ve O’Neill, 2015:113-141).

2005 ve 2010 aras1 yillarda, uluslararasi ticari faaliyetlerde bulunan 100’e
yakin stirdiiriilebilir isletme satislarinda, varliklarin getiri oranlarinda yiiksek
miktarda artis kaydetmis ve faaliyetlerinde pozitif yonde nakit akis1 yakalamis-
tir (Khor, 2011: 69). Ozellikle ekonomik krizin yasandigi dramatik dénemlerde
ise stirdiriilebilir isletmelerin geleneksel isletmelere kiyasla finansal piyasalarda
ortalamanin tizerinde getiri oranlarina sahip olduklar1 ve yiiksek bir finansal per-
formans elde ettikleri gozlenmektedir (Howson, 2021:107020).

Son olarak, kurumsal sorumlu ve siirdiiriilebilir isletmelerde ciro rakamlari
ve bu igletmelerin istihdama sunduklar1 katkilarda diger isletmelerden daha ytik-
sektir. Personel devir hizlar1 ve isletmede bir pozisyon icin ¢alisan degisim ora-
n1 siirdiirtilebilir isletmelerde diger isletmelerdekine kiyasla daha diisiiktiir. Bu
durum Insan Kaynaklar1 Departmam faaliyetlerinin isletme iginde olusturdugu
batik maliyetlerinde 6niine gecerek, gizli maliyetlerden kaginmaya yardimei ol-
maktadir.

Stirdiiriilebilirligi ve yesil yonetim becerilerini proaktif olarak isletme politi-
ka, hedef ve stratejilerine entegre eden isletmeler finansal performanslarini daha
da iyilestirmeyi hedeflediklerinde siireclerine yenilik¢iligi ve orgiit kiiltiiriine
yenilik¢i yaklagimlart adapte etmelidirler. Calisanlarin yenilik¢i diistincelerini
tesvik edecek ve biitiinciil yaklagimla onlarin yenilik gelistirme siireclerine adap-
tasyonunu saglayacak yesil ve siirdiiriilebilir isletmeler miisteriler, tedarik¢iler ve
hissedarlar olmak iizere tim paydaslarindan destek gorecektir (Davies, 2012:1-
23). Bu destekle s6z konusu siirdiiriilebilir isletmelerin basarili performans ser-

gilemesi sasirtict olmayacaktir.

5. YESIL YONETIM VE YENILIiK

Isletmeler yesil ydnetim stratejilerini mevcut iiriin ve hizmetlerine uyumlu
hale getirmeli ve yesil stratejik hedeflerine ulasmak i¢in kisitli kaynaklari ve is-
letme temel yeteneklerini dogru kullanmalidirlar. Yesil yonetim stratejileri tiike-
ticilerin beklentilerini karsilamali ve miimkiin oldugunca miisteri beklentilerini

karsilamak icin yeniliklere bagvurulmalidir (Cooperrider, 2008:32-38). isletme-
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ler yesil ekonomilerde bulunan diger rakip firmalarin siirdiiriilebilirlik iizerine za-
yifliklarini kendileri i¢in bir firsata ¢evirmeli ve bu zayifliklardan rekabet avantaji

sagmamak lizere yararlanmalidirlar.

Siirdiiriilebilirlige yatirnm yapmakla isletmeler sadece etkin ve verimli bir risk
yOnetimi aracina kavusmus olmazlar; ayn1 zamanda yeniligin ve yenilik¢i yakla-
simlarinda sirket i¢inde tesvik edilmesini saglarlar. Stirdiiriilebilir iiriin ve hizmet-
lere ulagmak icin, yesil isletmeler ¢cevreye duyarli ve sosyal ihtiyac ve beklentileri
karsilayacak sekilde tiretim stireglerini ve Orgiitsel siirecleri yeniden yapilandir-
malidir. Siiregleri yeniden tasarlamak ise yeniliklerin dogmasina katki sunarken;
stirdiiriilebilir isletmelere bu yeniliklerin yeni pazarlarda konumlandirilmasi gerek-
liliginden dogan yeni is firsatlar1 da sunmaktadir (Boons vd., 2013:1-8). Ornegin;
stirdiirilebilir iiriinler stireglerin, tasarimlarin yenilenmesini gerektirdiginde, tire-
timde kullanilan makina ve ekipman gerektiginde yenilenmeli ve belki de piyasada
hi¢ satis1 bulunmayan kesfedilmemis yeni bir makinanin icati1 gerekebilmektedir.
Boyle bir iiretim stirecinde kullanilacak makine tasarim ve bulusundan sonra ise
stirdiiriilebilir igletmeler bu makinalari hem kendi iiretim siireclerinde kullanabil-
mekte hem de yeni bir sektdrde konumlanarak bu icat edilen makinanin satigini

gerceklestirebilmektedir (Lazareva ve Karaycheva, 2018: 693-700)

Strdiiriilebilir isletmelerin faaliyetlerinin yenilikle en yogun bigimde entegre
oldugu bir diger alanda atiklarin geri doniisiimiidiir (Guo vd., 2020: 123). Hem
maliyetin diisiiriilmesi, hem dogaya daha az zarar verilmesi, hem enerji ve dogal
kaynaktan atil kullanimlar 6nlenerek tasarrufun saglanabilmesi i¢in siirdiiriilebi-
lir igletmeler eylem planlar1 olustururken ilk olarak atiklarin geri doniigiimiinii
hedefleyen projelere odaklanmaktadirlar. Atiklarin doniisiimiini arttirarak kay-
nak israfin1 en aza indirmeyi ve kirliligi dnlemeyi hedef edinen siirdiiriilebilir
isletmeler siirdiiriilebilir yenilik adi1 verilen yenilik siire¢lerinin sirket i¢i ve disi
faaliyetlerinde tegvikini saglamaktadirlar (Tulebayeva vd., 2020: 1012).

Sirket i¢i ve disinda yenilik¢i yaklasimlarin benimsetilmesi ve orgiit kiiltiiriine
yerlestirilmesi ile baslayan yenilik gelistirme siireci genellikle ilk kez kesfedilen
hem pratikte kolayca uygulanabilir hem de doga dostu olmasi yoniinden stirdiirii-

lebilir yenilikler gelistirilerek sonlandirilmaktadir.

Siirdiiriilebilir tiriin ve hizmetlere artan tiiketici talebi ile yiiksek enerji maliyet-
lerini diistirmeye odaklanan ve tiiketicilerin toplumsal sorunlarini ¢éztiime kavus-
turmay1 hedefleyen siirdiiriilebilir igletmeler, yesil ekonomi ve pazarlarda tutuna-

bilmek icin yenilik gelistirmek zorundadir. P&G 6rnegin iiriinleri ile ilgili enerji
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tasarrufunu amaglayan bir yenilik gelistirmistir. Sirket, siirdiirtilebilirlik hedefleri
dogrultusunda temizlik yapilirken kullanilan elektrige ayrilan biitcenin azaltilmasi
amactyla giysileri yikamak i¢cin gereken 1sitma suyu miktarim azaltacak yeni bir
iiriin gelistirmistir. Bu iirtin 1lik su yerine soguk suyla yikandiginda kiyafetlerde
ayn1 hijyeni saglayan bir gamagir deterjanidir (Direction, 2013: 19-22).

Baska bir yenilik 6rnegi ziraat sektoriinden verilebilir. Seralarda ¢icek yetis-
tiricilerinin kullanimi i¢in bdceklenme riskini azaltan ve bocek ilact kullanimint
azaltan yeni bir sistem gelistirilmistir. Bu yeni sistemle hem ilag kullanimi azal-
tilarak ¢evreye verilen zarar azaltilmig hem de yeni yetistirme kosullar1 saye-
sinde yetistirilen irlinlerin kalitesi de iyilestirilmistir (Dobrowolski vd., 2017:
27-71). Cigek yetistiriciliginde gelistirilen bu yenilikei sistem hem {iretkenligi ve
hem de kaliteyi arttirarak olumsuz ¢evresel etkilerin ve maliyetlerin azaltilmasi-
na yardimci olmustur. Bdylelikle bu yeni sistemi uygulayan siirdiiriilebilir ¢igek
yetistirici isletmelerin uluslararas1 pazarlarda rakiplerine karsi rekabet giicii de

artmistir.

SONUC

Gilintimiizde bir¢ok isletmenin olusturdugu yeni is modelleri, yesil ekonomiye
geciste onemli kolayliklar saglamakta ve gogunlukla biiylik kurumsal isletmeler
tarafindan planlanmaktadir. Yesil ekonomilerde siirdiiriilebilir isletme siire¢leri
ve Orglitsel yapilarinda revizyonlar yapilarak gilincel gelismelere ve ileri teknolo-
jiye uyum saglanirken; ge¢misten bu yana énemli isletme faaliyetlerinde bulun-
mus geleneksel isletmeler bu yeni is modellerine hala olduk¢a uzaktir.

Yeni kurulan girigsim ve isletmeler ise siireglerinde giincelligi korumak ve ileri
teknoloji gelismelerinden siireclerine avantaj saglayacak gelismeleri dikkate ala-
rak kurumsal sirketlere benzer sekilde yeni resmi ve siirdiiriilebilir is modellerini
oOrgiit biilnyesine entegre etmektedirler.

Yeni kurulan isletmeler, ekonomilerde var olan koklii isletmelere kiyasla daha
radikal yenilik yapma egilimindedir ve bu nedenle firmalari biinyesinde yeni ve
giincel i3 modellerini uygularken c¢evre kirliligini azaltmay1, dogay1 ve ¢evreyi
korumay1, dogal kaynaklarin kullanimini verimli kilmay1 da dikkate almaktadir-
lar. Bu g¢evresel duyarlilik ile yeni is modellerine sahip firmalar igletme siirecle-
rindeki tiretkenligi ve enerji verimliligini artirabilmek i¢in yenilik¢i yaklagimlar

sergileyerek yenilik gelistirmeye ve yenilik yonetimine de son derece dnem ver-
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mektedirler. Strdiriilebilir yenilikler ve siirdiiriilebilir iiriin ve hizmetler artik
son donemde yesil ekonomilerde pek ¢ok ekonomist tarafindan potansiyel bir
finansal biiylime kaynag1 olarak kabul edilmekte ve desteklenmektedir.
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OZET

OZET: Son yillarda hava tasimacilifma olan talebin artmas1 havalimani faa-
liyetlerindeki artislar1 da beraberinde getirmistir. Hizla biiyiiyen sektor giderek
daha biiytik ¢evresel zorluklarla karsilagsmakta ve artan kaygilarla birlikte diger
sektorler gibi daha cevreci ¢dziimlere ve seceneklere bagvurmaktadir. Ozellikle
birgok paydasi bir araya getirerek yarattig1 sinerjiyle havacilik sektoriinde ¢evre-
ye yonelik en biiyiik etkilerin havalimanlarindan kaynaklanmasi, havalimanlarini
daha ¢evre dostu ve her acidan siirdiiriilebilir bir sistem haline getirme ¢abasiyla

“Yesil Havalimani’ kavramini ortaya ¢ikarmistir.

Bu caligmanin amact; diinya ¢apinda siirdiiriilebilirlik uygulamalartyla fark
yaratan Yesil Havalimanlarinin ¢evresel sorunlari nasil ele aldiklarini analiz ede-
rek bir ‘Yesil Havalimani’ olmadaki temel unsurlar1 belirlemektir. Bu amagla,
calismanin ilk boliimiinde siirdiiriilebilirligin ¢evresel, sosyal ve ekonomik bo-
yutlaria deginilmis ve ¢evresel siirdiiriilebilirlige ulasmak i¢in yesil havalima-
n1 kavraminin ortaya ¢ikisi verilmistir. Nitel arastirma kapsaminda, havalimani



Yesil Havalimam Kriterleri: Fark Yaratan Uygulama

degerlendirme kuruluslarinin listelerinden yararlanarak diinya capinda 10 Yesil
Havalimani belirlenmis ve bu havalimanlarinin Web sayfalarinda ve yillik ra-
por ya da gevre raporlari incelenerek konuya iligkin temel kriterler saptanmustir.
Son boliimde ise bu havalimanlarindaki en iyi uygulamalar ile Yesil Havaliman1’
olma yolundaki temel unsurlar analiz edilerek odaklanilmasi gereken cevresel

degerler tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Havalimani, Stirdiriilebilirlik, Havacilik

|22|



Beste Pelin CELEM - Emre UYSAL - Dog. Dr. Vildan DURMAZ
GIRIS

Son yillarda havacilik, hava tagimaciligina olan talebin artisiyla beraber kiire-
sel ekonominin en hizli bilyiliyen sektdrii haline gelmistir. Havalimanlari ise hava
tasimaciliginin devamlilig ve diizenli ¢aligmasi igin sagladigi hizmetler, tesisler
ve destekleyici altyapilari ile havacilik sektoriiniin en dnemli pargalarindan birisi-
dir. Sundugu birgok sosyal ve ekonomik faydanin yani sira neden oldugu gevresel
etkiler havalimanlarina bu konuda biiyiik sorumluluk yiiklemektedir. Havaliman
faaliyetlerindeki bu artis; hava kirliligi, glirtiltii sikintis1, dogal kaynak ve enerji
titketimi, yerel ekosistemin bozulmasi, karbon ve sera gazi emisyonu gibi birgok
cevresel sorunu da beraberinde getirmektedir. Sektoriin hizla biiylimesiyle gide-
rek artan ¢evresel endiseler ve baskilar havacilik endiistrisinde siirdiiriilebilirlik

kavraminin giin gegtikge dnem kazanmasina neden olmaktadir.

Bir havalimaninin siirdiiriilebilir olarak kabul edilmesi i¢in ekonomik siirdii-
rllebilirligi, operasyonel verimliligi, dogal kaynaklarin korunmasini ve sosyal
sorunluluklarini biitiinctil bir yaklagimla ele almasi gerekir (ACI, 2015).Giinii-
miizde havalimanlarinda bir¢ok siirdiirtilebilirlik uygulamalar1 ve dlgiimlerinin
yan1 sira ‘sifir enerjili havalimani’, ‘karbonsuz havalimani’ ve ‘karbon denge-
li havaliman1® gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir (Oto ve Cobanoglu, 2011).
Basta Uluslararasi Sivil Havacilik Otoritesi (ICAO) olmak tizere Uluslararasi-
Havalimanlar1 Konseyi(ACI) ve EUROCONTROL gibi bir¢ok uluslararasi or-
ganizasyon havalimanlarin1 karbon nétrduruma getirebilmek, ¢evresel etkileri en
aza indirebilmek ve siirdiiriilebilir bir havacilik sistemi olusturabilmek i¢in ¢esitli
programlar, tegvikler ve standartlar gelistirmektedirler.

Bu noktada atiklarin azaltilmasi, geri doniisiimiiniin saglanmasi,dogal kay-
naklarm verimli kullanilmasi ve gelecek nesillerin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde havalimanlarin1 her agidan siirdiiriilebilir kilma ihtiyac1 ‘Yesil Havali-
mani1’ konseptini dogurmustur. Havacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirligine yonelik
bir¢ok caligsma yapilmis olmasina ragmen ‘Yesil Havaliman1’ ulusal literatiir igin
hala ¢ok yeni bir kavramdir. Bu ¢alismanin amaci, diinya genelinde kritik konu-
ma sahip ve Yesil Havalimani olarak kabul edilmis, fark yaratan siirdiiriilebilir
havaliman1 uygulamalarini inceleyerek elde edilen veriler 15181nda odaklanilmasi

gereken cevresel degerleri/kriterleri ortaya koymaktir.
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1. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE ONEMi

Stirdiiriilebilirlik, insanlarin, doganin, bugiiniin ve gelecek nesillerin sosyal,
ekonomik ve diger gereksinimlerini koruyarak iiretken bir uyum iginde bir arada
yasamasina izin veren bir kavramdir (EPA, 2012) ve bir¢ok kurum, kurulus ve
sektor tarafindan farkli yaklagimlar ve kriterlerle tanimlanmistir.

Birlesmis Milletler Cevre Koruma Ajansi, siirdiiriilebilirligi basit bir ilkeye
dayali olarak hayatta kalmak ve refah icin dogrudan veya dolayli olarak dogal
cevreye baglilik olarak tanimlar (What is sustainability?, EPA). Brundtland Ra-
porunda (1987) siirdiiriilebilirlik ‘gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama
yeteneklerinden 6diin vermeden bugiiniin ihtiyaclarini karsilayan kalkinma’ ola-
rak tamimlanmistir. Elkington (1997) ise bu ana akim siirdiiriilebilirlik diisiince-
sini ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik olmak tizere {i¢ boyut fikri
(triple bottom line) haline getirmistir. (Adams, 2006; Elkington, 1997)

Ekonomik; Strdiirtilebilirligin ekonomik boyutu, iiretim siirecinde dogal kay-
naklarin kullanilmasinin yani sira (Goodland, 1995), kendisini gelistirirken ge-
lecek nesilleri de desteklemesini tesvik eden ekonomik bir deger saglanmasidir
(Alhaddi, 2015). Sosyal; Sosyal siirdiiriilebilirlik, kaynaklarm esitlik ve sosyal
adalet ilkeleri ¢ergcevesinde kullanilarak, gelecek kusaklarin bugiiniin gelismis
toplumlariin kullanabildigi kaynaklar1 kullanma hakkina sahip olmalarimi vur-
gular (Yal¢inkaya vd., 2011) Toplumdaki emegin, beseri sermayenin ve faydali
tiim uygulamalarin topluma deger saglayarak geri donmesidir (Alhaddi, 2015).
Cevresel, Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal sermayenin korunmasidir (Goodland,
1995). Enerji kaynaklariin verimli kullanimi, sera gazi emisyonlarinin azaltil-
mast, ekolojik ayak izinin en aza indirilmesi gibi farkindaliklarla gelecek nesiller
icin gevresel kaynaklardan 6diin vermemeyi ifade eder (Alhaddi, 2015).

Ozellikle havalimani endiistrisi, operasyonel verimliligi vurgulayarak bu iic
alt kavrami genisleten bir siirdiiriilebilirlik yaklagimi benimsemektedir. Siirdii-
rillebilir Havacilik Rehberlik ittifaki (SAGA) bu yaklasimi; basarmin yalnizca
geleneksel finansal karla degil, ayn1 zamanda ekonomik biiyiimeyi tesvik etme,
cevreyi ve dogal kaynaklari koruma ve tesisleri verimli bir sekilde kullanma ko-
nusundaki basarilarla da 6l¢iilmesi olarak agiklamaktadir (SAGA). Federal Ha-
vacilik Idaresi (FAA) ise Havalimam Siirdiiriilebilirligini; havaliman tesislerinin
planlanmasi, tasarimi, yapimi ve igletilmesi i¢in gegerli olan, ¢ok ¢esitli uygula-
malar1 kapsayan genis bir terim olarak ii¢ temel kavram altinda tanimlar. Bunlar

(1) cevresel etkileri azaltmak; (2) yiiksek, istikrarli ekonomik biiyiime diizey-
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lerinin korunmasina yardimci olmak; (3) organizasyonel hedeflere yerel toplu-
mun ihtiyag ve degerleriyle tutarli bir sekilde ulasilmasini saglayan ve genis bir
eylemler dizisi olan “sosyal ilerleme” elde edilmesine yardimci olmaktir (FAA,
2010; FAA, 2012). SHGM’nin 2010 y1linda yayinladig1 Havalimanlarinin Cevre-
sel Etkileri raporunda bu alt kavramlar: “Siirdiiriilebilirligin U¢ Diregi’ olarak ta-
nimlayarak havalimanlarinin altyapi, operasyon ve isletme kararlarinda finansal
karliligin yani sira ¢evresel ve sosyal agidan kabule yonelik gereksinimi dikkate

almak zorunda oldugunu vurgulamstir.

Havalimanlar1 ekonomik olarak ulusal ve yerel ekonomiyi desteklerken, sos-
yal olarak istihdam ve ulasim kolaylig1 yaratarak yasam kalitesinin arttirilmasini
saglar. Fakat tiim bu olumlu etkilere ragmen havalimani yapilarinin ¢evresinde
sanayilesmenin gelismesi, enerji kaynaklarinin hizla tiiketimi, yerlesim alanla-
riin bitylimesi, niifusun artmasi (Korul, 2003) ve bunlarin yan1 sira havalimani

icerisindeki her kiract ve operasyon bir¢ok Onlenebilir ve dnlenemez cevresel

/ - \
YERALTI VE
YERUSTU SU S
KAYNAKLARININ HAVA KiRLILIGI
KIRLENMESi
HABITATIN VE
;&tm; BIOGESITLILIGIN
BOZULMASI
DOGAL KAYNAK KARBON VE
TUKETiMi SERA GAZI
EMIYONU
ATIK ORETIMI

Sekil.1 Havalimanlarinin neden oldugu cevresel etkiler

etkiye neden olmaktadir.
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Sekil 1. de goriildiigli tizere havalimanlarinin ve havacilik faaliyetlerinin
neden oldugu kirlilik, giiriiltii, karbon ve sera gazi emisyonu, dogal kaynak ve
enerji tilkketimi, habitatin ve yerel ¢evrenin- biyogesitliligin bozulmasi gibi etki-
ler sonucunda havalimanlarinin ¢evresel siirdiiriilebilirlige ulagsma c¢abas1 “Yesil
Havalimani’ kavramini ortaya ¢ikarmistir. Yesil havalimani, havalimani faaliyet-
leri neticesinde ortaya ¢ikan gevresel etkilerin ve dogal kaynaklarin kullaniminin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklariin kullanildigi bir enerji politikasinin
tesvik edilmesi, havalimanlarinda gergeklestirilen tiim faaliyetlerin paydaslarin
bilgi, deneyim ve igbirligi dogrultusunda daha ¢evreci olmasina yonelik uygula-
malar biitiinii olarak tanimlanabilir.

Ulusal ve uluslararas1 kural koyucular havalimanlarinin bdlgesel ve kiiresel
cevresel etkilerinin azaltilmasi, havalimani ¢evresindeki faaliyetlerin kontrol al-
tina alinarak her anlamda siirdiiriilebilir bir sistem haline gelebilmesi amaciyla
Yesil Havalimani projeleri baglatmiglardir. Ulkemizde de Sivil Havacilik Genel
Miidirligii (SHGM) 2009 yilinda havalimanlarinda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarin gevre ve insan sagligi tizerindeki etkilerin ve zararlarin azaltilmasi
amaciyla ‘Yesil Havaliman1’ projesi baslatmis ve proje kapsaminda hizmet tarife-

lerinde indirim saglayarak havalimanlarini bu anlamda tesvik etmistir.

Binalarin g¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi ve sertifikalandirilabilmesi
i¢in bir¢ok Yesil Bina Derecelendirme Sistemi gelistirilmisti. BREAM, LEED,
CASBEE, BEAM, ASGB ve GBTool gibi bir¢gok farkli {ilkenin olusturdugu bu
derecelendirme sistemleri enerji verimliligi, hava kalitesi, malzeme ve kaynak
kullanimi, atik ve su yonetimi, slirdiiriilebilir ulasim gibi kriterler {izerinden de-
gerlendirmeler yaparak binalar1 “Yesil Bina’ olarak sertifikalandirmaktadirlar.
Glinlimiizde 6zellikle havalimanlarinda bu anlamda uluslararasi alanda en ¢ok
tanilan ve tercih edilen derecelendirme sistemleri BREAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method) ve LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design) kullanilmaktadir. Havalimani igerisindeki
kuruluslarin yani sira terminal binasi i¢cinde degerlendirme yapan ve uygulanan
bu sertifikasyon sonucunda ‘Yesil Kurulus Sertifikasi’ alan havalimanlari ‘Yesil

Havalimant’ olarak nitelendirilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

20. yilizyildan itibaren hava tasimaciligi diinyanin en hizl biiyiiyen ve en etkili
endiistrilerinden birisi haline gelmistir (Upham, 2003). Havacilik faaliyetlerinin
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sadece %10’u havada gergeklesirken geri kalan %90°1 yerde, havalimanlarinda
gerceklesmektedir (Ates,2008). Ozellikle 80°1i yillardan sonra hava trafiginde-
ki artigin yani sira havalimanlariin bir is merkezi olarak da kabul edilmesi bu
faaliyetlerin ¢evresel etkileri daha fazla ortaya ¢ikarmis ve havalimanlart i¢in

stirdiiriilebilirlik kavraminin 6nem kazanmasini saglamistir.

Havalimanlarinin siirdiiriilebilirligine ve yesil havalimani kavramina yonelik
daha once yapilmis ¢alismalar asagida tablo 1. de tarihsel olarak verilmistir.

Tablo .1 Yillara gore Havaliman Strdiiriilebilirligi ve Yesil Havalimanlart ile
ilgili yapilmis calismalar

YAZAR YIL CALISMANIN ADI Calismanin Konusu
Peter Morrell , 2000 [ Aircraft noise social cost | Ugak giiriiltiistiniin havali-
Cherie H.-Y. Lu and charge mechanisms; [ manlarina neden oldugu o6r-
A case study of Amster- | tilk maliyeti tahmin etmek
dam Airport Schiphol icin matematiksel bir model
gelistirildi.
Paul Upham 2001 | A comparison of sustai- | Ingiltere ve Amerika’daki

nability theory with UK [ havalimanlarinin siirdiirile-
and European airports | bilirliligine yonelik yapilan
policy and practice bu calismada atik ydnetimi
ve geri doniisim konulari
incelenmis, c¢evre yonetim
sisteminin havalimanlari i¢in
Oonemi vurgulanmistir

Vildan Korul 2001 [ Havalimanlarinin ¢evre | Havalimanlarinin neden ol-
ile iligkilerinin ydnetimi | dugu c¢evresel etkiler gevre
ve Tirkiye’de uluslarara- | kirliligi, giirtiltii, ekolojik
st trafige acik havaliman- | denge, hava ve su kirliligi
larinda gevre kirliligi uy- | olarak 4 ana bagslikta incele-

gulamalarinin analizi nerek alian dnlemler arasti-
rilmugtir.
Milan Janic 2003 | An Application Of The- [ Hava tagimacilig1 sisteminin

MethodologyForAssess- | siirdiiriilebilirlik performansi
ment Of TheSustainabi- | arastirilmistir.
lity Of TheAir Transport

System
Ugur Keskin 2006 | Aircraft emissions at Tur- | Tirkiye’deki 40 havalima-
kishairports nmin ucak inis-kalkis veri-
lerine gére emisyon miktari
Olctilmistir.
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YAZAR YIL

CALISMANIN ADI

Calismanin Konusu

Nurhan Oto vd. 2012

Education for Sustainable
Airports

Strdiiriilebilir ~ havalimani
planlamasi, insaat ve islet-
me girisimleri igin ¢evresel
biyoetik baglaminda cevre
egitimini tanimlamaya odak-
lanmaktadir. Ayrica ¢aligma-
da stirdiiriilebilir Havalimani
icin ¢cevre egitiminin bilesen-
leri de yer almaktadir.

San Kilkis, Siir
Kilkis

2016

Benchmarking airports-
based on a sustainability-
rankingindex

Diinyadan 9 farkli havalima-
n1 5 farkli kategoride (hava-
liman1 hizmetleri ve kalitesi,
enerji tiiketimi ve iretimi,
CO2 emisyonu ve azaltma
plani, ¢evre ydnetimi ve bi-
yogesitlilik ile atmosfer ve
diisik emisyonlu tasimaci-
lik) ve SRA indeksine gore
siralanmustir.

Ahmad R. Asrib
vd

2016

Environmentalsustaina-
bility: Thecase of the sul-
tan hasanuddininternatio-
nalairport

Eko-havaliman1 olarak da
adlandirilan ¢evre dostu bir
havalimaninin durumu ¢ev-
resel; sosyo Kkiiltiirel; eko-
nomik; teknolojik ve bilgi
iizerinden bes boyutta deger-
lendirmistir.

IgorStimac, Moni- | 2017
ka Sente, Ornella-

Zibar

Collaborative  Environ-
mental Management
(CEM) as Base for Green
Airport Concept

Yesil havalimani konsepti-
nin uygulanmasina yonelik
olarak havalimanindaki kilit
operasyonel paydaglar ara-
sinda bir havalimani ¢evre
ortakligr kurmak igin ortak
olarak kabul edilen bir stra-
tejik yonetim siireci incelen-
mistir. Uygulanacak siireg,
yontem ve sorumluluklar
aciklanmusgtir.

Samet Feyyaz 2017

Hamamc1 vd.

Determining  character-
isticsoflands  affectedby
noise pollution of airports

Overlay analizi kullanilarak
Tiirkiye’deki 4 biiylik hava-
limanm1 gurtilti  seviyeleri
degerlendirilmistir.
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YAZAR YIL CALISMANIN ADI Calismanin Konusu
Chor-Man Lam 2018 [ Life-cycle  cost-benefit | Hong Kong Uluslararas1 Ha-
vd. analysis on sustainable | valimani ile ilgili bir vaka

food waste management: | calismasinda stirdiiriilebilir
The case of Hong Kong [ atik yonetiminde karar ver-

International Airport meye rehberlik eden kapsami
bir analiz yapildi.
G. Harley vd. 2020 | Factorsaffectingenviron- [ Avrupa’daki 413 kiigiik ha-

mentalpracticeadoption | valimaninda (yillik yolcu sa-
at smallEuropeanairports: | yis1 5 milyondan az) yapilan
An investigation ¢evrimi¢i anket ile yiiriitiilen
cesitli cevresel uygulamalari
arastirmak ve bunlarin be-
nimsenmesini etkileyen fak-
torleri belirlemektir.

S.L. Boca Santa, |2020 | A GreenAirport model: | LEED, BREEAM, havali-

vd. Propositionbased on so- | mant siirdiiriilebilirlik stan-
cialandenvironmentalma- | dartlari, yesil havalimani ve
nagementsystems stirdiiriilebilir havalimanlari

lizerine yapilan c¢alismalar
degerlendirilerek 10 kriter ve
58 alt kriterli bir yesil havali-
mani1 konsepti hazirlanmistir.

Ashwani Kumara, | 2020 | Evaluating green per- [ Havalimanlarindaki yesil
Aswin Ab, Hi- formance of the airports | performanst 7 ana kategori-
manshu Gupta using hybrid BWM and | ye ayirarak incelemistir; (1)
VIKOR methodology hava ve giiriiltii kontroli, (2)
yesil bine ve altyapi, (3) atik
yonetimi, (4) ¢evresel izleme
ve kontrol, (5) yesil operas-
yon ve ulasim, (6) personel
egitimi, (7) yesil politikalar
ve diizenlemeler.

3. ARASTIRMA

Her havalimani cografik konumu, trafik yogunlugu, tabi olduklari mevzuat ve
kiiltiirel farkliliklarina gore kendi siirdiiriilebilirlik uygulamalarini gelistirmek-
tedir. Bu ¢aligmanin amaci sahip olduklarifarkliliklara ragmen havalimanlarinda
cevresel siirdiiriilebilirligi saglamada odaklanilan ortak unsurlari tespit etmek,
bu alanlardaki caligmalarini incelemek ve gerceklestirdikleri farkli uygulamalari
gostermektir.
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Nitel arastirma “gdzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri topla-
ma teknikleri ile algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitlinciil bir
bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirma siireci”
olarak tanimlamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 39). Bu ¢alismada nitel ca-
lisma yontemlerinden igerik analizi kullanilmistir. Sosyal bilimler alaninda nitel
bir arastirma teknigi olarak icerik analizi, bilimsel bir alanin literatiiriinii incele-
mek i¢in kullanilan bir yontemdir (Falkingham and Reeves, 1998) ve daha kiiciik
icerik kategorilerine sahip bir metnin belirli kelimelerini belirli kurallara dayali
kodlar kullanarak sistematik ve tekrarlanabilir bir sekilde 6zetlemeyi saglar. (Bii-
yukoztirk vd., 2013).

Bu kapsamda calismanin ilk boliimiindehavalimanlarinda siirdiiriilebilirlik
kavraminin agiklanmasi ve yesil havalimani taniminin yapilmasi igin literatiirden
yararlanilmistir. ikinci boliimdestratejik ve cografi konum, trafik, biiyiikliik gibi
cesitli kriterlere gore ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik/yesil havalimani uygulamalari-
n1 yiirtiten 10 farkli havalimani se¢ilmistir. Heniiz havalimanlarina yonelik stan-
dart bir ‘Yesil Havaliman1’ sertifikasyon programi olmamasi nedeniyle segilen
havalimanlarinin yesil havalimani uygulamalarim yiiriitmesine dikkat edilmistir.
flgili havalimanlarina yonelik yapilan literatiir taramasinin yani sira resmi web

siteleri, y1l sonu faaliyet raporlar ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenmistir.

4. BULGULAR

Bu béliimde fark yaratan uygulamalar kapsaminda incelenen 10 farkl: havali-
maninin resmi web siteleri, yil sonu faaliyet raporlar1 ve siirdiirtilebilirlik rapor-
lar1 incelenmistir. Havalimanlarinin odaklandiklar1 ortak ¢evresel konular ve bir
yesil havalimani olugturan temel kriterler belirlenmistir. Devaminda ise segilen
havalimanlarinin bu kriterler altinda ytirtittiigii stirdiiriilebilir uygulamalar ince-
lenmistir.

Havalimanlariin yesil havalimani uygulamalar1 kapsaminda odaklandiklar
konularin biiyiik bir boliimii ayn1 olsa da havalimaninin teknik 6zellikleri, biiytik-
ligi, yillik trafigi, cografi konumu, odaklandigi hizmet tiirii gibi gesitli faktorler
nedeniyle farkli uygulamalar yiiriitmektedirler. Bu boliimde ¢aligmada incele-
nen havalimanlarinin fark yaratan uygulamalar1 incelemistir. Havalimanlarinin
operasyonlarmin biiyiikliigiiniin anlasilmasi i¢in 2019 yili ugak ve yolcu trafigi
verileri paylasilmis, ayrica havalimanlarinin karismamasi i¢in ICAO tarafindan
belirlenen 3’lii kodlar1 baglikta yer almaktadir.
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4.1 Dallas/Fort Worth Uluslararas1 Havalimani !

Amerika Birlesik Devletleri’nin Teksas eyaletinde yer alan ve diinyadaki en
yogun havalimanlarindan biri olan Dallas Forth World Havalimani 1973 yilin-
da faaliyetlerine baglamistir. Yillik trafiginin yaklagik 75.000.000’u yolcu ve
720.000’i ugaklardan olugmaktadir.

2019 yilinda Uluslararas1 Havalimanlart Konseyi’nden {i¢ yillik karbon nétr
sertifikas1 alan Kuzey Amerika’daki ilk havalimani olmustur. Karbon ayak izini
azaltmaya yonelik uyguladigi bircokstrateji; %100 yenilenebilir elektrik kulla-
nimi, tiim yeni ingaatlar i¢in yesil bina standartlarindan yararlanmay1 ve mevcut
tiim tesislerin enerji verimliligini optimize etmeyi amaglar.Havalimanimin arag
filosunda yerel ¢opliiklerden {iiretilmis biyogazdan elde edilen, yenilenebilir do-
gal gaz (RNQG) kullanilmaktadir. Havalimaninin karbon ayak izini ciddi oranda
azaltan bu uygulamanin yani sira yolculara daha temiz ulasim alternatifleri su-

nabilmek i¢in terminal otoparklarina elektrikli ara¢ sarj istasyonlar1 eklenmistir.

Havalimani gevresindeki biyogesitliligi korumak i¢in baslattig1 aga¢ koruma,
yaban hayati tehlikesini azaltma gibi programlarin yan1 sira 2019 yilinda istih-
dam ettigi biyologlarla birlikte yaklasik 1500 c¢alisaninin yaban hayati yonetimi
egitimi almasim saglamistir. Havalimani icerisinde uygulanan atik azaltma ve
geri donilistim programlari kapsaminda tek kullanimlik plastiklerin yasaklanmasi,
atiklarin yenilenebilir yakitlara doniistliriilmesi ve beton dokiintiisii gibi insaat
projelerinden ¢ikan geri doniistiirilmiis malzemelerin diger havalimani projele-

rinde yeniden kullanilmas1 gibi bir¢ok projeye de dnciiliik edilmedir.

Ulusal Yenilenebilir Enerji Laboratuvar1 ve Oak Ridge Ulusal Laboratuvari
ile ortak bir aragtirma projesi olarak baglatilan Athena projesi, enerji hedeflerini
destekleyen doniistiiriicii teknolojileri entegre etmesine ve bunlara uyum sagla-
masina yardimci olmaktadir. Yeni teknolojilerin entegrasyonunu incelenmesi, ve-
riye dayali karar vermeyi saglanmasi ve gelecekteki altyapi yatirnmlariin enerji
verimliligi ve ¢evresel etkilerihakkinda i¢goriiler saglanabilmesi i¢in havalima-
nin bir dijital kopyasini olusturan proje ile 2050 yilina kadarhavalimaninin enerji

verimliliginde %50 iyilesme saglamasi planlanmaktadir.

1 Dallas/Fort Worth Airport, Environmental, Social and Governance Report (2019)
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4.2 Miinih Franz Josef Strauss Havalimani ?

Almanya’nin Miinih sehrinde 1992 yilinda faaliyete gecen Miinih Franz Josef
Strauss Havalimani yillik yaklagik 48.000.000 yolcu ve 471.000 ucak trafigi ile
Avrupa’nin en iglek hub merkezlerinden birisidir ve en biiyiik 2. Havalimanidur.

Gelismis bir yenilebilir enerji projesine sahip havalimanini, yillik enerji ih-
tiyacinin yarisindan fazlasini ¢evre dostu dogal gaz kullanarak kendi blok 1s1 ve
giic tesislerinde iiretmektedir. Enerji tasarruflu LED teknolojisini kullanan diin-
yanin ilk biiyiik ticari havalimani olan MUC, tesis icerisinde kullandig1 biyogaz,
biyoetanol ve giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin yani sira hava-

liman ara¢ ve ekipmanlarinda da alternatif biyoyakit veelektrik kullanmaktadir.

Havalimani ¢evresinde giiriiltiiniin azaltilmasi ve sagladigi yakit tasarrufuyla
CO2 emisyonunu azaltmasi nedeniyle havalimanina inig yapan ugaklarda Siirekli
Algalma Yaklasimi (CDA) prosediiriiniin uygulanmasi desteklenmektedir. Bunun
yani sira aprondaki ugaklarin taksi siirelerinin en aza indirilmesi, karbon salini-
minm azaltilmasi ve ugus operasyonlarinin en verimli sekilde koordine edilmesi
i¢in havalimani operatdrii, havayollar1 ve hava trafik kontrolii arasinda Isbirligine
Dayali Karar Verme (ACDM) sistemi gelistirilmistir.

Havalimani ¢evresindeki hava kalitesini izlemek i¢in biyolojik izleme yonte-
mi kullanilmaktadir. Boélgede havalimani yakinana maruz kalmis bitkileri labora-
tuvarda analiz ederek sonuglarinin yasal esikler, hayvan yemi ve gida i¢in mak-
simum degerler ile karsilagtirilmasi, bolgede iiretilen gidanin kalitesi hakkinda

sonuglarin ¢ikarilmasini saglar.

4.3 Indira Gandhi Uluslararasi Havaliman 3

Indira Ghandhi Havalimani Hindistan’in baskenti Delhi sehrinde bulunmak-
ta ve 1962 yilindan beri hizmet vermektedir. Yillik yaklasik olarak 67.000.000
yolcu ve 450.000 ugak trafigi ile lilkenin hem uluslararasi hem de yerel havacilik

merkezlerinden biridir.

Stirdiiriilebilir bir yesil havalimani olma yolunda bir¢ok kilometre tasina ulas-
mis olan havalimani,modern altyap1 gelistirme tekniklerini ve gelismis enerji ve-
rimli teknolojilerini birlestirerek ¢cevreye duyarli bir calisma kiiltiirtinii benimse-
migtir. Glines panelli solar aydinlatma sistemi, enerji verimli sogutucular, giines

enerjili su 1sitma ve temperli sogutmagibi enerji verimli sistemler ile tasarruf

2 Miinich Airport, Sustanability Program (2019)
3 Indira Gandhi Uluslararasi Havalimani, Green Finance Framework
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saglanmaktadir. Sabit Elektrik Yer Gii¢ Unitesi (FEGPU) ve Onceden Kosullan-
dirilmis Hava (PCA) beslemesi, Yardime1 Gii¢ Unitesi (APU) gibi Képriiye Mon-

te Ekipmanlar ile ugaklari emisyonlar1 azaltilir.

Atik yonetimi, havalimani ¢evre yonetiminin 6nemli bir yoniidiir. Atik yone-
timinin siirdiirtilebilirligini daha da gelistirmek i¢in, organizasyon diizeyinde bir
“Waste to Wealth” programi baslatilmistir. Yine atik yonetimi kapsaminda bas-
latilan bir diger program ise odak noktasi tek kullanimlik plastiklerin 6nlenmesi
olan ‘PlasticFreeAirport” projesidir. Yonetim proje dogrultusunda havaliman
igerisinde kullanilacak plastiklere kisitlama getirmistir ve tedarik¢ilerle isbirligi
yaparak alternatif yollar gelistirilmektedir.

Havaliman1 6zellikle alandaki su kaynaklarinin kullanilabilirligini bilim-
sel olarak degerlendirmeye ve bu dogrultuda uygun stratejileri belirlemeye ca-
lismaktadir. Su Planlama ve Degerlendirme Araci (WATSCAN), Cografi Bilgi
Sistemi (GIS) ve Hindistan Endiistrisi Konfederasyonu (CII) tarafindan uydu
bilgilerini yerdeki veritabanlarina baglayarak gelistirilen bir Karar Destek Siste-
mi ile suyun kullanilabilirligini etkileyen riskler ve faktorler analiz edilir. iklim
degisikligi adaptasyonuna, suyun giivenligi ve yonetimine yonelik yapilan deger-
lendirmeler sonucu su kaynaklari yonetimi i¢in hiikiimet yetkilileriyle planlama
yapmak, gerekli onlemleri almak, topluluk ve paydas farkindaligi arttirilmaya

calisiilmaktadir.

4.4 Oslo-Gardermoen Havalimani 4

Norveg’in bagkenti Oslo’da yer alan Oslo-Gardermoen Havalimani 1998 yi-
linda agilmistir ve yillik yaklagik olarak 28.000.000 yolcu ve 254.000 ugak trafigi

ile Iskandinav iilkeleri arasindaki en yogun 2. Havalimanidir.

Norveg tiim havacilik yakitlarina atiklardan elde edilen ve yenilenebilir bir
enerji kaynagi olan biyoyakit zorunlulugu getiren ilk {ilkedir. Bu kapsamda ha-
valimani Neste, SkyNRG, Lufthansa Group, KLM ve SAS gibi havayollar1 ve
yakit tedarikgileri ile isbirligine giderek yakit tedarik sistemine biyoyakit karis-
tirtp havayollarina sunan diinyadaki ilk uluslararasi havalimani olmustur. Toprak
ve yeralt1 sularinin korunumuna 6nem veren havalimani, 2019 yilinda 9 yeral-
t1 kuyusunda yeralt1 suyu desarj ihlalleri tespit etmesi iizerine ayn1 yil “Yeralti
Suyu 2030 projesini baslatmistir. Buz ¢6ziicti kimyasallarin yer ve yeralt1 sulart

iizerindeki uzun vadeli etkilerinin ve arkasindaki siireclerin anlasilmasini analiz
4 Avinor Oslo Aiport, Environmental Report (2019)
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etmek amaciyla baglatilan proje ayni1 zamanda mevcut 6nlemleri degerlendirme-
yi, optimize etmeyi ve yeni 6nlemlerin gelistirilmesi igin firsatlar1 kesfetmeyi

amaglamaktadir.

Cografi konumundan dolay: karli kiglara sahip olan havalimani bulundugu
yerel kosullardan en iyi sekilde yararlanabilmek i¢in kar bazli sogutma sistemi
gelistirmistir. Kig aylarinda genis bir havuzda toplanarak depolanan kar yalitim
icin talagla kaplanir. Yaz aylarinda eriyen su terminal binasimi sogutmak igin
kullanilir ve yogun saatlerde enerji tiiketimi azaltilmasini saglar. Ayrica enerji
saglamada diisiik oncelikli tutulan fosil yakitlar 2019 yilinda asamal1 olarak kal-
dirilarak biyoyakitlar ile degistirilmistir. Sadece yedek gii¢ tinitelerini fosil dizel
ile calistiran havalimani 2020 yilindan beri enerji {iretimi i¢in biyoyakit HVO
(Hidrojenize Bitkisel Yag) kullanmaktadir.

Atik yonetimi konusunda havalimanindaki tiim paydaslarinin mevcut prog-
ramlara katilmasina 6zen gdsteren OSL bu kapsamda ugaktan aliiminyum ve
plastikten yapilmig geri donistiiriilebilir icecek kaplarinin toplanmast igin SAS,
Thomas Cook ve Sodexo ile anlagmistir. Havalimanindaki restoran ve biifelerde-
ki yiyecek israfin1 en aza indirmek icin aksi takdirde atik olarak sona erecek olan
birgok yiyecegin indirimli bir fiyata satildig1 “TooGoodToGo” uygulamastyla bir
pilot proje baslatmistir.

4.5 Atina Elefterios Venizelos Uluslararas1 Havalimanr®

Yunanistan’in bagkenti Atina’da 2001 yilinda faaliyete gecenAtina Elefterios
Venizelos Uluslararasi Havalimani, yillik yaklasik olarak 25,5 milyon yolcu, 225
bin ugak trafigine sahiptir.

Atina Havalimani, Havaliman1 Karbon Akreditasyon programi kapsaminda
‘karbon notr’statiisiine ulasabilen Yunanistan’daki ilk havalimanidir. Tiim elekt-
rik tiiketiminin yenilenebilir enerji kaynaklari tarafindan iiretilmesini saglayan
havalimani karbon emisyonlarini azaltmaya ve enerji verimliligini en iist diizeye
cikarmaya yonelik énlemleri belirlemek amaciyla bir Iklim Degisikligi Kurumsal
Eylem Plan1 (CCCAP) gelistirmistir.

Havalimaninin yakinindaki yerlesim alanlarinda ugak giiriiltiisiiniin ayritili
bir profilini saglayan bir Giiriiltii Izleme Sistemleri kurulmustur.Havalimani ugak
giirtiltisii konusunda yerel yetkililer ve vatandaglar ile diizenli olarak iletisim
kurmaya 6nem verir. Vatandaslarin sikayetlerini kaydetmek i¢in arayabilecekleri

5 Athens International Airport, Annual & Sustainability Report (2019)
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veya giiriiltii ile ilgili konularda aciklama talep edebilecekleri “Dinliyoruz (We
Listen)” adl1 6zel bir telefon hatt1 kurmustur.

Uluslararasi en iyi uygulamalara dayali olarak bdlgenin biyolojik ¢esitliligini
korumay1 amaglayan Havalimani ¢evresinde kapsamli bir biyo izleme programi
uygulamaktadir. Yerel ekosistemin genel sagligmin son yillarda oldukca arttigi
tespit edilmis ve havalimaninda tespit edilen kus tiirlerinin sayisinda da artmis
yasandig1l goriilmiistiir. Natura 2000 Avrupa Korunan Alanlar aginda yer alan
benzersiz ekolojik ve arkeolojik degere sahip yerel bir alan olan Vravrona Sulak
Alanmi korumak ve tanitmak i¢in Yunan Ornitoloji Dernegi ile basarili ortakli-
gini siirdiirmektedir Ayrica havalimaniin okullar i¢in geri doniisiim programi,
cevre bursu, ¢evre bilgi merkezi ve kiiltiirel miras ile kentsel yesil alanlardaki
insaat ve bakim projelerini igeren sosyal girisimleride bulunmaktadir.

4.6 Singapur Changi Havalimani ¢

Singapur’un Changi sehrinde yer alan Singapur Changi Havalimani1981 yi-
linda agilmistir. Yillik 68,3 milyon yolcunun yani sira 382 bin ugak trafigine sa-
hiptir ve Glineydogu Asya’daki en biiyilik havalimanidir.

Enerji ve Emisyon Yonetimi’nin alt dallarindan biri olan Karbon Y 6netimi
konusunda SIN sera gazi emisyonu ve elektrik tiiketimi dl¢timii gerceklestirmek-
tedir. Havalimanin son zamanlarda uyguladigi en 6nemli girisimlerden biri, hava-
limaninin sera gazi (GHG) emisyonlarini ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla
Terminal 4’tekullanilan tamamen elektrikli bir bagaj tasima traktorleri filosunu
tanitmakti.Karbon azaltma ¢alismalar1 kapsaminda Covid-19 pandemisiyle bera-
ber “dinamik sistem tepkisi” teknolojisine ge¢is yapan havalimani bagaj tasima
(BHS) ve bagaj tarama sistemlerinden (HBS) sonraklima sistemleri, aydinlatma,
asansorler, yiirliyen merdivenler ve geziciler, yolcu yiikleme kopriileri (PLB) ve
insan tagima sistemlerinde yenileyerek enerji tasarrufu saglamaktadir.

Elektrik ve su tiiketimini proaktif olarak izleme ¢aligsmalar siirdiirmekte olan
havalimani bu kapsamda akilli sayaglar1 devreye almistir. Tasarruf ¢aligmalari
sirasinda Ozellikle gece kullanilan tavan aydinlatmalari kapatilmaktadir.Ek ola-
rak elektronik atiklarin geri doniigiimiinii tesvik edici ¢alismalar yapmislardir ve
cihazlarin daha uzun siire kullanilmasina yonelik ¢alismalar gerc¢eklestirmekte-

dirler.

6  Changi Airport Group, Sustainability Report (2019/20)
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Havalimanindaki bir diger 6nemli yesil girisim ise gida atiklarini suya dontis-
tiirme projesidir. Ciiriitiicii mikroorganizmalarin yiyecek atiklarini suya doniis-
tirdigii ¢evre dostu makinelere yatirim yapan havalimaninda yillik 250 tondan
fazla gida atig1 sindirilmektedir. Singapur Changi Havalimani, dort terminalin
tamamina kurulu toplam 11 makineyle Singapur’daki gida atig1 ciiriitiiciilerinin
en biiyiik kullanicisidir.

4.7 Hong Kong Uluslararas1 Havalimani’

Hong Kong’un Chek Lap Kok bélgesinde yer alan Hong Kong Uluslararasi
Havalimani 1998 yilinda hizmete acilmistir. Yillik yolcu trafigi yaklasik 71,5
milyon, ucak trafigi ise yaklasik 419 bindir.

Toplam su yonetimi ¢alismalari1 kapsaminda {i¢ ana su kaynaginin (tatl su, de-
niz suyu ve aritilmis atik su) verimliligini artirmak i¢in “li¢lii su sistemi” kurarak
atik suyu geri kazanilmasini saglamaktadirlar. Deniz kirliliginin dnlenmesi igin
apron alanlar1 ve otoparklar dahil olmak {izere kirlilik riskinin oldugu alanlarda
kapsamli petrol / yag durdurucular1 konuglandirilmis ve firtina suyu desarjlarinda
dokiilme tuzaklari kurarak yagmur suyunun potansiyel olarak hassas giiney de-
niz kanalindan uzaga bosaltilmasi gibi uygulamalarla etkiler azaltilmaya ¢alisil-
mustir. Atik Yonetimi alaninda ise kaynakta atik azaltma ve geri doniisiimiin ko-
laylastirilmasina odaklanan havaliman alternatif bertaraf se¢enekleri icin Hong
Kong Politeknik Universitesi ile is birligi yapmaktadar.

Cografi konumundan dolay1 biyogesitlilik alanina odaklanmakta olan hava-
liman1 ¢evresindeki deniz tiirleri ile ilgili ¢alismalar gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda Siirdiiriilebilir Yemek Politikast gelistirmis ve havalimani gevresin-
deki kritik 6neme sahip tiirlerin meniiden ¢ikarilmasina karar verilmistir. Yaban
hayat1 kagake¢ilig1 konusunda ise havalimani Aralik 2019°da Buckingham Saray1
Deklarasyonu’nu imzalayarak ve Birlesik Yaban Hayati Tagimaciligi Gorev Gii-
cli’ne liye olmus ve yaban hayati ticaretiyle miicadele konusundaki kararliligim
gliclendirmistir.

Hong Kong Bilim ve Teknoloji Universitesi ile hava kalitesi ¢aligmalari ger-
ceklestiren havalimani bu caligmalar kapsaminda apronda kullanilan araglari
emisyon standartlarina uygun olacak sekilde lisanslandirmis ve elektrikli arac-
larla degistirmeye baslamislardir. Havalimani ayrica bir Yer Hizmetleri Ekipma-

n1 (GSE) havuzu olusturarak park pozisyonlarinda ortak kullanim i¢in bekleyen

7  Airport Authority Hong Kong, Sustainability Report (2019/20)
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elektrikli ekipmanlar1 kullanima sunmuslardir ve ugaklarda bulunan Yardimci
Gii¢ Unitesi (APU) kullanim1 kontrol etmek amaciyla gesitli yasaklar uygula-

maktadir.

4.8 Amsterdam Schiphol Havalimam 8

Hollanda’nin baskenti Amsterdam’da bulunan Amsterdam Schiphol Havali-
mani1916 yilinda askeri havalimani olarak agilmistir. Glintimiizde ise yillik 71,7
milyon yolcu ve 496 bin ugak trafigi ile diinyadaki en biiyiik havalimanlarindan
birisidir.

Amsterdam Schiphol Havalimani tiim elektrigini Hollanda’daki riizgar ¢iftlik-
lerinden alinmaktadir. Temiz ulasim konseptine dnem veren havalimani biinye-
sindeki otobilis ve taksileri elektrikli ve biyogazli araclar ile degistirmis, bagimsiz
taksi operatorlerinin ise Taksi Kontrol Vakfina katilmasi ve belirli siirdiiriilebi-
lirlik gereksinimlerini karsilanmasi zorunlu hale getirilmis.Fosil yakit ile ¢alisan
Yer Hizmeti Ekipmani (GSE) elektrikle ¢alisan ekipmanlarla degistirmeye tes-
vik etmekte ve sarj tesislerine yatirim yapmaktadirlar. Ucaklardan taksi sirasinda
yalnizca bir motor kullanmalar1 ve mevcut oldugunda sabit gii¢ iiniteleri kullan-
malar1 istenmektedir. Ucaklarin taksi siire¢leri ile ilgili olarak Siirdiiriilebilir bir
fikirle ugaklarin motorlarini kullanmak zorunda kalmamasi i¢in “taksibot” olarak

bilinen 6zel ara¢ kullanimina baslanmaistir.

Neredeyse hig kiikiirt oksit yaymayan ve dogal gazdan yapilmig sentetik yakit
kullanimina yo6nelik ¢alismalar mevcuttur. Ayrica havalimani elektrikli havacili-
gin (ugaklara yonelik) havalimanlar tizerindeki potansiyel etkisini ve bu biiyiik
gecise en iyi nasil hazirlanilacagini arastirmak igin ilgili kurumlarla birlikte ca-
ligmalarini siirdiirmektedir. Siirdiiriilebilir havacilik i¢in AB girisimlerine destek
saglamakta olan havalimani SingleEuropean Sky’1 destekleyerek tiimhavalimani
yonetimi ile ¢caligmalara katilmistir. Ayrica Avrupa CO2 Emisyonlari Ticaret Plani
(EU ETY) ve siirdiiriilebilir havacilik yakitlarina geciste havacilik deger zincirini
uyumlu hale getirmeyi amaglayan Clean Skies forTomorrow (CST) girisimi gibi
stirdiiriilebilir havacilik politikasi ve ortakliklarla ilgili faaliyetlerde bulunmustur.

Giiriiltii konusunda Hollandali bir girisim olan DeNoize’i desteklemektedir-
ler. DeNoize, giiriiltiiniin insanlarin evlerine pencerelerden girmesini engelleme-
yi amaglayan yenilik¢i bir giiriiltii 6nleme teknolojisi gelistirmektedir. Altyapida
ise dairesel tasarimlar yapmayi, insaat malzemelerini ve kalintilarini miimkiin

8  Schipol Group, Annual Report (2020)
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olan her yerde yeniden kullanmay1 benimsemislerdir. Dongiisel tasarim ilkelerini
uygulamiglar ve malzeme pasaportu hazirlamiglardir. Bu pasaport binalarin 3D
dijital modeli olan Bina Bilgi Modeli (BIM) tarafindan saglanan verilere dayana-
rak yeniden kullanim veya geri doniisiim potansiyelini géstermektedir.

4.9 Zirih Havalimam °

Isvigre’nin Ziirih sehrinde 1953’te faaliyete gegen Ziirih Havalimani iilke-
nin en bilylik uluslararast havalimanidir. Yillik 31,5 milyon yolcu ve 275 bin
ucak trafigine sahiptir.

Tolu ulasim agisinda oldukga rahat bir konumda olan havalimani yaklasik 350
demiryolu baglantisi, giinde 700°den fazla otobiis ve 400 tramvay seferi ile her
yerden kolay ve hizli bir ulagima sahiptir. Bu ulagim rahatligi ile havalimani yol-
culart genellikle toplu tasima kullanmakta ve araba yolculugunun neden oldugu

emisyonun azaltilmasina katki saglamaktadir

Halkin gece uguslarini 6zellikle rahatsiz edici olarak belirtmesi lizerine gece
ucuslarin 6zel izin durumlarinda gerceklesmesine karar verilmistir. Havalima-
niin glrtltiiye yonelik aldig1 6nlemler arasinda ugus rotalari ve rotalardaki sap-
malar incelenmesi, ugak motor testlerinin ses gegirmez hangarda yiiriitiilmesi,
gece uguslart i¢in 5 farkl giiriiltii seviyesinin belirlenmesi ve bu seviyelere gore
“glirtiltli ticreti” alinmasi gibi uygulamalar mevcuttur.Ugak giiriiltiisii i¢in kalkis
ve varig rotalarinin yakinindaki yerlerde sabit 14 giiriiltii izleme istasyonundan
olusan bir ag isletmekte olan havalimani toplanan veriler aylik olarak bir giiriiltii

biilteninde yayinlanmaktadir.

Enerji acisindan verimli olacak ve alternatif enerji kaynaklarini kullanilabile-
cek sekilde insa edilen havalimanina Circle projesi kapsaminda fosil yakit kul-
lanmadan yaz aylarinda sogutma linitelerinde, kis aylarinda ise 1sitma iinitelerin-
de kullanilmak {izere giines panelleri yerlestirmistir.Uygulamaya konan Circle
projesi ile yagmur suyunun tuvaletleri temizlerken kullanildig1 belirtilmistir. Ay-
rica havalimani igin, genel drenaj plani (GEP) hazirlanmistir. “Onleyin-ayirin-is-
leyin” yaklasimi dogrultusunda, miimkiin oldugunca az atik su iiretmek amag-
lanmaktadir. Drenaj sistemlerinin yasaya uygun olmasini saglayacak dnlemlerin
yani sira, drenaj plani; mevcut kanalizasyon ve pompa sistemlerinin ¢alistiriimasi
ve bakimu ile ilgili hiikiimleri igerir. Evsel ve endiistriyel atik sular 6zelliklerine

gore farkli aritma tesislerine gonderilmektedir. Ornegin terminalde ortaya ¢ikan-

9 Zurich Airport, Annual Report (2020)
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lar sular farkli, ugaktan alinan kirli sular farkli bir tesise gonderilmektedir.

4.10 istanbul Havalimam '°

Ulkemizin istanbul sehrinde 2018 yihnda trafige acilan istanbul Havali-
mani’nin yillik yolcu trafigi 52 milyon ve ucak trafigi 329 bin’dir.

Diinyadaki en biiyiik LEED Yesil Bina Sertifikali ana terminal binasina sahip
olan Istanbul Havalimani’nda su verimliliginin saglanabilmesi i¢in az su tiiketen
verimli batarya ve rezervuarlar sistemleri kullanilmaktadir. Rezervuarlarda gri
suyun kullanilmasi ile bina su tiiketiminde %50 nin tizerinde tasarruf saglanmasi
beklenmektedir. Bunun yani sira Havalimani’nda bulunan peyzaj alanlarinda az
su tiiketen yerel bitki segimleri yapilmis ve sulamada aritilmis atik suyun kulla-
nimi ile su tilketiminde %100 tasarruf elde edilmesine yardimci olunmaktadir.

Hava tarafi yer hizmetini daha verimli hale getirmek icin, ana trafik akis-
larinda stireklilik ilkesi uygulanmak iizere giivenli gegislerin ihtiya¢ duyuldu-
gu alanlarda tiinel insa etmek ve kavsak sayisini azaltmak olduk¢a Snemlidir.
Bu kapsamda Havalimani’nda pist, taksi yolu ve apronlarin altina 8 adet tlinel
(kuzey-giiney ve dogu-bat1 yoniinde) insa edilerek yer hizmetlerinin verimli bir
sekilde yiiriitiillmesi saglanmigtir. Hava sahasinin tasarlanmasinda yakit tasarrufu
ve emisyon azaltimi géz ontinde bulundurulmustur. Apronda kullanilmakta olan

akaryakit araglar1 ve bagaj tastyan aracglar elektrik motorludur.

Havalimani’nin tiim paydaglarinin atiklar1 kaynaginda ayirmak ve atiklar
onemli Olcilide azaltmaya yonelik gerekli 6nlemleri alma taahhiitlerini gdstermek
icin Sifir Atik Bildirgesi’ni imzalamiglardir. Atik yonetim sistemi ile atiklar, li-
sansli geri doniisiim tesislerine gonderilmeden once kaynaginda ve ardindan yart
otomatik atik ayirma tesisinde ayrigtirilmaktadir. Atik yonetimine olduk¢a 6nem
veren Havalimani paydaslarini bu alanda yenilik¢i projeler ve uygulamalar gelis-
tirmeye tesvik etmektedir. Cevre odakli sosyal sorumluluk ve farkindalik projeleri
gerceklestiren Havalimani’nda atik yonetimi konusunda farkindaligr artirmak igin
ARTWIST (Atiktan Sanata) Projesi ile atiklardan yapilan eserlersergilenmistir.

4.11 Yesil Havalimam Kriterleri

Yesil havalimani olarak kabul edilmis olan 10 havalimaninin siirdiirlebilirlik
faaliyetleri incelendiginde, bir ‘Yesil Havalimani’nin odaklanmas1 gereken 8§ adet

cevresel kriter belirlenmistir. (1) Giiriiltii yonetimi, (2) enerji yonetimi, (3) su
10 istanbul Airport, Siirdiiriilebilirlik Raporu (2019)
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ve (4) atik yonetimi, (5) hava kalitesinin kontrolii, (6) havalimani ¢evresindeki
biyocesitliligin korunmasi, (7) yolcularin havalimanina geligleri i¢in yesil ulagim
alternatifleri ve (8) uluslararasi gecerliligi olan bir yesil bina sertikasyonuna sahip
olunmasi havalimanlarinin tizerinde durduklar1 ana ¢evresel konulardir ve bir
“Yesil Havalimani’ n1 olusturan temel kriterlerdir.

SU YONETIMI

ATIK YONETIMI HAVA KALITESI

ENERJI
YONETIMI

BIYOCESITLILIK

GURULTU YESIL
YONETIMI HAVALIMANI

YESIL ULASIM

Sekil 2. Yesil Havalimani ¢aligmalar1 kapsaminda odaklanilan
Ortak Cevresel Kriterler

5. SONUC

Son yillarda hava tagimaciligina olan talebin artmasi ve sektdriin hizli bir
sekilde biiylimesi beraberinde ¢evresel endiseleri arttirmis, havacilik sektoriini
daha yesil ve cevreci ¢oziimler aramaya itmistir. Havacilik faaliyetlerinin ger-
ceklestirilmesi amaciyla birgok paydasi bir araya getiren havalimanlar yarattigi
sinerji ile sektordeki ¢evreye yonelik etkilerin ana odagi olmaktadir.Siirdiiriilebi-
lir havalimani altyapisinin gelistirilebilmesi, ¢evrenin koydugu sinirlar dahilin-
de sosyal ve ekonomik hedefler arasinda dogru dengenin saglanmasina baglidir
(Upham vd., 2003). Havalimanlarinin her boyutuyla siirdiiriilebilirlige ulagsmaya
calisirken operasyonel verimliligi de goz oniinde bulundurmak zorunda olmasi
“Yesil Havalimani’ kavramini olusturmustur.

Bu kapsamda havacilik sektoriinde ‘Yesil Havalimani’ olarak kabul edilen
10 farkli havalimani belirlenmistir. Se¢ilen havalimanlarinin teknik 6zellikleri,
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biiytikliikleri, yillik trafigi, cografi konumlari, odaklandig1 hizmet tiirii gibi fak-
torler goz oniine alinarak Yesil Havalimani kavrami kapsaminda ele aldiklar or-
tak ¢evresel unsurlar tespit edilmis vefark yaratan siirdiiriilebilirlik uygulamalar
incelenmistir.

Calismada havacilik sektoriinde Yesil Havalimani olarak kabul edilmis ve
arastirma kapsaminda se¢ilmis olan 10 havalimaninin siirdiiriilebilirlik faaliyetle-
ri incelendiginde, bir “Yesil Havalimani’nin odaklanmasi gereken 8adet ¢evresel
kriter belirlenmistir. (1)Gtiriiltii yonetimi, (2) enerji yonetimi, (3) su ve (4) atik
yoOnetimi, (5) hava kalitesinin kontrolii, (6) havalimani ¢evresindeki biyogesitlili-
gin korunmasi,(7) yolcularin havalimanina gelisleri i¢in yesil ulagim alternatifleri
ve (8) uluslararas1 gegerliligi olan bir yesil bina sertifikasyonuna sahip olunmasi
havalimanlarinin {izerinde durduklar1 ana ¢evresel konulardir.

Yapilan inceleme sonucu havalimanlarinin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsa-
minda Havalimani Karbon Akreditasyon Programi, ISO 14001, ISO 50001 gibi
cesitli kalite ve ¢evre standartlarint uygulamakta olduklart goriilmektedir. Ayrica
tiim havalimanlar1 uluslararasi gecerliligi olan LEED veya BREAM Yesil Bina
Sertifikasyonuna sahiptir.

Amsterdam Schipol Havalimani’nda ytirtitiilen taxibot, malzeme pasaportu,
siirdiiriilebilir havacilik yakiti calismalar1 ve riizgar ¢iftliklerinden elektrik ali-
mi1; Hong Kong Havalimani’nda kritik 6neme sahip deniz tiirlerine goreyiyecek
meniisiiniin diizenlenmesi; Oslo Havalimani’nin yogun kis sartlarindan maksi-
mum fayda saglayabilmek adina gelistirdigi kar bazli sogutma sistemi;Istanbul
Havalimani’nin yakit tiikketimi ve sera gazi emisyonu azaltimi amaciyla master
planindaki ulasim yollarinin revize edilmesi ile ¢evre odakli satin alim siirecle-
rinin igletilmesi ve tedarikg¢i se¢imi; Indra Ghandi Havalimani’nda atik yonetimi
kapsaminda uygulanan ‘Waste to Wealth’ programi ve bunlara ek olarak havali-
manlarimin {iniversiteler ve bilgi teknoloji sirketleriyle ¢evresel iyilestirmeler ve
onlemler iizerine yaptiklari igbirlikleri gibi bir ¢ok fark yaratan havacilik faali-
yetlerinin ¢evresel etkileriazaltilmaya ¢alisilirken birgok havalimanina da siir-
diirtilebilirlik konusunda 6rnek teskil etmektedirler. Ancak ¢alismada incelenen
havalimanlarinin ¢ogu hemen hemen tiim kriterlerde faaliyet gosterip dnlemler
alsalar da diinya genelinde onciiliik eden bu havalimanlariin bile heniiz tam ye-

sil olmadiklarini goriilmektedir.

Havalimanlarina yonelik uluslararas1 gecerliligi olan bir sertifikasyon siste-

minin bulunmamasi nedeni ile Yesil Bina Seritikasyonuna sahip havalimanlari
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“Yesil Havalimani® olarak tanimlanmaktadir. Fakat Yesil Bina Sertifikasyonlar1
havalimanlarinda gergeklesen havacilik faaliyetlerinin neden oldugu giiriiltii ve
emisyon gibi ¢evresel etkilerin tiimiinii kapsamamaktadir. Bu nedenle havali-
manlaria yonelik uluslararas: gegerliligi olan ve havalimanlarinin operasyonel
stirdiiriilebilirligini de kapsayan bir sertifikasyon sisteminin ve bir Yesil Hava-
limam konseptini gelistirilmesi havacilik faaliyetlerinin devamlilig1 agidan ¢ok

daha faydal1 olacaktir.

Yesil Bina Sertifikasyonuna ek olarak giiriiltii yonetimi, enerji yonetimi, atik
yonetimi gibi Yesil Havalimani Kriterleri kapsamnda belirtilen diger konularda
da yesil uygulamalar1 gergeklestiren havalimanlar1 “yesil havalimani” olarak ta-

nimlanabilir.

Havalimanlarina 6zel temel yesil kriterlerin belirlenmesi ve bir an dnce bu

konu tizerinde ¢alismalara baglanmasi gerekmektedir.
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3. BOLUM

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI
BAGLAMINDA “TOPLUMSAL CINSIiYET ESIiTLiGi”

Dr. Ogr. Uyesi Dicle OZCAN ELCI"

OZET

Bu ¢alismanin konusu, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1'? olarak ifade edilen
on yedi kriterden besincisi olan “toplumsal cinsiyet esitligi” kavramini egitim,
saglik, siyaset, hukuk, kamusal haklar, ¢alisma yasami ve 6zel alan baglaminda
tartismaya agmaktir. Diinya liderlerinin 2015’ten 2030 yilina kadar gerceklestir-
me szl verdigi on yedi amagtan biri olarak toplumsal cinsiyet esitliginin Ttir-
kiye’deki izdiisimiine odaklanmak, bu baglamda belirli veriler tizerinden deger-
lendirme yapmak ¢aligmanin amacidir. Calisma, literatiir taramasiyla elde edilen
verilerin derlenip yorumlanmasi ile agiga ¢ikmistir. Yerli literatiirde siirdiiriile-
bilirlik kavramini toplumsal cinsiyet ya da kadn ile iliskilendiren ¢alismalarin
azhig1 ve eksikligi, bu ¢aligmay1 6zgiin ve gerekli kilmaktadir.

Anahtar Kavramlar: Siirdiiriilebilirlik, kiiresel kalkinma amaclari, toplumsal

cinsiyet egitligi.

11 Sirnak Universitesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Hizmet Boliimii, dicleozcan88@gmail.
com

12 S6z konusu deklarasyonun kabul edildigi yil olan 2015°te “stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri”
ifadesi 2021 yilinda “stirdiiriilebilir kalkinma amaglar1” olarak giincellenmistir.
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GIRIS

Stirdiiriilebilir kalkinma amaglari, Birlesmis Milletler Kalkinma Programa ta-
rafindan 2015 yilinda deklare edilerek, diinyanin birtakim kiiresel/evrensel, ulus-
lar {istli ortak sorunlara sahip olduguna dikkat ¢cekmistir. Tam on yedi ayr1 baslik
altinda kategorize edilen siirdiiriilebilir kiiresel kalkinma amacglari, diinya liderle-
rinin de kabuliiyle 2030 yilina kadar ¢esitli stratejilerle uygulanabilir kilinmaya,
miicadele edilmesi gereken orunlar minimize edilmeye calisilmaktadir. Tiirki-
ye’nin de taraf oldugu bu kiiresel s6zlesmenin iizerinde uzlagilan ii¢ temel temast,
asir1 yoksullugu sona erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlik ile miicadele etmek ve
iklim degisikligini diizeltmek olmugtur (UNDP, 2021). Toplumsal cinsiyet esitli-
ginin, bu ana temalardan esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele stratejilerinden biri
olarak degerlendirilmesi miimkiindiir.

“Yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak ve biitiin insanligin baris
ve refah icinde yasamasini saglamak icin evrensel bir eylem cagrisi” (UNDP,
2021) olarak tanimlanan kiiresel amagclar agagidaki tabloda sirasiyla belirtilmistir:

Tablo 1: Siirdiiriilebilir Kiiresel Kalkinma Amaglari

Sirasi Amacin Adi
1 Yoksulluga son
2 Acliga son
3 Saglik ve kaliteli yasam
4 Nitelikli egitim
5 Toplumsal cinsiyet esitligi
6 Temiz su ve sanitasyon
7 Erisilebilir ve temiz enerji
8 Insana yakisir is ve ekonomik bilyiime
9 Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1
10 Esitsizliklerin azaltilmasi
11 Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar
12 Sorumlu tiretim ve tiiketim
13 iklim eylemi
14 Sudaki yagsam
15 Karasal yagam
16 Baris, adalet ve gii¢lii kurumlar
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17 Amaglar i¢in ortakliklar

Kaynak: UNDP, 2021, (https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-
development-goals.html)

Bu baglamda bu ¢alismanin da konusu on yedi kiiresel kalkinma amacindan
besincisi olarak kabul edilen toplumsal cinsiyet esitligi kavrami ve olgusudur.
Calismanin amaci toplumsal cinsiyet esitliginin kiilttirel, sosyal, ekonomik, hu-
kuksal yonlerine odaklanarak Tiirkiye baglaminda veriler 1s1ginda bir degerlen-
dirme yapmaktir. Caligmanin yontemi literatiir taramasina dayali olup bir der-
leme caligsmast ongdriilmektedir. Literatiire bakildiginda bu alandaki akademik
calismalarin azlig1 hatta yoklugu goze carpmakta olup, bu anlamda akademik bir
perspektiften bakisla yorumlamanin elzemligi agiga ¢ikmaktadir. Nitekim top-
lumsal cinsiyet esitligini kiiresel kalkinma hedefleri baglaminda tartisan yazili
kaynaklarin biiyiik ¢ogunlugunun alanla ilgili sivil toplum orgiitleri/kuruluglar
tarafindan yapildig1 goriilmektedir. Akademik bir metin olarak “Siirdiiriilebilir
Yesil Kalkinma ve Kadin” baslikli calisma disinda (Ozyol, 2013) bu alandaki
calismalarm yoklugu, calismanin 6nemini ortaya koymaktadir. Ote yandan, siir-
diirtilebilirlik kavraminin ¢ogunlukla ekoloji, ¢cevre, doga, tiikketim aligkanliklari,
turizm, kirsal kalkinma, mimari, yenilenebilir enerji kaynaklari, dijital ekonomi,
yesil ekonomi, egitim gibi alan ve disiplinlerle iligkilendirildigi gdze ¢apmak-
tadir. Kiiresel kalkinma amaglarinin sosyal/toplumsal boyutlarinin hentiz ¢evre/
doga/ekolojik boyutlar1 kadar tartisilmadigini sdylemek pek de yanlis olmaz.

Kiiresel kalkinma amaglarindan biri olarak toplumsal cinsiyet esitligi talebi-
nin kadinin yagam hakki, emek baglaminda ev-i¢i rollerin paylasilmasi ve ev-i¢i
emegin degerlilesmesi, cam-tavan uygulamalar1 ile miicadele, esit ise esit iicret
talebi; lireme ve cinsel saglik baglaminda kadinin siinneti gibi genital sakatlama
uygulamalari ile miicadele, kadinin bedeni tizerinde sz sahibi olmasi, erken ev-
lilik ve erken yasta dogum; siyaset kurumunda, kamusal alanlarda goriiniirligiin
artmasi ve karar alma mekanizmalarina katilimin tegviki, miilkiyet ve miras edin-
me haklarma erisim; hukuki diizenlemeler baglaminda eril yasalarla miicadele,
ulusal-hukuki iyilestirmeler, sosyal hizmet uygulamalar1 ve sosyal politika dii-
zenlemeleri; cagimizin gerekliliklerinden biri olarak bilgi ve iletisim teknoloji-
lerine erisim, dijital okuryazarlik gibi alanlarda somut diizenlemeler icerdigini

sOylemek miimkiindiir.

Bu ¢alisma oncelikle siirdiirtilebilirlik kavrami ve bu alanda yogunlasmis ca-

lisma konularinin tartisilmasi ile baslayacak olup; ardindan ¢alismanin bir diger

|47I



.....

ana kavramindan biri olan toplumsal cinsiyet esitliginin icerigi ve Tiirkiye’de
ve kiiresel diizeyde yapilmis bazi ¢aligmalar tizerinden olgunun iz diisiimlerine

odaklanilarak sona erecektir.

1. Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavrami

Gerek kiiresel bir sosyal sorun, gerekse de bilim ve akademi diinyasinin “po-
piilerlesmek zorunda olan” bir tartisma argiimani olarak siirdiiriilebilirlik kavra-
mint, diinyanin ¢ok uzun siiredir ¢almakta oldugu alarm zillerinin “fark edilmesi”
ile bagdastirabiliriz. Baska bir deyisle, devlet ekonomilerinin Sanayilesme siireci
ile baslayan siirsiz biiylime arzusunun bedeli olarak, diinyanin sonsuz zanne-
dilen dogal kaynaklarinin (su, toprak, ozon tabakasi, soyu tiiketilen/tiikkenmekte
olan hayvanlar vs.) “sonlu olabileceginin” kesfedilmesiyle baslayan bir farkinda-
lik siirecine tekabiil ettigini soylemek miimkiindiir.

1960’11 yillarda yogunlukla tartisilmaya baslayan bir kavram olarak siirdiirii-
lebilirligin ana hedefinin, kalkinmaci ideolojinin kar saglamak adina ¢evreye/do-
gaya/gezegene verdigi her tilirlii zarar1 mubah goren anlayisinin yarattigi sonug-
lar oldugu soylenebilir (Bozlagan, 2005: 1013). Nitekim sozii edilen kalkinmaci
ideolojinin “siirsiz tiiketim sonucu artan atiklar, sagliksiz kentlesme ve ¢evreye
verilen yikici zararlar, iklim degisiklikleri, su kaynaklarinin kirlenmesi, ozon ta-
bakasiin aginmasi, soylarin tiikenmesi ve dogal habitatlarin 6zelliklerini yitir-
mesi” (Ay, 2017: 90) gibi ¢evresel zararlar verdigi agiga ¢ikmis, daha da 6nemlisi
bu zararin ve tahribatin gezegen acisindan yikiciliginin farkina varilmistir. Bu
farkina varis elbette kapitalist giigler eliyle degil, tam tersi 1960’1 yillarin poli-
tik ikliminin bir yansimasi olarak agiga c¢ikan yeni toplumsal hareketler arasinda
yerini alan ¢evreci ve ekolojik hareketlerin kars1 durusuyla aciga ¢cikmustir. Oyle
ki, cevreci/ekolojik hareketin kazanimlariyla 1983 yilinda Birlesmis Milletler
tarafindan “Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu” kurulmus, siirdiiriilebilirlik
kavrami ve kiiresel ¢cevre sorunlari uluslar arasi kurumlarla diinyanin giindemine

girmeyi basarmistir.

Sirdiiriilebilir kalkinma anlayisi ise, “yedek bir gezegenimiz bulunmamak-
tadir” (Sahindz, 2019: 79) slogani ile dogay1 ve ¢evreyi talan eden salt kapita-
list ekonomik biiyiimeye dayali kalkinmaci ideolojiye elestiri ve alternatif olma
iddiasiyla agiga ¢ikmistir. Siirdiiriilebilirlige iliskin tartigmalarin tarihi her ne
kadar 1960’1 yillara kadar dayansa da, esas olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin
Brunel’in deyimiyle “kiiresel bir biling” haline gelmesi (akt. Sahindz, 2019: 80),
1990’11 yillara denk gelmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinmanin felse-
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fesi ve uygulama zeminlerinin tartisilarak gelistirildigi uluslar arasi platformlar

asagidaki tabloda belirtilmigtir:

Tablo 2. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in uluslar arasi toplantilar

1972 Stockholm Konferansi

1987 Ortak Gelecegimiz Raporu (Brundtland Raporu)
1992 Rio Zirvesi

1996 Habitat II Zirvesi

1997 Rio+5 Zirvesi

2002 Johannesburg Zirvesi

Kaynak: (Ozmehmet, 2008 :5).

Surdiirtilebilir kalkinma modelinin, birbirlerinin karsit1 ve degili olarak ta-

nimlanan “siirdiirilebilirlik” ve “kalkinma” kavramlarini ¢atisma zemininden

koparip, tam tersi bicimde “uzlagtirmaya” ¢agirdigini sdylemek miimkiindiir

(Sahindz, 2019: 79). Nitekim, bu anlayisin diinyanin dogal kaynaklarm tiiket-

meden, gezegeni yakin bir gelecekte yasanmaz bir cehenneme ¢evirmeden de

ekonomik bilylime ve kalkinmanin “miimkiin” olabilecegi bir diinya tahayyiiliine

davet ettigi sonucu ¢ikarilabilir. Uluslar arasi toplantilardan agiga ¢ikan stirdiirii-

lebilir kalkinma modelinin ekonomik, ¢evresel, sosyal ve kurumsal olmak iizere

dort temel sacayagi bulunmaktadir. Ancak bu ¢aligmanin odagi agisindan sosyal

gostergeler iizerinde durulacaktir. Sosyal gostergeler asagidaki tabloda ayrmtili

olarak ac¢iklanmistir:
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Tablo 3: Siirdiiriilebilir Kalkinma Modeli’'ne Gore Sosyal Gostergeler

Tema Alt Tema Gosterge
Yoksulluk Fakirlik smirinmn altinda yasayan
niifus orani
L Gini gelir esitsizligi endeksi
ESITLIK —
Issizlik orani
Cinsiyet esitligi Ortalama kadin is¢i ticretinin erkek
is¢i licretine orani
SAGLIK Beslenme Durumu Cocuklarin beslenme durumu
Oliim orani 5 yas alt1 ¢ocuk 6liim orant
Dogumda yasam belirtisi
Hijyen kosullari Yeterli kirli su atik hizmeti alan nii-
fusun orani
Igme suyu Temiz igme suyu bulabilen niifusun
orant
Saglik hizmetleri Bulasict ¢ocuk hastaliklarina karst
asilama
Dogum kontrol yontemlerinin kulla-
nilma orani
EGITIM Egitim Diizeyi ilkokul mezunu cocuk sayisi
Lise mezunu yetiskin sayisi
Okuryazarlik Yetigkin okuryazar orani
BARINMA Yasama kosullari Kisi basina yasam alani
GUVENLIK Su¢ 100.000 kisi basina kayitli sug orani
NUFUS Niifusun degisimi Niifus artig orani

Kaynak: (Ozmehmet, 2008 :13).

2. Besinci Kiiresel Kalkinma Amaci Olarak Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet, 1990’11 yillarla birlikte feminist akimlar ve kadin hareket-
leri araciligryla sosyal bilimler literatiiriine giren ve gliniimiizde de tartigilmaya
devam edilen bir kavram olarak, esasinda bir topluma 6zgii cinsiyet kiiltliriiniin
“kadinlik” ve “erkeklik” tanimlarina, her iki cinsiyete 6zgii cinsiyet rollerine
odaklanmaktadir. Insanin birincil cinsiyet dzelliklerine odaklanan biyolojik cin-
siyetten farkli olarak toplumsal cinsiyet, erkeklerle kadinlar arasindaki iliskilerin
“sosyal” olarak nasil kurulduguna ve belirlendigine dikkat ¢cekmektedir (KGSM,
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2008a: 15). Baska bir deyisle toplumsal cinsiyet, bir kadina ve erkege toplumsal
diizlemde nasil diisiinmeleri, konugmalari, giyinmeleri, davranmalari, ilgi ve ih-
tiyaglari, bedenlerini nasil kullanacaklar1, hangi mesleklere yonelmesi gerektik-
leri gibi glindelik hayata dair birgok alanda bilgiler, yonergeler ve talimatlar ver-
mektedir. Kisacas1 toplumsal cinsiyeti, bireyin ¢ocukluktan yetigkinlige kadarki
toplumsallasma siirecinde egemen cinsiyet kiiltiiriiniin kadinlik ve erkeklikten
beklentilerini i¢sellestirilmesi olarak anlamlandirabiliriz.

Bununla iliskili olarak toplumsal cinsiyet esitligi ise, toplumsal cinsiyet rolleri
geregi daha ¢ok ev-igi/0zel alan/aile ile iliskilendirilen kadinin kamusal haklar olan
egitim gorme, saglikli yasama, calisma, siyasal yasama katilim, bilimsel, sanatsal
ve sportif etkinliklere katilim gibi temel insan haklarindan erkeklere oranla daha
az faydalandig1 gercegini kadinlar lehine diizeltme arzusu ve bu yondeki politika-
lar-girisimler olarak degerlendirilebilir. Nitekim Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
toplumsal cinsiyet esitligi, karar verme, se¢me, firsatlar1 kullanma, kaynaklarin ay-
rilmasi, kullanilmasi ve hizmetlerin elde edilmesinde cinsiyete bagl ayrimciligin
yapilmamasi olarak tanimlanmaktadir (KSGM, 2008b: 7). Toplumsal cinsiyet esit-
ligini daha iyi aciklayabilmek icin “toplumsal cinsiyet esitsizligi” kavraminin da
tartisilmast gerekmektedir. Nitekim cinsiyet esitsizliginin bir ayrimeilik mekaniz-
masina tekabiil ettigini sdylemek miimkiindiir. Cinsiyet esitsizligi ya da ayrimeili-
&1, bir cinsin digerine, ancak ataerkil cinsiyet kiiltiiriiniin hakim oldugu toplumlarda
cogunlukla erkegin kadina hiyerarsik/esitsiz bir gii¢ iliskisinde baskin olmasi ve

kadinin erkege nazaran ikincil konuma itilmesi olarak &zetlenebilir.

Burada toplumsal cinsiyet esitligi ya da esitsizligi/ayrimciligi gibi ifadelerin
aslinda sadece kadini isaret etmemesine ragmen, neden daha ¢ok ya da siklikla ka-
dint ¢agristirdigini tartismak gerekmektedir. Birlesmis Milletler’in 8 Mart Diinya
Kadwmlar Giinii, 25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Uluslar arast Miicadele Giinii,
11 Ekim Diinya Kiz Cocuklar: Giinii gibi kiiresel deklerasyonlarla dikkat cekmeye
calistig1 bir gerceklik s6z konusudur. Bu gerceklik, hali hazirda 21. Yiizyil Diinya-
sinda kadinlarin kiiresel 6l¢ekte yasama hakki, calisma hakki, egitim gérme hakki,
saglik hizmetlerinden yararlanma hakki gibi en temel insan haklarmdan cinsiyete
0zgii ayrimet politikalar sebebiyle yeterince yararlanamadigidir. Nitekim evrensel
nitelik tastyan erkek egemen cinsiyet kiiltiirtintin, kadinlar1 kiiltiirel, toplumsal, po-
litik, ekonomik ve psikolojik baglamda dezavantajli konumlara indirgemesinden
kaynakli, bu alanlardaki ¢alismalarin daha ¢ok kadmin yasam kosullarini iyiles-
tirmeye yonelik olmasi bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu hakikate
yonelik kiiresel farkindalik, Birlesmis Milletler’in 1979 yilinda deklare ettigi ve
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Tiirkiye nin de 1985°te taraf oldugu Kadina Kars: Her Tiirlii Ayrimciligin Onlen-
mesi Sozlesmesi (CEDAW) ile kadin sorunlarinin evrensel boyutta tanimlanmasina
olanak tanimistir. Sonug olarak toplumsal cinsiyet esitsizligi, bireyin kadin ya da
erkek sirf cinsiyetinden kaynakli olarak firsat esitligi, kaynaklara erisim, kisisel
haklardan etkin yararlanma, kamusal goriiniirliik gibi sosyal, politik, ekonomik
haklardan mahrum birakilmasi seklinde 6zetlenebilir.

Esitsizlik s6z konusu oldugunda, diinya niifusunun yarisini olusturan kadinla-
r1n, giiniimiizde hala en temel insan hakki sayilan yasama hakkindan yoksun bira-
kilarak kiiresel bir sorun haline gelen kadin cinayetleri ve kadina yonelik siddet,
erken yasta ve zorla evlendirilme gibi hak gasplari ile miicadele ettikleri herkesce
bilinmektedir. S6z konusu bu kiiresel/toplumsal sorunlar 1s1ginda Birlesmis Mil-
letler Kalkinma Programi “Siirdiiriilebilir Kiiresel Kalkinma Amaglar1” olarak
tanimladigi on yedi hedef basligindan besincisini “toplumsal cinsiyet esitligi”’ne
aymrmigtir. Kiiresel amaglarla Diinyanin insanlar i¢in toplumsal baglamda daha
yasanilir bir gezegen haline doniismesi hedeflenirken, diger yandan iklim, doga
ve gevreye verilen zararin minimize edilmesi planlanmaktadir. Besinci amag ola-
rak toplumsal cinsiyet esitligi, kadina ve kiz cocuklarma yonelik her tiirlii ayrim-
cilig1 ortadan kaldirmayr amag¢ edinmekte; kadinlar ve kiz ¢ocuklarina yonelik

her tiirlii siddet ve istismarin sonlandirilmasini talep etmektedir.

3. Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi/Ucurumu Endeksi ve Tiirkiye’de
Yapilmis Bazi Cahsmalar Baglaminda Toplumsal Cinsiyet Esitligi

2006 yilindan bu yana her sene yayimlanan Kiiresel Cinsiyet Esitligi/Ucuru-
mu Endeksi, Diinya Ekonomik Forumu tarafindan, Ekonomik Katilim ve Firsat,
Egitim Basarisi, Saglik ve Hayatta Kalma ve Siyasi Giiglendirme temalar etra-
finda iilkelerden derlenen ¢esitli verilerin yorumlanmasina dayanmaktadir (Diin-
ya Ekonomik Forumu, 2021). Bu yorumlama sonucunda iilkeler karsilagtirmali
olarak bu kategoriler baglaminda siralanir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Toplumsal Cinsiyet Eyitsiz-
ligi Endeksi, kadin ve erkegi ireme sagligi, giiclendirme ve is giicii piyasasi gibi
alanlar baglaminda insani gelismislik agisindan karsilagtiran bir 6l¢gme-degerlen-
dirme aracidir. Saglik boyutu, anne 6liim orani ve ergen dogurganlik oran1 sek-
linde iki temel gostergeden; gliglendirme boyutu, her bir cinsiyetin parlamentoda
sahip oldugu koltuk orani1 ve orta ve yiiksek 6grenime devam etme seviyeleri sek-
linde iki temel gostergeden ve son olarak ¢alisma boyutu da kadinlarin ig gliciine
katilimlar ile 6lgiilmektedir (UNDP, 2021.) _
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Bu endekslerin baslica veri kaynaklari, UNICEF’in Diinya Cocuklarinin Du-
rumu belgesinden gelen anne 6liim orani; BM Ekonomik ve Sosyal Isler Daire-
si’nin Diinya Niifusuna Bakis belgesinden saglanan ergen dogurganlik oranlari;
Barro-Lee veri dizilerinden saglanan egitime devam istatistikleri; Uluslararasi
Parlamenterler Birligi'nden parlamentoda temsil ve Uluslararas1 Calisma Orgii-
ti’ntin LABORSTA veri tabanindan is giicii piyasasina katilim da dahil olmak
iizere baglica kamuya agik veri tabanlarindan elde edilen verilere dayanmakta-
dir. Bu ¢aligmada bu iki endeks tiirlinden Diinya Ekonomik Forumu’nun 2006
yilindan bu yana her yi1l yaymladig1 Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu verileri
1518¢1nda bir degerlendirme yapilacaktir.

Tablo 4: Yillara gore Tiirkiye’nin Kiiresel Cinsiyet Ugurumu/Esitligi Endeksi

Siralamast
Yillar | Ulke Tirkiye Ekonomik | Egitim | Saglik ve | Siyasi
Sayist | Swralamast | Katilim ve | Basarisi | Hayatta Giiglendirme
Firsat Kalma
2021 156 133 140 101 105 114
2020 153 130 136 113 64 109
2019° |- - - - - -
2018 149 130 131 106 67 113
2017 144 131 128 101 59 118
2016 144 130 129 109 1 113
2015 144 130 131 105 1 105
2014 142 125 132 105 1 113
2013 136 120 127 104 59 103
2012 135 124 129 108 62 98
2011 132 122 - - - -
2010 134 126 131 109 61 99
2009 134 129 130 110 93 107
2008 130 123 - - - -
2007 128 121 - - - -
2006 115 105 - - - -

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, 2021, (https://www.weforum.org/reports?-
year=2015#filter)

*2019, 2011, 2008, 2007 ve 2006 yillarina ait raporlara erisilemediginden bu yillara ait
bazi kategorilerdeki bilgiler degerlendirmeye alinamamistir
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Yukaridaki tabloda Tiirkiye’nin hemen hemen her yil ekonomiye katilim ve
firsat kategorisinde en disiik, saglik ve hayatta kalma kategorisinde ise en ylk-
sek siralamaya yerlestigi goze carpmaktadir. Bu baglamda “kadin isgiiciine kati-
lim oraninin erkek isgiiciine katilim1 oranina orani, benzer islerde calisan kadin
ve erkeklerin iicretlerine iligkin anket verileri, kadinlarin tahmini kazanglarinin
erkeklerinkine orani, kadin parlamenter ve yoneticilerin erkeklerinkine orani,
kadin profesyonel ve teknik calisanlarin erkeklerinkine orani” (Karakas & Ce-
vik, 2016: 74) seklindeki verilere referansla olusturulan ekonomiye katilim ve
firsat kategorisinde Tiirkiye nin endekse dahil edilen bir ¢ok {iilkenin gerisinde
kaldigimi sdylemek miimkiindiir. Ote yandan “dogumda cinsiyet oran1 (kadinla-
rin erkeklere orani), kadinlarda beklenen saglikli yasam siiresinin, erkeklerinkine
orani’na (Karakas & Cevik, 2016: 74) odaklanan saglik ve hayatta kalma kate-
gorisinde ise diger {ilkelere oranla ¢ogunlukla “goérece” daha esitlik¢i sonuclara

ulasildigini sdylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligi/esitsizligine yonelik algi-tutum ol¢iimii
ya da durum degerlendirmesi yapmis olan birtakim bagka calismalar da mevcut-
tur. Ornegin Unilever’in 2018 yilinda Tiirkiye’den 1374 kisiyle yapmis oldugu
Tiirkiye 'de Toplumsal Cinsiyet Eyitligi Arastirmast sonuglaria gore, her 4 kisi-
den 1’1 kadin ve erkegin her alanda esit olmasi gerektigini savunmasina ragmen
kadinlarin %58’1 toplumsal giindelik yasamda “esit” hissetmedigini ifade etmistir
(Esit Adimlar, 2018).

Tiirkiye’deki toplumsal cinsiyet esitligi lizerine s6z sdyleyen bir diger dnemli
calisma KONDA Arastirma Sirketi’nin 2018 yilinda gergeklestirdigi genis kap-
saml Tiirkiye'de Toplumsal Cinsiyet Raporu’dur. Bu aragtirmaya katilan 5793
kisiden %22 oraninda kadin, % 62 oraninda erkek ¢calismaktadir. Katilime1 kadin-
larin yarisindan fazlasi ev kadin1 olarak tanimlanmistir. Her ne kadar son 10 yilda
toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda yol kat edildigi diisiiniilse de, kadin/erkek
ayrimu fark etmeksizin kadinlarin ¢aligmasi i¢in esinden izin almasi gerektigi ya
da isteyen her kadinin kiirtaj yaptiramayacagini diigiinenlerin ¢ogunlukta oldugu-
na, kadinlarin egitim seviyesinin gorece diizeldigine, kadinlarin erkeklere kiyasla
daha muhafazakar ve dindar olduklarina dikkat ¢ekilmektedir (KONDA, 2019).

Kadir Has Universitesi’nin 2016 yilindan bu yana her y1l yaymladig Tiirki-
ye’de Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Arastirmasi’nin 2016-2020 yillar1 arasinda
goriistiigii 18 yas iistii kent niifuslu toplam 6021 kisinin yarisindan fazlasi kadin

olmustur. Kadinlarin %43°1 ilkokul, %14’ Giniversite mezunu; % 49’u ev kadi-
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nidir. Ayrica erkeklerin evin isleyisine, ev islerine katkisi cogunlukla cinsiyet rol-
leri ile 6zdes bigimde tamirat-tadilat ve disaridan alisveris yapmak seklinde aciga
¢ikmaktadir. Babalarin ¢gocuk bakimina olan katkilarinda yillar iginde bir artig s6z
konusudur. Cocuklara asilanmasi gereken degerlerin gegmistekinin aksine kiz/er-
kek ayrimi1 yapilmadan sorumluluk sahibi olma, ¢aligkanlik ve diiriistliikk seklinde
belirlendigi agiga ¢cikmistir. Kadinin toplumda yasadigi en énemli sorunun sid-
det oldugu, politikanin erkek isi olduguna yonelik alginin azaldig1 ve partilerde
daha fazla kadinin yer almasi gerektigine dair inancin arttig1 géze ¢arpmaktadir.
Cinsiyet esitligine bakista ise kadinlarin erkeklere gore daha esitlik¢i bir tutuma
sahip olduklari, ancak genel olarak esitlik¢i algi ve tutumun artmasina ragmen
katilimcilari %25 inin esitligin olduguna %74 {inlin olmadigina inandiklar1 ag1-
ga ¢ikmustir (Kadir Has Universitesi, 2020).

PwC Caliyma Hayatinda Cinsiyet Egitligi Arastirmast sonuglarina gore, bir
is gorlismesi ya da bagvurusu siirecinde herhangi bir ayrimciliga ugradigin dii-
siinen kadin sayisi erkeklerin iki katindan fazla iken; kendilerini gelecekte iist
diizey yonetici olarak gérmeyen kadinlarin gerekgesi kurumlarin ayrimer politi-
kalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (PwC, 2018).

Ote yandan Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafin-
dan yapilan 2020 yilinda yayinlanan 81 fide Tiirkiye nin Toplumsal Cinsiyet Egit-
ligi Karnesi raporuna gore, siyaset ve ekonomide temsil edilme, tiretim faaliyet-
lerine katilim ve egitime katilim alt baghklar1 dikkate alindiginda Tiirkiye’nin en
esitlik¢i ilinin Mugla, esitlige en uzak ilinin ise Mus oldugu aciga ¢ikmaktadir
(TEPAV, 2020).

Gorildugi tizere, toplumsal cinsiyet esitligi/esitsizligi olgusu Tiirkiye’de ge-
rek akademik mecrada, gerek is diinyasinda gerekse de aragtirma sirketlerinin
ilgisine mazhar olmustur. Veri toplama kaynaklari, esitlik gostergeleri ve analiz
yontemleri farklilik gdsterse dahi bu calismalarin ortak noktasinin Tiirkiye’de
akademi, egitim, siyaset, ¢alisma yasami/is diinyasi, aile gibi bir¢ok toplum-
sal-kdiltiirel alan ya da kurumda toplumsal cinsiyet esitliginin istendik bir de-
ger ve siliregelen bir sorun oldugu gercegini aciga ¢ikarmasi oldugunu sdylemek
mimkiindiir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Stirdiiriilebilir bir diinya i¢in miicadelenin 1990’11 yillardan bu yana, -Batili iil-
kelerin daha fazla glindemlerinde oldugu gercegini de belirtmek gerekir- kiiresel
bir ¢abaya doniistiigiinii s0ylemek miimkiindiir. Daha agik bir ifadeyle, 6zellikle
ekolojik baglamda gezegenimizin aldig1 hal Giddens’in ifadesiyle bir juggerna-
ut" temsiline doniismektedir. Eger 6nlem almaz ya da farkindalik gelistirmezsek
Diinyanin gidisati da tipki jaggernaut imgesiyle “modernligin 6nlenemezligi’nin
temsili gibi ekolojik/gevresel tahribatin kaginilmazligina varacaktir. Bu kapsam-
da Diinyay1 hali hazirda ve gelecekte yasanilir/yasanilabilecek bir gezegen ola-
rak birakmanin elzemligi karsisinda kiiresel, ulusal ve yerel birtakim politikalar
gelistirilmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavram1 her ne kadar ilk bakista ¢cogunlukla
iklim degisikligi, geri doniisiim, yenilenebilir enerji kaynaklari, bitki ve hayvan
tiir ve soylarinin devamliligi, yer kiirenin kirlenmesi/temizligi gibi ekolojik/cev-
resel bir icerige sahipmis gibi goziikse de, esasinda giiniimiizde sosyal/toplumsal
boyutlariin da yeterince ilgi ¢ekici bir hale geldigi bir kapsamda genislemistir.
Oyle ki, siirdiiriilebilir kalkinmanin olmazsa olmazlar1 arasinda esitlik, egitim,

saglik, barinma ve giivenlik gibi sosyal kriterler yer almaktadir.

Politik, ekonomik, ekolojik ve toplumsal baglamda siirdiiriilebilirligin te-
sisi i¢in bir lokomotif islevi yiiklenen Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP), 2015 yilinda “siirdiiriilebilirlik i¢in kiiresel kalkinma amaglari” olarak
ilan ettigi 17 maddelik manifestoda uluslar aras1 bir ¢agrida bulunarak, Diinya’y1
daha yasanilir bir gezegen haline getirmek i¢in devletleri isbirligi ve ortak hare-
ket etmeye davet etmektedir. Bu ¢alismanin konusunu olusturan besinci kiiresel
hedef olarak toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkek cinsiyetinin kaynaklar-
dan daha adil yararlanmasi, firsat esitligi, ataerkil cinsiyet kiiltiirii pratikleri ile
miicadele ve nihayetinde yasam kalitesinin arttirilmasima odaklanmaktadir. Bu
baglamda Diinya Ekonomik Forumu ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
2000’11 yillarin basindan bu yana ¢esitli endekslerle siirdiiriilebilirligin temel on
yedi amacindan biri olarak toplumsal cinsiyet esitliginin uygulanabilirligini 6l¢-
mektedir. Diinya Ekonomik Forumu’nun uyguladig Kiiresel Cinsiyet Ugurumu/
Esitligi Endeksi olarak bilinen raporda Tiirkiye’nin 2006 yilindan bu yana ne
yazik ki toplam iilke siralamasinda son siralarda yer aldigi, dahasi kayda deger
bir ilerleme saglayamadig bir gergek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle ka-

13 Juggernaut, Ingiliz sosyolog A. Giddens’in modernligin kiiresel ¢aptaki kaginilmazligini ifade
eden, Tiirkge’ye freni bosalmis cehennem kamyonu olarak ¢evrilen bir imgedir (Giddens,
2010).
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dinin, toplumsal cinsiyet kiiltiiriine gore erkekle 6zdeslestirilen kamusal alandaki
gorlinlirligl ve temsilini yansitan ekonomik katilim ve firsat ve siyasi gii¢len-
dirme kategorilerinde bircok iilkenin ¢ok gerisinde kalan Tiirkiye i¢in bu alanda
yerine getirilmesi gereken ¢ok fazla sorumluluk mevcuttur.

Bununla ilgili olarak Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin birtakim
onerileri mevcuttur. Toplumsal cinsiyet esitligini tesis etmenin uygulamaya do-
niikk zemini farkli gostergeler lizerinden tanimlanmaktadir. Geleneksel kiiltiirde
kadinin toplumsal cinsiyet rolii geregi ev-i¢i sorumluluklari tek basina tistlenme-
sinin yerine ailenin/hanenin diger iiyelerince paylasilmasi, kadinin ev-igi rollere
hapsedilmemesi gerekliligi bir toplumsal cinsiyet esitligi kriteri olarak tanim-
lanmistir. Kadinin anne ve es rolleri evin diger liyelerinin bakimi ve sorumlulu-
gunu kadina yiiklemis olup, ev-i¢i emek bu anlamda “kadins1” bir deger olarak
¢ogunlukla gérmezden gelinen ve kiymeti kiiciimsenen “karsiliksiz” bir emek
bi¢imidir. Aile i¢i sorumluluk ve rollerin agirhigindan kaynakli kadinin kendine
bos zaman yaratamamasi ve bireysel gelisimine olanak bulamamasi, ev diginda
kendini kanitlamasinin 6niindeki en biiyiik engellerden biridir. Bu anlamda ev-i-
¢i sorumluluklarin ailenin diger iiyeleri arasindaki dagilimi kadin i¢in bir firsat
olarak degerlendirilebilir. Elbette bunun i¢in bir zihniyet doniisiimii gerekli olup,
bunu saglamak icin egitim programlarina “toplumsal cinsiyet esitligi” gibi ders
ya da igerikler dahil edilebilir.

Siyasetteki diisiik temsil oranlari, eril hukuki diizenlemeler, karar verici meka-
nizmalardaki cam-tavan/cam-ugurum gibi uygulamalar kadinin kamusal alandaki
varligini sekteye ugratmakta olup; siyaset kurumu ve ¢alisma yasaminda kadinin
temsiliyet, liderlik ve karar alma mekanizmalarinda yer aliginin “kota uygulama-

s1” gibi pratiklerle desteklenmesi gerekmektedir.

Erken yasta ve zorla evlendirilme, erken yasta dogum ve annelik, anne 6lim-
leri, genital sakatlama (kadin siinneti) jinekolojik rahatsizliklar gibi tireme sagli-
gin1 iceren kadina 6zgii saglik problemlerinin asgariye ¢ekilmesi beklenmektedir.
Ayrica geleneksel kiiltiirel kodlardan dolay1 6zellikle de Dogu toplumlarinda hos
karsilanmayan ve olanak taninmayan kadinlarin miilk edinme ve mirastan yarar-
lanma haklarinin tesisi de cinsiyet esitliginde 6nemli gostergelerden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Okuryazarlik ve egitim gérme hakkinin en 6nemli sosyal haklardan biri olarak
erisilebilir olmaya devam etmesi, dahasi kadinin yiiksekdgretimdeki temsilinin

giiclendirilmesi beklenmektedir. Bu baglamda bu cagin temel gerekliligi sayi-
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lan bilgi ve iletisim teknolojilerine erisimlerini saglayarak kadinlarin teknoloji
araciligiyla giiclenmelerine olanak tanimak da esitlik i¢in elzem goriilmektedir.
Nitekim yeni medya teknolojilerinin bircok kadin i¢in aile iginde, ¢aligma ve
egitim hayatinda ve giindelik yasaminda kolaylastirici etkilere sahip oldugu bi-
linmektedir.

Ote yandan devletlerin toplumsal cinsiyet esitligini miimkiin kilmak igin eril
hukuki yasalardan arindirilmis, esitlik dostu bir mevzuat, hukuki diizenlemeler,
sosyal politikalar ve sosyal hizmet uygulamalar iiretmesi gerekli goriilmektedir.
Elbette oneriler bununla sinirli olmayip kapsami daha da genisletilerek somutlas-
tirtlabilir. Ancak bu ¢alisma kapsaminda elzem goriilen birtakim oneriler besinci
kiiresel kalkinma hedefi olan toplumsal cinsiyet esitliginin igerigi referans alina-

rak siralanmustir.
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OZET

Siirdiiriilebilir kalkinmanin ger¢eklesmesinde isletmelerin ¢evresel ve ekono-
mik performanslarim birlikte gelistirmeleri olduk¢a 6nem arz etmektedir. Sadece
ekonomik kaygilar tasimanin siirdiiriilebilir olmadigi anlasildigindan beri ¢evre-
sel etkileri dikkate alarak verimli olmak isteyen isletmeler, proaktif yontem ve
kararlar almaktadir. Bu baglamda ¢alismanin amaci, Borsa Istanbul (BIST) Siir-
diirtilebilirlik Endeksine girerek siirdiiriilebilir uygulamalar1 yerine getirdiklerini
bir nevi teyit ve tasdik ettirmis sayilan isletmelerin stirdiiriilebilirligin 6nemli iki
boyutu olan ekonomik ve ¢evresel performanslarini incelemektir. Bu dogrultu-
da s6z konusu endekste olan ve gevresel etki konusunda en biiyiik paya sahip
sektorlere ait igletmelerin 2015 ve 2019 yillarma iliskin CO, emisyon verileri
ile finansal verileri analiz edilerek eko-verimlilik performanslari elde edilmistir.
Buna gére BIST Siirdiiriilebilir Endeksinde olup imalat sektoriindeki isletmelerin
% 60’nin eko-verimlilik performanslarinin sektdr ortalamasindan yiiksek oldugu,
genel olarak 2015 ve 2019 yillari i¢in isletmelerin eko-verimlilik performansla-

rinda ¢ok biiylik degisimlere rastlanmadigi 6ne ¢ikan sonuglar arasinda gosteri-
lebilir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Ekonomik Performans, Cevresel Per-
formans, Eko-Verimlilik
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ECO-EFFICIENCY ANALYSIS OF ENTERPRISES IN THE
MANUFACTURING AND ENERGY SECTOR INCLUDED IN
BORSA ISTANBUL (BIST) SUSTAINABILITY INDEX

Elif Ensari ALPAY

Ondokuz Mayis University

ABSTRACT

It is very crucial for enterprises to improve their environmental and econo-
mic performances together in the accruement of sustainable development. Since
it is realized that focusing only on economic issues is not sustainable, busines-
ses willing to be efficient while taking environmental impacts into consideration
take proactive methods and decisions. In this regard, the aim of the study is to
analyze the two important dimensions of sustainability, economic and environ-
mental efficiency of enterprises considered to have confirmed and acknowled-
ged that they adopt sustainable practices by being included in the Borsa Istanbul
(BIST) Sustainable Index. Accordingly, the eco-efficiency performances of the
enterprises in the index and belonging to the sectors with the largest share in
environmental impact were obtained by analyzing the CO, emission data and
financial data for 2015 and 2019. It can be seen that 60 percent of the enterprises
in the manufacturing sector in the BIST Sustainable Index had higher eco-effi-
ciency performances than the sector average, and there were no significant im-
provements in the eco-efficiency performances of the enterprises between 2015
and 2019.

Keywords: Sustainability, Economic Performance, Environmental Perfor-

mance, Eco-Efficiency
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1. GIRIS

Iklimin degistigi dogal kaynaklarin hizla tiikkendigi bir diinyada her sektérii
yeni kosullara uyarlamanin énemi giderek artmaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi
iilke ekonomisinin kilit tag1 niteliginde olan sanayi sektorii i¢in bu durumun
ehemmiyeti kendisini her daim gostermektedir. Dolayisiyla her yatirimin altin
degerinde oldugu sanayi sektorii icin siirdiiriilebilir bir isleyigin en azindan kay-
naklarin tiiketildigi hizda benimsemesi beklenmektedir. Benzer sekilde, ugruna
iilkelerin birbirleriyle savastigi, tiretimin baglamasi i¢in en 6nemli girdi niteligin-
de olan enerjinin hizla tiikenmesi, dolayisiyla mevcut olanlarin ¢ok degerli hale
gelmesi enerji sektoriiniin stirdiiriilebilir olmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.
Ozellikle bu iki sektdr temelinde kaynaklarm siirdiiriilebilir sekilde kullanilmast,
¢evreye olan olumsuz etkinin en aza indirilerek temiz iiretim teknik ve yatirim-
larin gerceklestirilmesi ile kalkinma hedeflerine daha ¢ok yaklasilacagi beklen-
mektedir.

Kaynaklarm hizla tiikenmesi ile birlikte ¢evreye verilen zarar, belirsizlik
yaratarak isletmelerin riskini arttirmis nitekim stirdiiriilebilirliklerini tehlikeye
sokmustur (Kiigtikgergerli, 2017: 3). Bundan dolayidir ki bir¢ok isletme diinya
genelinde 1990’larin ikinci yarisindan itibaren ekonomik ve c¢evresel konulara
odaklanmis ve eko-verimli olmak igin bir gayret i¢ine girmistir. Ozellikle ulusal
ve uluslararast kurum ve kuruluslar, gelismis ve gelismekte olan hatta az gelis-
mis llkelerdeki isletmelere halen daha desteklerini saglayarak ortak caligmalar
yapmaktadir.

Stirdiirtilebilir deger olusturma yolunda eko-verimliligin 6nemini vurgulamak
amaciyla bu calisma kapsaminda BIST Siirdiiriilebilir Endeksinde yer alan sanayi
ve enerji sektorlerindeki isletmelerin eko-verimlilik performans diizeyleri arasti-

rilmis ve karsilagtirmalar yapilmaistir.

2. EKO-VEREMLILIK KAVRAMI

Eko-verimlilik kavrami kimi zaman temiz {liretim kimi zaman ise siirdiirii-
lebilir iiretim olarak ayni amaci ifade eden farkli isimler ile ¢aligmalara konu
olmustur. Kavram, 1989°da Schaltegger ve Sturm tarafindan ilk kez kullanilarak
isletmelerin ¢evresel performanslari ile ekonomik faydalari arasindaki bagi nite-
lemektir (Kone, 2014: 140). Ozellikle 1990’lardan sonra gelismis ve gelismekte
olan hatta az gelismis ilkeler tarafindan kavram ile ilgili biling olusturmak, or-
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taklik kurmak, finansal mekanizmalar olusturmak ve politikalar gelistirmek gibi
calismalar hayata gegirilmistir (IZKA, 2012: 10). Tiirkiye’de ise kavram, ¢evre-
sel yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ve 21. yiizyilin uluslararasi ticaretinde pay
sahibi olabilmek i¢in ulusal temiz iiretim politikalarinin uygulanabilmesi amacry-
la 1999°da Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurumu (TUBITAK) ile
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan ilk kez dile getirilmistir
(Tarim ve Orman Bakanligi, 1999).

Eko-verimlilik kavramy, ilk etapta n ekinden 6tiirii ekonomik verimlilik ola-
rak algilansa da aslinda buradaki eko eki siirdiirtilebilirligin ekonomik ve ekolo-
jik bilesenlerini ifade etmektedir (Kdne, 2014: 140). Bilindigi {izere siirdiiriilebi-
lirlik bir kaynagin tamamen tiiketilmeden kullanilmas1 ya da bir sistemin islemini
kesintisiz olarak devam ettirebilmesi olarak tanimlanmaktadir (Tokgoz ve Once,
2009: 250; Akgiil, 2010: 143). S6z konusu kavram, 1970’lere kadar ekolojik den-
ge lizerinde olumsuzluklarin fark edilmesiyle ¢evresel nosyon (Saydam, 2016:
67) olarak kabul edilmis; sonrasinda ise 20. ylizyilin son ¢eyreginden itibaren
kiiresel ¢apta meydana gelen gelismeler ile birlikte kapsayiciligini genisletmis ve
stirdiirtilebilir kalkinma kavramina temel olusturmustur. Benzer sekilde eko-ve-
rimlilik kavrami, cevresel konularin siirdiiriilebilirlikle olan iliskisine dikkat
¢ekmeyi bagsaran 1987’de Brundtland Komisyonu’nun Ortak Gelecegimiz adli
raporunun (WCED, 1987) yayimlanmasindan sonra stirdiiriilebilir kalkinmanin
Onemli araglardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. En sade anlatimla siirdii-
rlilebilir kalkinma temelindeki sosyal, ¢cevresel ve ekonomik boyutlar arasindan
ekonomik ve cevresel performansin birlesiminde eko-verimliligin ortaya ¢iktig
sOylenebilir. S0z konusu iliskiyi gosteren gorsel Sekil-1’de verilmistir (Sikdar,
2003:1930).

Ekonomik

Cevresel

Eko-Verimlilik

| Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Ug¢ Temel Bileseni

Sekil-1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Bilesenleri ve Eko-Verimlilik
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Eko-verimlilik iizerine ¢alisan arastirmacilar ile ¢esitli ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslar kavrama iliskin tanimlamalarda bulunmustur. Bu tanimlama-

lardan 6ne ¢ikanlar agagida yer almaktadir.

Stirdiirtilebilir Kalkinma Diinya Komisyonu (WBCSD) (2006: 3) tarafindan
ihtiyaglarin karsilanmasi ve hayat standartlarini arttiran {irin ve hizmetlerin sag-
lanmasi sirasinda meydana gelen ekolojik etkilerin ve kaynak kullaniminin azal-

tilmasi olarak tanimlanmustir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (2014: 2), ekonomik ve ¢evresel verim-
liligin sentezi ve ekonomik gelisme ile ¢evresel performansin bir arada oldugu bir

yontem stratejisi olarak tanimlamuistir.

Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD, 1998), isletme veya topyekiin
bir ekonomi dlgeginde tiretilen mal veya hizmet degerinin yine isletme veya tiim
ekonomiden kaynakli olarak ortaya ¢ikan ¢evresel etkiye orani olarak tanimlan-
mistir. Bu tamimlamaya benzer sekilde Schaltegger ve Sturm (1990: 283); Burritt
ve Saka (2006: 1265); Maxime vd. (2006: 637); Cha vd (2008: 275) de eko-ve-
rimliligi cevresel etki degeri ile ekonomik katma deger arasindaki iliski olarak
ifade etmistir.

Pascual vd. (2003: 304), daha az maliyet ile daha fazla deger yaratmak olarak ta-
nimlamigtir. Benzer sekilde, Gilingor ve Felekoglu (2018: 92) daha az enerji ve daha
az dogal kaynak tiiketerek daha fazla ¢evresel ve ekonomik verimlilik elde etmek

veya daha fazla iiriin ve hizmet sunumunun saglanabilmesi olarak tanimlamagtir.

Figge ve Hahn (2013: 390), isletmenin ¢evresel kaynak kullanimi basina elde
ettigi ekonomik deger olarak tanimlamistir. Bu tanima paralel olarak Quartey ve
Darkwah (2018: 980), iiriin veya hizmetin yasam dongiisli boyunca ortaya ¢ika-
racag1 ¢evresel etkilerin s6z konusu iirlin veya hizmetin ekonomik degerine orani

seklinde ifade etmistir.

Kamande ve Lokina (2013: 170), temiz iiretimin bir gostergesi niteliginde

gevresel performansin bir 6l¢iisii olarak tanimlanmustir.

Eko-verimlilige iliskin bir diger tanimlama UNIDO Eko-verimlilik (Temiz
Uretim) Programi (2011) sonug raporunda verilmistir. Raporda eko-verimlilik;
su, hammadde, enerji tasarrufu, tiretim verimliliginde artis, iiriin ve tiretim kali-
tesinde iyilesme ve ¢evre dostu liretim siireglerine yonelik pek ¢ok uygulamayi
igeren entegre bir sistem olarak tanimlamis; ayrica hem ekonomik hem gevresel

kazanimlari bir arada sunan bir yaklagim oldugu belirtilmistir.
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Yukaridaki tanimlamalardan yola ¢ikildiginda eko-verimliligin isletmeler i¢in
bir yatirim veya teknik bir ¢oziimlemeden ¢ok daha 6te oldugu goriilmektedir.
Diger bir ifadeyle personelinden {ist yoneticisine kadar sahiplenilen, temiz iire-
timin hedeflendigi entegre bir yonetim anlayisi oldugu anlasilmaktadir (Kiyik,
2011: 111).

Eko-verimlilik, sanayi sektorii agisindan {iriinlerin hammaddeden nihai berta-
raf agsamasina kadar takip eden bir yasam dongiisii 6zelligini tagimaktadir (Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Verimlilik Genel Miidirligii, 2014: 2). Bilindigi
gibi ¢evresel tahribatin dnlenmesi i¢in daha ¢ok tercih edilen ve halen daha sii-
regelen, kirleticilerin ortaya ¢ikmasi sonunda aritilmasi ve nihayetinde bertaraf
edilmesi olarak tanimlanan “boru sonu” anlayisi, ¢evre duyarliliginin daha da
artmastyla ozellikle gelismis {ilkelerde, yerini atik olusumunu kaynaginda onle-
mek veya azaltmak i¢in eko-verimlilik uygulamalarina birakmistir. S6z konusu
iki yaklasim arasindaki farklar 2004°te Avrupa Ekonomik Arastirmalar Merkezi
tarafindan OECD {ilkelerinde yapilan bir arastirmada karsilastirilmigtir. Yakla-
simlar arasindaki farklar Tablo-1"de gosterilmektedir (IZKA, 2012: 19).

Tablo-1. Eko-verimlilik (Temiz Uretim) ve Boru Sonu (Kirlilik Kontrolii) Yak-

lagimlar1 Arasindaki Farklar

Boru Sonu (Kirlilik Kontrolii) Yaklagimi

Eko-verimlilik (Temiz Uretim) Yaklasimi

Kirleticiler, filtreler ile ve atik aritim tek-
nik ve teknolojileriyle kontrol edilir.

Kirleticilerin olusumu kaynaginda alinan
tedbirlerle onlenir.

Kirlilik olustuktan sonra uygulamalar
giindeme alinir.

Kirliligin olusumu {irliniin hammadde
agsamasindan itibaren etkili bir sekilde ta-
kip edilir.

Kirlilik kontrolii kapsaminda yapilan gev-
resel iyilestirmeler isletmeler tarafindan
ilave maliyet olarak goriilmektedir.

Kirleticiler ve atiklar potansiyel kaynak
kapsaminda diisiiniilerck zararsiz hale ge-
tirilir ve faydali Urlin/yan iriin formuna
doniistiirilir.

Kirlilik kontrolii atik yoneticileri veya
¢evre uzmanlari vs.’nin sorumlulugunda-
dir.

Temiz iiretimin saglanmasi proses ve ta-
sarim mithendislerinin ve tiim ¢alisanlarin
sorumlulugundadir.

Kirliligin kontrold igin kullanilan tekno-
lojilerin siirekli bir maliyeti vardir ve bu
maliyet stirekli bir artig gosterir.

Sorunu ¢ozmeye yonelik temiz iiretim
yaklagiminin maliyeti baslangicta yiiksek
olabilir. Fakat temiz liretim uygulamalari
sonucunda su, enerji, hammadde gibi gir-
dilerin azalmasi uzun vadede, isletme ve
bakim maliyetleri toplaminin daha diisiik
olmasina sebep olmaktadir..
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Eko-verimlilige iliskin uygulamalarin temelinde farkindalik ve biling vardir.
Ozellikle isletme calisanlarindan miisteriye, tedarik¢iden en iist yoneticiye kadar
s0z konusu biling olusturulursa ancak istenen amaca ulasilabilecektir. Bu bag-
lamda eko-verimliligin temel amaglar1 arasinda daha temiz prosesler, daha temiz
iriinler ve strdiriilebilir kaynak kullanimi bulunmaktadir. Daha temiz proses-
ler ile {irlinti elde etme sirasinda daha az kirlilik ve atik ortaya ¢ikaracak sekil-
de hareket etmek kast edilmektedir. Daha temiz tirtinler ile {irtiniin tasariminin
tiim yasam dongiileri disiiniilerek olusturulmasi anlatilmaktadir. Strdiriilebilir
kaynak kullanimu ise iiretim siirecinde, iiriin basina daha az kaynak kullanimini
saglanarak iiretimin gerceklestirilmesi olarak ifade edilebilir (Kiyik, 2012: 111;
Hahn vd., 2010: 1998; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel
Midirliigi, 2014 : 4). S6z konusu amaglarin yerine getirilmesi i¢in ise yasam
dongiisii analizinden yararlanilmaktadir. Sekil-2’de bir iirliniin iretilmesinden
bertaraf edilmesine kadar ger¢eklesen agsamalar ve bunlarin sonucunda ¢evreye
ne gibi etkilerin olugtugu gosterilmektedir (ISO, 1998).

Hammadde Temini

Havaya Salinan
Emisyonlar

Hammadde

Uretim

Enerji |:> Bakim ve Onarim

g

Atk Yonetimi

Suya Salinan
Emisyonlar

Topraga Salinan
Emisyonlar

Nihai Atik

148l

Sekil-2. Yagam Donglisii

Sekilde goriildiigii lizere bir {iriiniin yasam dongiisii sonucunda havaya, suya
ve topraga salinan emisyonlar gevresel etkileri olusturmaktadir. Calisma kapsa-
minda ele alinan emisyon tipi havaya salinan atiklardan biri olan Karbondiok-
sit’tir (CO,).

Isletmeler agisindan eko-verimlilik uygulamalarina iliskin maddi agidan bazi
cekincelerin ve onyargilarin olmasi s6z konusu anlayisin yayginlagsmasina engel
olmaktadir. Oysaki ¢evresel performansi arttirmada tek yolun maddi yatirimlarin

gerceklesmesi diisiincesi eko-verimlilik anlayisina terstir. Aksine eko-verimlilik
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uygulamalariyla maddi tasarruf saglanarak hem g¢evresel performans yoniinden
hem de ekonomik yonden kazanimlar elde edilmektedir (Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlig1 Verimlilik Genel Miidiirligii (2014: 3). Bu duruma en iyi 0r-
nek, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Teskilati (UNIDO) tarafindan desteklenen ayrica Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) danismanhiginda yiiriitiilen projelerin sonuglar1 gosterilebi-
lir. 2008-2011 yillart arasinda bes ilde, farkli sektorlerde faaliyet gosteren islet-
melerin eko-verimlilik uygulamalari sonucunda hem gevresel etki diizeyi 6nemli
Olciide diistiriilmiis; hem de daha iyi ekonomik kazanimlar elde edilebilmistir
(UNIDO Eko-verimlilik/Temiz Uretim Programi, 2011: 5).

3. ISLETMELERIN EKO-VERIMLILIK PERFORMANSLARI
UZERINE YAPILAN CALISMALAR

Sirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in eko-verimlilik konusu ile ilgi-
li hem ulusal hem de uluslararasi literatiirde bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alig-
malardan bazilarina bu baglik altinda yer verilmistir.

Mozeikgi ve Oztiirk (2019), Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafin-
dan olusturulan entegre rapor uygulama 6rnekleri veritabaninda yer alan imalat
sektoriindeki igletmelere ait karbon emisyon verileri ile bazi finansal verileri ana-
liz ederek eko-verimlilik performanslarini hesaplamis ve yillar itibariyle isletme-

lerin eko-verimlilik gelisimleri izlenmistir.

Quartey ve Darkwah (2018), Gana’da yerli halkin ve yakin ¢evrenin gilivenli
su titkketimi ihtiyacini kargilamak amaciyla faaliyette olan isletmelere iliskin arag-
tirma yapmustir. Su endiistrisi faaliyetleri bolgesel kalkinma agisindan basta istih-
dam olmak {izere bir¢ok sosyo-ekonomik fayday1 beraberinde getirmistir. Fakat
temiz suya olan talebin giinbe gilin artmasi nedeniyle poset su atiginin yasam
dongiisii dikkate alinarak eko-verimlilik kapsaminda geri kazanim programinin
uygulanmasinmn gerekliliginin alt1 ¢izilmistir. Ozellikle eko-verimliligi tesvik
edecek politika araglarinin etkinlestirilmesiyle isletmelerin performanslarinin da
artacagi nitekim siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulasilacagi vurgulanmstir.

Kone (2014), bolgesel eko-verimliligin 6l¢iilmesine iliskin aragtirmada bulun-
mustur. Veri zarflama analiz teknigini kullanarak Tirkiye icin bolgesel eko-ve-
rimlilik modelini olusturmustur. Calisma sonucunda gelir diizeyi ile eko-verimli-

lik degerleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.
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Ayrica TR10 (istanbul), TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik) ve TR51 (Ankara)
bolgeleri eko-verimli bdlgeler olarak tespit edilmis; en diisiik eko-verimlilik ise
TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) bdlgesine ait oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Kamande ve Lokina (2013) Kenya’daki imalat sektdriinde bulunan isletmele-
rin temiz tiretim ve karlilik arasindaki iligkisini incelemistir. Sonug olarak, ¢cevre
yOnetim sistemi i¢inde proaktif davranan isletmelerin eko-verimliligi artarken

karlilik tizerinde olumlu bir etkiye rastlanmamustir.

Eko-verimlilik konusu iizerinde yogun g¢alismalar i¢inde bulunan Figge ve
Hahn (2013: 393), siirdiiriilebilir deger yaratan ¢evresel faktorler ile sermaye ve-
rimliligi kapsaminda ekonomik deger yaratan etkenleri ele alarak isletmelerin
eko-verimlilik analizini ger¢eklestirmistir. Calismada uluslararasi biiylik otomo-
bil tireticilerinin ¢evresel etkisinin somut verisi olan karbon salinim miktar: ile
ekonomik performanslari ele alinmistir. Caligma sonucunda otomobil {ireticileri-
nin biiyiik cogunlugunun eko-verimlilik diizeylerinin iyi derecede olduguna ula-
stlmistir. Ayrica ¢evresel kaynaklari verimli kullanilmasinin sermaye verimlili-

gine olumlu etkisi oldugu kanitlanmistir.

Hahn vd. (2010: 1997-2002) ¢alismalarinda igletmelerin genel olarak ope-
rasyonel karar verme siireclerinde eko-verimliligin benimsenmedigini ileri siir-
miistiir. Bu durumun nedenini kurumsal karar vericiler tarafindan eko-verimli-
lik performans analizinin anlagilmasinin zor olduguna ve analiz i¢in uygulanan
yaklagimlarin ise hatali olmasina baglamistir. Nitekim ¢aligsmada, eko-verimlilik
analizi i¢in getiri-maliyet oran1 degiskeni kullanilarak firsat maliyeti kavramina
dayali eko-verimlilik analizi yapilmistir. Alman ekonomisine biiyiik katki sag-
layan imalat sektoriindeki isletmelerden bazilarinin ekonomik verileri ve CO,
salinimlar1 alinarak verimlilik analizi uygulamig ve ¢esitli sonuglara ulasilmistir.
Bazi isletmeler hem ekonomik hem de c¢evresel performanslarini birlikte gelis-
tirebilmis iken; bazi isletmeler eko-verimliligin iki boyutundan birinde giigli,

digerinde zay1f performansa sahip olduguna ulagilmaistir.

Cha vd. (2008), riizgar santralleri projelerinin ekonomik ve ekolojik verimli-
ligini 6lgmek i¢in bir yaklagimda bulunmustur. Yaklasimlarinda elektrik iiretim
miktari, kiiresel 1sinma etkisi, emsiyon miktari, karlilik, gelir ve maliyet unsurla-

riin hepsinin dahil oldugu bir eko-verimlilik analizi gelistirilmistir.

Burritt ve Saka’nin (2006) Japon isletmeleri arasinda yaptiklar1 arastirmada,
isletmelerin kurumsal raporlamalarinda eko-verimlilik 6l¢tim bilgisinin temel bir

gosterge oldugu vurgulanmustir. Ote yandan eko-verimlilik hesaplamasina iliskin
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temel kabul gérmiis bir ilke, bir format ya da bir standart olmadigindan igletme-
lerin ekolojik ve ekonomik verimlilige iliskin 6l¢iimlemeyi kendilerinin gelistir-

dikleri teknikler yardimiyla yaptiklari belirtilmistir.

Figge ve Hahn (2004) calismalarinda siirdiiriilebilir katma deger yaklagimin
ileri siirmistiir. S6z konusu yaklasimla isletmelerin ek bir deger yaratip yarat-
madigi arastirilmig ve nitekim bu durumun 6l¢timlenebilir oldugu kanitlanmistir.
Ayrica siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu olan sosyal, ¢evresel ve ekonomik verimlili-
gin Ol¢iilmesiyle stirdiiriilebilirlige kurumsal katkinin saglanabilecegi vurgulan-
mistir.

4. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu calisma ile BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde imalat ve enerji sektoriin-
de faaliyet gosteren isletmelerin eko-verimlilik analizi yapilarak ekonomik ve
cevresel performanslarinin birlikte degerlendirilmesi amaglanmistir. Dolayisiyla
rekabetci tiretim ve ¢evresel gereklilikler arasindaki kopriiyii kurma gayretinde
olan ve nitekim bazi gereklilikleri kismen veya yeterli 6l¢iide gergeklestirerek
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine giren isletmelerin eko-verimlilik performans-
lar1 incelenmistir.

Tiirkiye’nin siirdirilebilirlik yolunda kalkinma hedefleri ¢ercevesinde 6zel-
likle sanayi ve enerji sektorii 6zelinde eko-verimli olma durumunun 6nem arz
etmesi ¢aligmanin itici giicii olmus; bdylece isletmeler nezdinde eko-verimlilik
stirecinin daha etkin bir sekilde gerceklestirilmesi agisindan literatiire katk: sag-
lamak istenmistir.

5. ARASTIRMANIN METODOLOJISIi

Isletmelerin performansim degerlendirmek amaciyla genellikle finansal oran-
lardan yararlanilmaktadir. Oran analizi kapsaminda isletmelerin finansal perfor-
manst tekil oranlar lizerinden degerlendirilebilecegi gibi birden fazla tekil oranin
birlestirilmesiyle olusturulan oranlar sayesinde daha detayl: bir sekilde analiz ya-
pilabilir. Ornek olarak ABD’li Dupont firmasi, bir isletmenin aktif devir hiz1 ve
net kar marj1 oranlar1 arasindaki iligkiden yola ¢ikarak karlilig1 nasil etkiledigini
ortaya koymak amaciyla ilk kez birlestirilmis oranlar analiz teknigini kullanmistir
(Elmas, 2019: 246). Daha sonralar1 Dupont teknigi olarak adlandirilan bu sistem
genis bir kullanim alanina ulagsmistir. Figge ve Hahn (2013) ise ¢aligmalarinda
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Dupont teknigi mantigindan yola c¢ikarak isletmelerin eko-verimliliklerini analiz
etmigtir. Bu ¢alismada da s6z konusu yazarlarin uyguladiklar eko-verimlilik ana-

liz yontemi kullanilmistir.

Bilindigi gibi Dupont analizinde varliklarin karlilig1 iki unsura baglanmis ve
asagidaki gibi ifade edilmistir.

Donem Kart _ Donem Kart Satis Hastilatt
Vvarlklar Satis Hasilati X Varliklar
(Faaliyet Yonetimi)  (Varlik Yonetimi)

Birlestirilmis Oran =

Yukaridaki esitlikte varlik karliliginin donem kar marji1 ve varliklarin devir
hizinin bir fonksiyonu oldugu gosterilmektedir (Elmas, 2019: 247). Karlilik ora-
ninin iki kisma ayrilmasinin sebebi isletmede varliklarin karliligini etkileyen un-
surlar1 detayli bir sekilde inceleyebilmektir. Birlestirilmis orana eklenen diger
bir oran ise 6z kaynak ¢arpani olup 6z kaynaklarin karlilik analizine ulasilmistir
(Keown vd., 2007: 117).

Dénem Kart Dénem Kart Satis Hasilatt Varliklar

0z Kaynaklar - Satis Hastlatu Varltfclar. ] 0z kaynaklar
(Faaliyet Yonetimi) ~ (Varlik Yonetimi)  (porcyonetimi)

Birlestirilmis Oran =

Yukaridaki esitlik sayesinde isletme ile ilgilenen taraflar a¢isindan 6z kaynak
karlilig1; net kar marji ile dlgiilen faaliyet karliligina, varlik devir hizi ile 6lgiilen
varliklarin kullanim etkinligine ve 6z kaynak carpani ile dl¢iilen finansal kaldira-
cin bir fonksiyonu oldugu anlasilarak daha detayli inceleme yapmalarina olanak
saglanmistir (Elmas, 2019: 248).

Eko-verimlilikle ilgili calismalarda bir¢ok arastirmact (Mclntyre ve Thornton,
1978; Callens ve Tyteca, 1999; Huppes ve Ishikawa, 2005) eko-verimliligi oran
seklinde hesaplamistir. Figge ve Hahn (2013) ise kurumsal eko-verimliligin daha
giiclii aciklanabilmesi amaciyla Dupont analizi mantigindan yola ¢ikarak eko-ve-
rimliligi 6l¢mek i¢in sadece bir orandan degil; iligkili birtakim oranlardan yarar-
lanmistir. Nitekim olusturulan eko-verimlilik formiilii agsagidaki gibidir (Figge ve
Hahn 2013, 390-391).

Faaliyet Kari __ Faaliyet Kart Satis Hastlati Ekonomik Sermaye

Eko-verimlilik= —— = - ———
Cevresel Kaynak Tiketimi Satis Hasulatt Ekonomik Sermaye Cevresel Kaynak Tiuketimi

Sermaye Getirisi Katsayis1 (ROC)  [Siirdiiriilebilirlik Kaldirac: Katsayis1
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Dupont formiiliinde, 6z kaynak karliligi; faaliyet yonetimine, varliklarin kul-
lanim etkinligine ve finansal kaldiraca gore degisim gostermekte iken eko-verim-
lilik formiiliinde ise ¢evresel kaynaklarin tiiketimi sonucunda elde edilen karlilik;
sirastyla faaliyet karliligina, ekonomik kaynak ve g¢evresel kaynak tiiketimine
gore degisiklik gostermektedir.

Formiiliindeki ilk iki bilesenin c¢arpimi sonucu elde edilen oran

(- FaalivetKar_y sermaye getirisi katsayisi (Return on Capital, ROC);
Ekonomik Sermaye

son bilesen ise (_EkonomikSermaye . cevresel kaynak kullanim katsayisi veya
Cevresel Kaynak Tiketimi

sirdiiriilebilirlik kaldiraci katsayisi seklinde ifade etmektedir.

Eko-verimlilik formiilii incelendiginde ilk iki oran orijinal Dupont formiiliin-
deki gibi isletmenin ekonomik sermayesinin getirisi ile ilgilidir. Denklemin ii¢iin-
cli bileseni ise siirdiiriilebilirlik agisindan isletmelerin sadece ekonomik sermaye

degil, ayn1 zamanda cevresel kaynaklara da ihtiya¢ duyduklarini yansitmaktadir.

Figge ve Hahn (2013), isletmelerin eko-verimlilik performanslarinin analizini
performans kiyasi olarak bilinen (benchmark) yontem ile diger bir ifadeyle sektor
ortalamalar1t mukayesesiyle yapmistir. Dolayisiyla ¢alismaya konu olan isletme-
lerin eko-verimlilik performanslari, ilgili sektorlerin eko-verimlilik bilesenleri ile

ayr1 ayr1 hesaplanmaistir.

Isletmelerin eko-verimliliklerine iliskin performans karsilastirilmas: asagida-

ki formiil ile hesaplanmistir:

Eko—verimlilik (isletme) _ (Faaliyet Kari/Satis Hasilatt) _ (Satis Hasilati/Ekonomik Sermaye)
Eko—-verimlilik (Sektor)  (Faaliyet Kari/Satis Hasulatt)  (Satis Hasulati/Ekonomik Sermaye)

(Ekonomik Sermaye/Cevresel Kaynak Tiiketimi)
(Ekonomik Sermaye/Cevresel Kaynak Tiiketimi)

Yukaridaki formiil yardimiyla igletmenin satis basina diisen faaliyet karinin
sektdr ortalamasini asip asmadigi; isletmenin birim sermayeye diisen satis mik-
tarmin sektor ortalamasini asip asmadigi; isletme tarafindan kullanilan ekonomik
sermaye ve ¢evresel kaynak kullanim oranin sektdr ortalamasinin {istiinde veya

altinda kalip kalmadigina ulasilmaktadir (Figge ve Hahn, 2013: 391).

Isletmelerin sektdr ortalamalarina gore sermaye getirisi katsayis1 (ROC) ve siir-
diirtilebilirlik kaldirag katsayisi yerleri Sekil-3’teki grafikte belirtilerek isletmele-
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rin eko-verimliligine iliskin karsilastirmalar yapilmasi saglanmistir.

3

2.5 A o S

1.5 Ii:é:?::?ZTIZZIZIIITIZ?ZI

0 0.5 1 1.5 2 25 3

Strdiiriilebilirlik Kaldirac1 Katsayisi

Sekil-3. Ekonomik ve Cevresel Sermaye Karsilastirilmasi
(Figge ve Hahn, 2013)

Sekilde goriildiigii tizere eko-verimliligin ekonomik unsurunu temsil eden
sermaye getirisi katsayisi (ROC), y ekseninde; x ekseninde ise siirdiiriilebilirlik
kaldiract katsayis1 bulunmaktadir. Formiilde bulunan {i¢ bilesenin ¢arpimi, gra-
fikte disbiikey ¢izgi tarafindan temsil edilmektedir. Bu egri iizerinde siirdiiriilebi-
lirlik kaldiract katsayist ile sermaye getirisi katsayisinin kesistigi yer 1’e esittir.
Bu nokta, isletmenin eko-verimliliginin piyasanin eko-verimliligine esit oldugu
yerdir. Kiyas olgiitli olarak verilen yer 1 noktasi oldugu i¢in 6rnegin sermaye
getirisi acisindan iyi bir performans gosteren herhangi bir isletme yatay ¢izginin
iizerinde yer alacaktir. Benzer sekilde digbiikey hattin kuzey dogusunda ikamet
eden bir isletme ise eko-verimlilik agisindan piyasay1 geride birakacak yiiksek
eko-verimlilik performansina sahip oldugu yorumu yapilabilir. Ote yandan ra-
kiplerine nazaran daha fazla ¢evresel kaynak kullanan bir isletme diisiik bir siir-
diirtilebilirlik kaldiraci katsayisina sahip olacagindan Sekil-3{in sol tarafinda bir

yerde konumlanacaktir.

Eko-verimlilik, ekonomik sermaye ve gevresel kaynaklarin deger yaratan kul-
lanimu ile iligkili oldugundan grafik {izerinde dort olas1 durumun ger¢eklesmesi
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beklenmektedir. Nitekim grafik tizerindeki bolgelere iliskin detayli agiklamalar
asagida yer almaktadir.

“a bolgesi”, eko-verimlilik performansi bakimindan sektor ortalamasinin iis-
tiinde olan isletmeleri gostermektedir. Buradaki isletmeler hem gii¢lii bir ekono-
mik performansa sahiptir hem de gevresel kaynak kullanim1 noktasinda basarili-
dir. Fakat a bolgesi i¢cinde olup; x=1 diisey ekseninin solunda kalan isletmelerin
ortalamanin altinda kalan siirdiiriilebilirlik kaldiraci katsayisindan otiirii daha

fazla ekonomik performans gostermek durumunda kaldiklar1 unutulmamalidir.

“b bolgesi”, gevresel kaynaklarin verimli kullanimi1 agisindan sektor ortalama-
sinin altinda, ekonomik kaynaklarin verimli kullanimi agisindan sektdr ortalama-

sinin iizerinde olan igletmeleri gostermektedir.

“c bolgesi”, ¢evresel kaynaklarin verimli kullanimi agisindan sektdr ortala-
masinin iizerinde, ekonomik kaynaklarin verimli kullanimi agisindan ise sektor

ortalamasinin altinda kalan igletmeleri gostermektedir.

“d bolgesi”, cevresel ve ekonomik kaynaklari etkili bir bi¢imde kullanama-
yan igletmelerin bulundugu bdlgeyi ifade etmektedir. Dolayistyla bu bolge iginde
olan isletmelerin eko-verimlilik performanslari oldukea diisiik olup; nitekim stir-

diirtilebilir deger olusturamadiklar1 anlasilmaktadir.

Figge ve Hahn (2013) eko-verimlilik formiiliinii yukaridaki mantik ¢ergeve-
sinde olusturmustur. Formiildeki ekonomik sermaye boyutunu isletmelerin top-
lam varliklar1 olarak; ¢evresel kaynak tiiketimi boyutunu ise isletmelerin iiretim-
den kaynakli olarak CO, emisyon miktar1' olarak ele almistir. Nitekim pratikte

formiilleri agagidaki forma doniismiistiir.

Faaliyet Kart " Satis Hastlati x Toplam Varliklar
Satis Hastlatt  Toplam Varliklar €02 Emisyonu

5.1. Ornekleme Siireci

Calismaya BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan ve imalat sektdriinde
faaliyet gosteren 24 isletmeden 15°i imalat ve enerji sektdriinde faaliyet gosteren

14 Bu galismada isletmelerin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan ve sera etkisine neden olan
gazlar igerisinde en biiyiik paya sahip (Dulkadiroglu, 2017: 67) olan CO, emisyon miktar1
kullanilmistir. Bu baglamda ISO 14064 Sera gazi hesaplama ve raporlama prensibine gore
isletmeler sera gazi salinimlarini dogrudan sera gazi emisyonu (kapsam 1), enerji dolayli sera
gazi emisyonu (kapsam 2) ve diger dolayl sera gazi emisyonu (kapsam 3) olarak raporlamak-
tadir. Calismada tiim kapsamlar dikkate alinarak toplam miktar esas alinmigtir.
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4 isletmeden 3’1 olmak tizere toplam 18 isletme dahil edilmistir.'> Calisma kapsa-
mindaki igletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlart ve faaliyet raporlarindaki veriler
esas alinarak ekonomik ve ¢evresel performanslarinin biitlinsel olarak degerlen-
dirilmesi ve eko-verimlilik performanslarinin karsilastirilmasi yapilmistir. Calis-
mada 2015 ve 2019 yillart esas alinmistir. Bilindigi tizere Cevre ve Sehircilik Ba-
kanliginin 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve
yirtrlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeliginin belirli sektorlere
uygulama karar1 bulunmaktadir. Nitekim bu kararin yansimalarinin isletmelerin
2015’e ait raporlamalarindan elde edilebilecegi diisiiniilerek bu yil tercih sebebi
olmustur. Bununla birlikte isletmelerin gegen siire zarfinda gelisimlerini gérmek
ve karsilagtirma yapmak amaciyla 2015’ten sonra olmak iizere raporlarin yayin-

lanma aktiialitesi dikkate alinarak en yakin tarih olan 2019 y1li esas alinmustr.

5.2.Veri Toplama Yontemi

Isletmelerin sermaye verimliligini gosteren ekonomik deger yaratan etken-
lere iliskin veriler, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) bulunan faaliyet
raporlart ve finansal tablolarindan elde edilmistir. Bu kapsamda ekonomik deger
yaratan bilesenlerin hesaplanabilmesi i¢in isletmelerin faaliyet kar1, satig hasilati
ve toplam varliklardan olusan veri seti olusturulmustur. CO, emisyon miktarina

iliskin veriye ulagsmak icin ise siirdiiriilebilirlik raporlarindan yararlanilmistir,

5.3. Arastirma Bulgular

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde olup imalat ve enerji sektoriinde yer alan
isletmelerin eko-verimlilik analizini ger¢eklestirmek amaciyla ilk etapta her is-
letmeye iligskin 2015 ve 2019°a ait faaliyet kar1, satis hasilati, toplam varliklar ve
CO, emisyon (ton) verilerine ulasilmistir. Sonrasinda her isletme igin ayr1 ayri
esas faaliyet kar marji, aktif devir hizi, CO, kaldirag (Toplam varliklar/Emisyon
miktar1) oranlart hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo-2’deki sektor orta-
lamalaria boliinerek esas faaliyet kar marj1 katsayisi, aktif devir hiz1 katsayisi,
CO, kaldirag katsayis1 bulunmustur. Buradan hareketle ROC ve CO, basina dii-
sen faaliyet kar1 katsayilarina ulagilmistir.

15 Calismada 24 isletme igerisinden verileri tam olan 18 isletme incelenmistir. Analiz kapsa-
mindaki bazi isletmelerin Cevre ve Sehircilik Bakanliga sunmak zorunda olduklar1 CO,
emisyonuna iliskin bilgilerin incelenen yillara ait siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer verilmedi-
&1 anlasilmis ve analiz dis1 birakilmustir.
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Tablo-2. Sektor Ortalamalar:

Bilesenler 2015 2019
Faaliyet kar1/Satis hasilati (Esas faaliyet kar | %7,60 %10,26

. | marjy)

Imalat Sekidril " asilaty Toplam varliKlar (AKGF devir | %9051 | %8584
hiz1)
Toplam varliklar/Emisyon miktar1 (CO2 £9.995 817.916
Kaldirag)
Sermaye getirisi katsayis1 (ROC) %6,88 %38,81
CO2 basina diisen faaliyet kart 1687 $1.578
Bilesenler 2015 2019
Faaliyet kari/Satis hasilat1 (Esas faaliyet kar | %9,75 %15,77

oo | mati))

Enerji Sektdrd " 0 hastlaty/ Toplam varhiKlar (Aktif devir | %37.30 | % 46,29
hizi1)
Toplam varliklar/Emisyon miktar1 (CO2 $3.000 5.217
Kaldirag)
Sermaye Getirisi Katsayis1 (ROC) %3,64 %7,30
CO2 basina diisen faaliyet kart 109 1381

Kaynak: Isletme verilerine dayanilarak hesaplanmustr.

Analize dahil edilen igletmeler, isletmelere ait veriler ve hesaplamalar 2015 ve
2019 yillart kapsaminda Tablo-3’de verilmistir.

Tablo-3. Isletmelerin Eko-verimlilik Bilesenleri

I 1T I T*1I *II*TIT

Esas

Faaliyet Aktif ROC CO, bagina

Kar Marji Devir Hizi CO, Kaldirag | Katsayisi diisen faaliyet

Katsayist Katsayisi Katsayisi kar1
XUSRD-
imalat 2015 | 2019 | 2015 | 2019 [ 2015 |2019 | 2015 | 2019 | 2015 |2019
A 1,20 {0,93 (0,51 |0,59 [9,98 |7,19 [0,61 |0,55 |[6,12 |3,97
B 1,19 (0,81 |1,14 | 1,07 |17,70 | 40,47 | 1,36 | 0,87 |24,03 | 35,11
C 0,96 [2,38 (0,49 |0,59 |13,39 |21,17|0,47 | 1,41 6,32 |29,79
D 0,51 (0,35 [1,81 |2,40 |8,64 |2244]0,93 |0,84 |8,04 |18,76
E 1,24 (1,21 0,83 |0,89 | 1,83 1,62 | 1,03 |1,08 | 1,88 | 1,76
F 0,07 10,93 |0,65 |0,53 (0,04 |0,04 |005 (049 |0 0,02
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G 0,81 | 0,60 |220 (2,78 |442 |445 [1,79 | 1,68 |7.91 |746
H 0,37 | 1,22 | 064 |1,07 [0,90 [3,59 |024 |[130 | 021 |4,68
J 130 1,17 088 |083 593 |094 [1,14 |0,97 |6,77 |092
K 128 1,86 099 | 1,06 |8,98 |11,69 127 |1,97 | 11,36 |22,99
L 1,01 091 |[154 |130 |1,03 |095 [155 |1,18 |1,59 |L,11
M 091 |086 |1,11 |1,72 |7,36 |6.86 [1,01 |1,47 |745 |10,09
N 1,65 | 144 [087 |0,71 2,80 |4,98 [143 |1,02 [401 [5,10
P 1,56 | 1,58 [052 |054 |039 |035 (082 |0,.86 |032 [030
R 0,55 | 0,48 |3,02 |2.46 |5506 |5431|1,67 |1,18 | 91,76 | 64,25
XUSRD-

Enerji 2015 | 2019 | 2015 | 2019 | 2015 |2019 |2015 | 2019 2015 |[2019
S 0,80 | 0,31 |091 |057 | 1,34 [127 |0,72 |0,18 |0,97 |023
T 092 1,11 |2,13 [1,42 |0,57 [042 |1,95 |157 | 1,11 |0,66
\% 2,10 | 1,08 027 |097 | 1,44 |223 [058 |1,04 083 |232

Tablo-3’te yer alan verilerden yola ¢ikarak isletmelerin eko-verimliliklerine

iligkin bolgesel olarak hangi yerde bulunduklar asagidaki grafiklerde gosteril-

mistir. {1k olarak BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde olup imalat sektdriine ait

isletmelerin eko-verimliliklerinin sektor ortalamasinin altinda veya istlinde ol-

dugunu gosteren karsilagtirma grafikleri yer almaktadir.

Grafik-1’de “a” bolgesinde yer alarak hem ekonomik ve hem de ekolojik ve-

rimliligi sektor ortalamasi iistiinde olan isletmeler; L, E, N, G, J, M, K, B ve

R’dir. “b” bolgesinde yer alan isletmeye rastlanmamistir. Cevresel performans

bakimindan sektor ortalamasinin lizerinde, ekonomik kaynaklarin verimli kul-

lanimi1 agisindan sektor ortalamasinin altini temsil eden “c” bolgesinde; D ve A

isletmeleri bulunmaktadir. Eko-verimlilik performansi bakimindan sektor orta-

lamasiin altinda kalarak “d” bolgesinde yer alan isletmeler ise P, F, H ve C’dir.

| 77 |



Borsa Istanbul (Bist) Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Imalat Ve Enerji
Sektortindeki Isletmelerin Eko-Verimlilik

2015 YIU
3 i it g o 5t
= U di ’ A el PR %
5[ L% . . e
o |5 5 ; :
O e L at
e r—— “ duiy BERSe t . p i it
5 27— PR PR I s e S e e Mo R L R et L 2 paa sy
s SR N L T « oo bolgesic . e E L e e et T R e
E I S 5 S R e L e..,“ﬂ"d,‘.;ﬂ. k: ’ «.R
2 - : : oAk i e
o E y PETAR WIERDoe
- AR A e
E °
5 — D
¢ bolgesi A
[ )
0,5 °
H d bélgesi ©
0
F
®
0 0,5 15 2 275 3 3,5 4 4,5

Sordirolebilirlik Kaldiraci Katsayisi

Grafik-1. 2015 Y1l Imalat Sektoriindeki Isletmelerin
Eko-verimlilik Karsilagtirmast

Grafik-2 incelendiginde sektor ortalamasinin iizerinde eko-verimlilige sahip
olarak “a” bolgesinde yer alan isletmeler L, E, H, G, K, M, N, C ve R’dir. Bu-
radan hareketle 7 isletmenin (L, E, G, K, M, N ve R) stirdiiriilebilir deger yarat-
madaki bagarisinin devam ettigi sdylenebilir. 2015°te “d” bdlgesinde yer alan H
ve C isletmeleri ise eko-verimlilik konusunda sektor ortalamasinin iistiinde bir
performans sergileyerek 2019°da “a” bolgesinde yerini almistir. 2019 yilinda da
“b” bolgesinde yer alan isletmeye rastlanmamistir. Ekonomik yonden sektor or-
talamas1 altinda olup; ekolojik agidan sektor ortalamasinin iistiinde performans
sergileyen ve nitekim “c” bolgesinde yer alan isletmeler; D ve B’dir. D islet-
mesi yerinde kalarak performans gelisimi gostermez iken; 2015°te “a” bolge-
sinde bulunan B isletmesinin ekonomik deger yaratma noktasinda gerileyerek
2019’da sektor ortalamasinin altinda kaldigi sonucuna varilmistir. Son olarak,
2019°da “d” bolgesinde yer alan igletmeler P, F, J ve A’dir. 2015°te bu bolgede
yer alan P ve F isletmelerinin 2019°da yine bu bolgede yer aldiklar1 dolayisiyla
eko-verimlilik konusunda gegen siire zarf1 dikkate alindiginda bir politika olus-
turmamis olduklar1 sonucuna ulasilabilir. Ote yandan 2015°te “a” bolgesinde yer
alarak eko-verimlilik performansini rakiplerine nazaran iyi bir seviyede tutan J
isletmesi, 2019 yilinda ciddi oranda gerileyerek “d” bolgesinde konumlanmustir.
Benzer sekilde 2015°te “c” bolgesinde yer alan A igletmesi performans gerilemesi

yasayarak “d” bolgesinde yerini almistir.
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Grafik-2. 2019 Y1l imalat Sektoriindeki Isletmelerin
Eko-verimlilik Karsilagtirmasi

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde olup enerji sektdriinde yer alan isletmelerin

eko-verimliliklerinin sektor ortalamasinin altinda veya iizerinde olup olmadigim
gosteren karsilastirmalar Grafik-3 ve Grafik-4’te gosterilmektedir.

Sermaye Getirisi Katsayisi (ROC)

2015 YU

2,50 S

8

25 3 35 4 45

Surdorvlebilirlik Kaldirac Katsayisi

Grafik-3. 2015 Yili Enerji Sektoriindeki Isletmelerin

Eko-verimlilik Karsilagtirmasi
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Grafik-4. 2019 Y1l Enerji Sektoriindeki Isletmelerin
Eko-verimlilik Kargilastirmasi

2015°te “a” bolgesinde T isletmesi, “d” bolgesinde ise S ve V isletmelerinin
konumlanmis oldugu goriilmektedir. 2019°da ise T igletmesinin ekolojik agidan
sektdr ortalamasi altinda bir performans gergeklestirmis oldugu; dolayisiyla “b”
bolgesinde konumlandig1 goriilmektedir. Ote yandan V isletmesi, eko-verimlilik
konusunda oldukga iyi bir performans gostererek 2015°te “d” bolgesinde iken
2019 yilinda “a” bolgesinde yer almistir. S isletmesinde ise ekstra bir gelisme
ger¢eklesmemis nitekim 2019 yilinda “d” bdlgesinde olma durumunu korumus-
tur.

SONUC

Yakin gegmise kadar isletme ilgili taraflar, isletmelerin sadece ekonomik per-
formans ile ilgilenmekte idi. Dolayisiyla isletme yoneticilerinin birincil dere-
cede 6nem verdikleri konu finansal performansa iligkin verileri kapsamaktaydi.
20. ylizyilin ikinci yarisindaki topyekiin bilinglenme faaliyetleriyle isletme ta-
raflarinca birgok farkinda olma durumu olustu. Bilingli tiikketicinin artmasi, yati-

rimcinin ¢evre dostu isletmelere yatirim yapma isteginin olusmasi, sivil toplum
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oOrgiitlerinin isletmelerin sosyal ve ¢evresel etkileri {izerine dikkat cekmesi, kay-
naklarin hizla azalarak gelecek kusaklari tehlikeye sokmasi gibi konular, kurum-
sal sorumlulugu bir kez daha giindeme getirmistir.

Diinyada gelisen silirdiiriilebilirlik algisi elbette ki finansal piyasalarin en etkili
aktorii olan menkul kiymet borsalarini da etkilemis ve bu konu hakkinda onla-
r1 yeni stratejiler gelistirmek lizere calismaya zorlamustir. Nitekim diinya bor-
salarinda siirdiiriilebilirlik anlayisina iliskin endeksler olusturulmustur (Kaderli
ve Gilindiiz, 2012: 17). Bunlardan bazilart Domini 400 Social Index, Dow Jones
Sustainability Indexes, FTSE4 Good index series iken Tiirkiye’de ise kurumsal
stirdiiriilebilirlik performanslar iist seviyede olan isletmelerin yer aldigi dolayi-
styla yatinmcilarin stirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyen isletmeleri ayirt edip
yatirim yapmalaria olanak sunan (BIST, 2017: 1) BIST Siirdiiriilebilirlik En-
deksi olusturulmustur.

Bu calisma kapsaminda isletmelerin siirdiiriilebilir deger yaratan ¢evresel per-
formansi ile ekonomik deger olusturan finansal faktorleri arasinda bir bag ku-
rularak eko-verimlilik analizleri yapilmigtir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
olup enerji ve imalat sektorlerinde bulunan isletmelere iliskin 2015 ve 2019 veri-
lerinden hareketle eko-verimlilik dl¢iimlemesi yapilmis ve isletmelerin birbiriyle
karsilastirilmasi icin dort bolgeden olusan konumlandirma analizi ile birtakim

sonuclara ulasilmistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksindeki imalat sektoriinde faaliyet gosteren islet-
meler agisindan 2015 ve 2019 yillar1 i¢in eko-verimlilik analizi karsilagtirmasinda
eko-verimlilik bolgelerindeki isletme yiizdelerinin degismedigi gdzlemlenmistir.
Diger bir ifadeyle her iki yilda da isletmelerin % 60’1min eko-verimlilik seviye-
lerinin sektdr ortalamasinin istiinde bir performansa sahip oldugu; % 13’iiniin
cevresel performansi ortalamanin {izerinde iken ekonomik deger yaratma nokta-
sinda ortalamanin altinda kaldig1 ve son olarak % 27’sinin hem ekonomik hem
de g¢evresel performans noktasinda yeterli verimlilige sahip olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Bununla birlikte gegen zaman zarfinda bazi isletmelerin eko-verim-
lilik bolgelerindeki yerinin degistigi gozlemlenmistir. Eko-verimlilik performans

konumlamasi degisen imalat isletmelerine iligskin yorumlar agagida verilmistir.

2015°te eko-verimlilik performans diizeyi sektor ortalamasi altinda olup “d”
bolgesinde konumlanan H ve C isletmeleri, 2019°da biiytik bir ivme kaydederek
sektdr ortalamasinin iizerine ¢ikmis ve “a” bolgesinde konumlanmistir. Bu iki is-

letme 6zelinde siirdiiriilebilirlik raporlart daha detayl incelendiginde gecen siire
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zarfinda her ikisinin de verimlilik olgusuna ciddi oranda 6nem verdikleri anlagil-
mistir. C isletmesi, 2015°teki raporunda siirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢alismalar ve
yatirimlar i¢inde oldugunu belirtmis; 2019°da ise hali hazirda yesil teknolojiler-
den faydalanmakta olduklarinin altini ¢izmistir. Benzer sekilde, H isletmesi tarim
ile ilgili faaliyet gosteren bir imalat isletmesi olmasindan kaynakli olarak iklim
degisikliginden cok etkilendigi dolayisiyla s6z konusu etkiyi en aza indirebilecek
uygulamalara yonelmis olduklarini ve sonug¢larini aldiklarini belirtmistir.

Hem ekolojik hem de ekonomik performansin biitiinsel olarak degerlendi-
rilmesi sonucunda B isletmesi 2015 yilinda “a” bolgesinde konumlanmig iken;
2019 yilinda ise “c” bolgesinde yer aldig1 gozlemlenmistir. Ekolojik performan-
sin yaklasik olarak ayni1 kaldig1 fakat 6zellikle sektor faaliyet karlilik marjindaki
% 22 azalma, isletmenin eko-verimlilik performansini olumsuz etkileyerek “c”
bolgesinde yer almasina neden olmus olabilecegi diisiiniilebilir.

2015 yilinda “a” bolgesinde yer alan J isletmesi 2019 yilinda hem ekonomik de-
ger yaratmadaki hem de ¢evresel performansindaki diisiis nedeniyle d bolgesinde
yer almistir. Nitekim isletmenin 2015’te verimlilik temali aldig1 6diiliin bir nevi
yansimasi olarak “a” bolgesinde olma hali, gegen siire zarfinda korunamamis ve
isletmenin geriye gittigi goriilmustiir.

2015 yilinda “c” ve “d” bolgesi sinirinda bulunan A isletmesi, 2019 yilinda,
ekolojik performansini da sektor ortalamasiin altina diigiirerek deger yaratma
konusunda hem ekonomik ve hem de g¢evresel kaynaklarimi etkili bir bicimde

kullanamamis nitekim “d” bolgesinde konumlanmastir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksindeki enerji sektoriinde faaliyet gdsteren is-
letmeler agisindan 2015 ve 2019 yillar1 i¢in eko-verimlilik analizi kargilastirma-
sinda en ciddi performans degigsimi V isletmesinde gdzlemlenmistir. 2015 yilinda
deger yaratma konusunda ekonomik ve gevresel kaynaklarini etkili bir bigimde
kullanamayarak “d” bolgesinde yer alan V isletmesi, gecen siire zarfinda hem
ekonomik hem de gevresel performansini sektdr ortalamasi tizerine ¢ikarmis ve
“a” bolgesinde konumlanmustir. V isletmesinin bu yonde gelisme gdstermesinin
eko-verimli olma hedefi i¢inde aldig1 ve uyguladig: kararlardan kaynaklandi-
g1 diisiiniilebilir. Ornek olarak isletme 2018 yilinda &zel bir finans kurumu ile
stirdiiriilebilirlik performansina gore kredi faizinin degerlendirilmesi anlasmast
yapmustir. Boylece V isletmesi, kredinin vadesi boyunca siirdiiriilebilirlik perfor-
mansini iyilestirebilirse faiz indirimi elde edecektir. Hem ekonomik hem de eko-

lojik degerin birlikte olusturulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in uygulanan bu karar ve
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stirdiiriilebilir olma amaciyla yapilan diger yatirimlarin isletmenin 2019 yilinda
“a” bolgesinde yer almasinda etkili oldugunu gostermektedir.

KAYNAKCA

Akgiil, U. (2010). “Sirdiirtlebilir kalkinma: uygulamali antropolojinin eylem alan1”. An-
kara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Antropoloji Dergisi. (24). 133- 164,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2014). KOBI’ler igin eko-verimlilik kilavuzu. Ve-
rimlilik Genel Miidiirliigii Yayin 727.

BIST (2017), Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi temel kurallar1. Erisim: 20 Kasim

2020, https://www.borsaistanbul.com/files/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-ku-

rallari.pdf

Burritt, R. L., & Saka, C. (2006). Environmental management accounting applications
and eco-efficiency: case studies from Japan. Journal of Cleaner production, 14(14),
1262-1275.

Callens, 1., & Tyteca, D. (1999). Towards indicators of sustainable development for firms:

a productive efficiency perspective. Ecological Economics, 28(1), 41-53.

Cha, K., Lim, S., & Hur, T. (2008). Eco-efficiency approach for global warming in the
context of Kyoto Mechanism. Ecological Economics, 67(2), 274-280.

Dulkadiroglu, H. (2018). Tiirkiye’de elektrik iiretiminin sera gazi emisyonlar1 agisindan
incelenmesi. Omer Halisdemir Universitesi Miihendislik Bilimleri Dergisi, 7(1), 67-
74.

Elmas, B. (2019). Finansal tablolar analizi. Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

Figge, F., & Hahn, T. (2004). Sustainable value added—measuring corporate contributi-
ons to sustainability beyond eco-efficiency. Ecological Economics, 48(2), 173-187.

Figge, F., & Hahn, T. (2013). Value drivers of corporate eco-efficiency: Management
accounting information for the efficient use of environmental resources. Management
Accounting Research, 24(4), 387-400.

Giingor, B. ve Felekoglu, B. (2018). Eko-verimlilik kavrami, gelisimi ve uygulanma siire-

ci. Balikesir Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 20(3), 90-104.

Hahn, T., Figge, F., Liesen, A., & Barkemeyer, R. (2010). Opportunity cost based analysis

of corporate eco-efficiency: a methodology and its application to the CO?-efficiency

| 83 1



Borsa Istanbul (Bist) Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Imalat Ve Enerji
Sektortindeki Isletmelerin Eko-Verimlilik

of German companies. Journal of Environmental Management, 91(10), 1997-2007.

Huppes, G., & Ishikawa, M. (2005). Eco-efficiency and Its xsTerminology. Journal of
Industrial Ecology, 9(4), 43-46.

ISO (1998). Environmental management — Life cycle assessment — Goal and scope defi

nition and inventory analysis. International standard EN ISO 14041:1998.

[zmir Kalkinma Ajans1 (IZKA). 2012. izmir eko-verimlilik stratejisi uygulamalarmin

yayginlastirilmasi’na yonelik strateji calismasi raporu, (1-207). Erisim: 5 Aralik 2020,
https://www.izka.org.tr
Kaderli, Y. ve Giindiiz, C. (2012). “Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin Ozellesti-

rilmesinin Muhtemel Sonuglar1 Uzerine Bir Arastirma”. izmir SMMMO Dayanisma
Dergisi. 115. 17-29.

Kamande, M. W., & Lokina, R. B. (2013). Clean production and profitability: An eco-ef-
ficiency analysis of kenyan manufacturing firms. The Journal of Environment & De-
velopment, 22(2), 169-185.

Keown, A.J., Martin, J.H., Petty, J.W. & Scott, D.F., 2007. Foundations of finance: The

logic and practice of financial management. Prentice Hall: Upper Saddle River.

Kiyik, G. (2011). Tiirkiye’de eko verimlilige isletmeler nasil bakiyor? Social Scien-
ces, 7(2), 108-126.

Kone, A. C. (2014). Tirkiye’de bolgesel eko-verimliligin 6l¢iilmesi: Veri zarflama analizi
ile bir degerlendirme. TISK Akademi, 9 (17).

Kiiciikgergerli, N. (2017). Entegre Raporlama Endeksi. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi.

Maxime, D., Marcotte, M., & Arcand, Y. (2006). Development of eco-efficiency indi-
cators for the Canadian food and beverage industry. Journal of Cleaner Producti-
on, 14(6-7), 636-648.

Mclntyre, R. J., & Thornton, J. R. (1978). On the environmental efficiency of economic
systems. Soviet Studies, 30(2), 173-192.

Mozeikgi, A. A., & Oztiirk, E. (2019). Entegre raporlamanin isletme ve gevresi acisndan
onemi: Uluslararasi entegre raporlama konseyi veri tabanindaki sirketlerin eko-verimlilik
incelemesi. Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 21(4), 879-903.

OECD (1998). Eco-Efficiency. Erisim: 12.12.2020, https://www.oecd-ilibrary.org/

Pascual, O., Boks, C., & Stevels, A. (2003). Communicating eco-efficiency in industrial

contexts: a framework for understanding the (lack) of success and applicability of

84|



Elif Ensari ALPAY

eco-design. In IEEE International Symposium on Electronics and the Environment,
(303-308).

Quartey, E. T., & Darkwah, S. A. (2018). A Review of the Suitability of Using EcoEf-
ficiency Principles in Managing Environmental Impacts of the Packaged Water In-
dustry in Ghana. Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Bru-
nensis, 66(4), 979-989.

Saydam, A. (2016). “Siirdiiriilebilirlik” Iletisimin Derin Mavisi. Istanbul: Boyut Yaymn-
cilik.

Schaltegger, S., & Sturm, A. (1990). Okologische rationalitit: Ansatzpunkte zur ausges-
taltung von 6kologieorientierten managementinstrumenten. Die Unternehmung, 273-
290.

Sikdar, S. K. (2003). Sustainable development and sustainability metrics. AIChE Jour-
nal, 49 (8), 1928-1932.

Tarim ve Orman Bakanlig1, Dijital Tarim Kiitliphanesi, 1999. Bilim-Teknoloji-Sanayi
Tartismalar1 Platformu. Enerji Teknolojileri Politikast Calisma Grubu Raporu, Anka-
ra. Erigim: 10 Aralik 2020, https://kutuphane.tarimorman.gov.tr

Tokgoz, N. ve Once, S. (2009). “Sirket siirdiiriilebilirligi: geleneksel yonetim anlayisma
alternatif”. Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi.
11 (1). 249-275.

UNIDO Eko-Verimlilik/Temiz Uretim Programi (2011). Tiirkiye’nin iklim degisikligi-
ne uyum kapasitesinin gelistirilmesi, Birlesmis Milletler Ortak Programi. Erigim: 01
Aralik 2020, https://ekoverimlilik.org/wp-content/uploads/2011/05/Program_Tani-
tim_Brosuru.pdf

WBCSD (2006). Eco-efficiency learning module. Erisim: 01 Aralik, 2020, https://www.
whbesd.org/Projects/Education/Resources/Eco-efficiency-Learning-Module

WCED, S. W. S. (1987). World commission on environment and development. Our com-
mon future. 17, 1-91.

|85|






5. BOLUM

BiR ULUSLARARASI GUVENLIK SORUNU OLARAK
KURESEL IKLiM DEGISIKLIGi

Dr: Selcuk GURCAM
Igdir 11 Ozel Idaresi,
selcukgrem@gmail.com

ORCID: 0000-0003-0426-329X

GIRIS

Iklim degisikligi esitli bilim insanlari, istihbarat analistleri, askeri organlar
ve politika yapicilari gibi mekanizmalar tarafindan kiiresel bir kriz olarak ele
alimmaktadir. Giinlimiizde neredeyse tiim uluslararasi toplumlar tarafindan kabul
edilen iklim degisikligi, kiiresel bir ¢evresel sorun olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. Bu gevresel sorun, aslinda bir piyasa basarisizligi olarak goriilmektedir ve
son donemde hegemonik hale gelmis olan, piyasaya devlet miidahalesini en aza
indirmeyi salik veren, doga ve biiyiime arasindaki agmazi dikkate almayan neoli-
beralizmle daha da artmistir (Giirgam, Konuralp ve Ekici, 2021; Konuralp, 2020,
2021; Konuralp ve Bicer, 2021). Diinya Ekonomik Forumu (2017) tarafindan
“Kiiresel Sekillendiriciler 2017 Anketi” olarak adlandirilan ve Y kusagi tizerinde
yapilan anket ¢caligmasina, 186 iilke ve ¢esitli bolgelerden 18 ile 20 yas guruplari
arasindan 31 binin {lizerinde insan katilmistir. Ankete katilan gruplar kariyer, is
diinyasi, siyaset, ekonomi, teknoloji ve topluma dair beklentilerini aktarmiglardir.
Anket sonucunda, ankete katilanlarin yiizde 48’1 iklim degisikligi ve doganin
yikima ugramasini en ciddi sorun olarak goriirken, iklim degisikligini sirasiyla
yiizde 38,9 ile savaslar ve yiizde 30,8 ile esitsizlikler izlemistir.” Tklim degisik-
liginin ortaya c¢ikardigi ¢evresel, sosyal, ekonomik ve politik sonuclarin ¢ok bo-
yutlu yapis1 insan yasamini degistirme potansiyeline sahiptir. Asir1 iklim olaylar

(seller, firtinalar ve kasirgalar) ile birlikte, deniz seviyelerin yiikselme, igme su
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temininde zorluklar, gida yetersizligi, asir1 sicaklik ve kuraklik, kitlesel gogler ve
hastaliklar gibi bir¢ok sonug, iklim degisikliginin ortaya ¢ikardigi ve insan haya-
tina etki ederek giivenlik riski olusturan unsurlardir. Iklim degisikliginin ortaya
cikardig1 bu sonuglarin toplumsal sistemde olusturdugu asir stres, iklim degisik-
liginin uluslararast giivenligin bir bileseni haline gelmesini saglamaktadir. Bir
baska ifadeyle iklim krizi derinlestik¢e, kaynak savaslarina, devlet kirilganlikla-
rina, isyan ve terore, yolsuzluk ve ¢atigmalara neden olma potansiyeli de artacak-
tir (Jones ve Sullivan, 2020, ss. i—ii). Ayrica GLOBSEC (2021) iklim degisikli-
ginin genel bir tehdit unsuru olarak algilanmasimdan dolay1 onu, yalnizca ¢evre
giivenligi glindeminin bir pargasi olmaktan ayristirarak ayni zamanda savunma
sektoriinii de igeren toplumlarin her yoniinii kapsadigini vurgulamaktadir. Bunun
yaninda, iklim degisikliginin bir giivenlik sorunu oldugunu ve onu ne kadar gec
ele alirsak kiiresel toplum iizerindeki etkisinin de o kadar etkili olacagini ifade
etmektedir. Uluslararasi orgiitler nezdinde de uluslararasi giivenlik sorunu olarak
algilanan iklim degisikligi, G7 ve Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii (NATO)
Briiksel Zirve’sinde, liderler iklim degisikliginin bolgesel istikrarsizlik gibi etki-
lerinden dolay1 ¢ok fazla endise duyduklarint vurgulamaistir.

Bu ¢alisma, uluslararasi sistemde yillarca hegemonya kurmus bir teori olan
realizmin olusturdugu giivenlik algisindaki degisimi ortaya koymaktadir. Viot-
ti&Kauppi’'nin (2019) ifadesiyle, giivenlik konusunu yalnizca askeri ve giivenlik
baglaminda ele alan, giivenlik konularini (askeri ve stratejik) “birincil/yiiksek
politika” (highpolitics), sosyal ve ekonomik konular1 “ikincil/diisiik politika”
(lowpolitics) olarak degerlendiren, ¢evreyi kendi basina bir gii¢ olarak gérmeyen
ancak devletlerin giiciine gii¢ kattig1 ve ¢ikarina hizmet ettigi stirece ele alinabi-
lecek bir arag olarak goren (Eckersley, 2004) diisiincenin aslinda bu yaklagiminin
giinimiizde degistigini ve uluslararasi sistemde iklim degisikliginin ortaya cikar-
dig1 sonuglarla biiytik bir giivenlik riski olusturdugunu ortaya koymaktadir.

ULUSLARARASI iLISKILER ACISINDAN GUVENLIK
KAVRAMI

Insan hayatinin her alanma hitap eden giivenlik kavrami, bazen ulusal giiven-
lik bazen insan gilivenligi bazen ¢evre giivenligi bazen ekonomik giivenlik bazen
sosyal bazen ise siyasal giivenlik gibi adlarla siniflandirilabilir. insan yasamu igin
bir yemek, su veya hava gibi 6nemli bir unsur olan giivenlik, gegmisten giinii-

miize ¢esitli degisiklere ugramistir ancak tasidigi 6nem sayesinde varligimi hep
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stirdiirmiistiir. Glivenligi 6n plana ¢ikaran temel unsurlar; tehdit, risk ve tehlike
halleridir. Ancak bu durumlar her ne kadar glivenlik sorunsalini yaratsa da bun-
larin olmamasi1 durumda ise giivenli olmama hali 6n plana ¢ikmaktadir (Baylis,
2008; Buzan, 2008; Ozdogan, 2019, ss. 2-5).

Giivenlik kavrami ilk olarak Romalilar doneminde kullanilmaya baslanmistir.
Latince “securitas” kelimesinden tlireyen kavram, “dertsiz, kedersiz” anlamina
gelmektedir (Kardas ve Balci, 2014, s. 327). Beril Dedeoglu (2008) tarafindan da
“Bir birey i¢in ¢esitli kademelerdeki endise biitiiniinii ifade eden bir kavram.” ola-
rak ifade edilen glivenlik, Ortacag’da “certitudo” olarak adlandirilmigtir. Modern
anlamda kullanimi ise, Thomas Hobbes tarafindan yasadigi donemdeki durum-
lar1 ifade etmesiyle olmustur. Giivenlik ge¢misten giinlimiize genel olarak savag
ve barig durumlarinin kendi gosterdigi zamanlarda 6n plana ¢ikmistir (Arends,
2009, s. 3). 1789 yilinda gergeklesen Fransiz Ihtilali’nde Yurttaslar Bildirgesi'n-
de kullanilan kavram, 1919 yilinda Woodrow Wilson tarafindan Milletler Cemi-
yeti Pakti’nda ‘kolektif glivenlik’ olarak kullanilmistir (Brauch, 2008, s. 3).

Uluslararasi iliskiler sisteminin bir parcasi olan uluslararasi giivenlik, giic,
siyaset, barig, savas, uluslararasi diizen ile strateji ve diplomasi konularini iger-
mektedir. Ama temel olarak odak noktas1 ‘siddet’ olgusu ve bunun teorik yansi-
malaridir. Uluslararasi giivenlik ¢alismalariin temel ¢ergevesini savas ve siyasi
siddet veya baska bir ifadeyle askeri giivenlige olan ilgi olusturmaktadir. Ancak
zamanla degisen giivenlik algisi uluslararasi giivenligi olusturan konularda da de-
gisiklige neden olmustur. Ozellikle Soguk Savas sonrasinda uluslararasi giivenlik
icerisine ¢evresel giivenlik (iklim degisikligi, ozon tabakasinin delinmesi gibi),
toplumsal giivenlik (grup veya etnik kimlikler) ve ekonomik giivenlik (refah ve
kalkinma gibi) konular1 da eklenmistir (University of Groningen, 2021).

Giivenlik konusu her ne kadar eski bir kavram olsa da uluslararasi iliskiler ice-
risinde ele alinmas II. Diinya Savasi sonrasinda olmustur. Ozellikle uluslararasi
iligkilerin kurucu teorilerinden realizm ¢ergevesinde degerlendirilmistir. Devlet-
leri uluslararasi iligkilerin temel aktorii olarak degerlendiren realizm, uluslararasi
sisteminde devletler gibi bir diizenleyici mekanizmaya sahip olmamasindan do-
lay1 anarsik yapida oldugunu vurgulamaktadir. Yani realistlere gore uluslararasi
sistemi diizenleyen bir merkezi otorite yoktur. Sitemin anarsik yapisi giivenlik
olgusunu temel unsur olarak 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu durumda da uluslara-
rasi sistemin giivenligi saglayici bir mekanizmaya sahip olmamasindan dolayi

devletler kendi giivenliklerini kendileri saglamak zorundadir. Bu yaklagim, dev-
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letlerin diger devletler isbirligini kendi cikarlar1 dolayisiyla yapmayacagini ve
her devletin giivenligini kendi saglamas1 gerektigini savunmaktadir. Dolayisiyla
devletlerin kendi ulusal giivenliklerini korumak adina savas yapabilme potansi-
yeline sahip oldugu vurgulanmaktadir. Ayn1 zamanda savaslarin temel nedenini
insanlarin dogasina baglarken, insanin 6ziinde bencil ve ¢ikarci bir varlik oldugu-
nu ileri siiriilmektedir (Haser, 2018, ss. 15-18; Ozcan, 2004, ss. 19-21; Sancak,
2013, ss. 126—127).

Neorealistler, klasik realistlerin aksine savaslarin nedenini insan dogasina
baglamazken, sistemin anargik yapisinin savaslara neden oldugunu savunurlar.
Klasik realistler gibi neorealistler de sistemin anarsi yapisindan kaynakli giiven-
sizligin devletlerin kendi giivenligini saglama gereksinimi ortaya ¢ikardigini ifa-
de etmektedirler. Bu yaklasim, askeri giiciin artirilmasini giivenligin saglanmasi
olarak gordiigiinden, bu anlamda giivenligin saglanmasi i¢inde silahlanmaya gi-
dilmesi gerektigini ileri siirmektedir. Bu durumda ise devletler kendi giivenligini
saglamak i¢in silahlanmaya giderken, diger devletlerde kendilerini giivensizlik
i¢cinde hissettiklerinden silahlanmaya gitmektedirler. Bununda sonucunda da dev-
letlerin silahlanma yarisina girerek birbirlerine karsi diismanca tavir igerisine gir-
melerine neden olmaktadir (Haser, 2018, ss. 19-21; Ozcan, 2004, ss. 21-22; San-
cak, 2013, s. 126). Bu durum “giivenlik ikilemi” sorununu ortaya ¢gikarmaktadir.
Robert Jervis tarafindan “bir devletin kendi glivenligini arttirirken diger devletle-
rin giivenligini azaltmasi” olarak tanimlanan gilivenlik ikilemi (Taliaferro, 2001,
s. 129), savaglarin ortaya ¢ikmasinin temel nedenidir. Bu sebeple giivenlik ikile-
mi, devletlerin giivenlik agisindan izleyecekleri dis politika ve stratejiyi olumsuz
etkilemektedir (Lipschutz, 1995).

Idealizm acisindan giivenlige baktigimizda ise, klasik realistlerin aksine in-
sanlarin dogalar1 geregi bencil olduklar1 savini tam tersi olarak ele alarak, in-
sanlar1 ozleri itibariyle bariscil olarak goriirler. Bu itibarla, savaslari kaginilmaz
bir son olarak gormekten ziyade gerekli adimlarin atilmasiyla ¢6ziime kavustu-
rulabilecegini dne siirmektedirler. idealizm, realistlerin aksine devletlerarasinda
isbirliginin gelistirilmesini bdylelikle uluslararas1 kurulacak orgiitler araciligiy-
la uluslararas1 giivenligin saglanabilecegini ileri siirmektedir.Ciinkii idealistlere
gore, devletler i¢in glivenlikleri zafiyete ugratan bir tehdit yalnizca diger dev-
letlerin eylemlerinden kaynaklanmamaktadir. Bundan dolayi, iklim degisikligi,
cevre felaketleri ve teror gibi kiiresel bir etkiye sahip tehdit unsurlari karsisinda
ortak hareket etmenin kagmilmaz oldugu ileri siirilmektedir (Haser, 2018, ss.
22-24; Ozcan, 2004, ss. 17-19; Sancak, 2013, ss. 126-127).
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Soguk Savag oncesi ve Soguk Savas doneminde askeri gii¢ olarak 6n plana
¢ikan ve uluslararasi iliskilerde kendine yer edinen uluslararasi giivenlik, giinii-
miizde yalnizca askeri giivenlik olarak algilanmamaktadir. Yalnizca askeri gii¢
olarak bakilan anlayis daha fazla giivenlik zafiyetini ortaya ¢ikarmaktadir. Insan
kaynakli ¢cevresel tehditler geleneksel olarak algilanan askeri tehditten ayrigmak-
tadir. Geleneksel tehdit algisinin yol agtig1 savurgan anlayis iklim degisikligi gibi
kiiresel bir tehdit unsuru olusturan sorunun ¢6ziim yollarini tikayarak, neden ol-
dugu acil sorunlarla bas edilmesini zorlagtirmaktadir (Garcia, 2010, s. 274).

Uluslararasi sistemde “bir ulusun kendine ait degerleri dis tehlikelerden ko-
ruma yetenegi” olarak da tanimlanan ulusal giivenlik kavramindan farkli olarak
uluslararast glivenlik kavrami, kiiresel tehdit, saldir1 veya catisma hallerinden
devletin korunmasi anlamina gelmektedir. Siyasi giiciin durumuna gore de sekil-
lenen uluslararasi giivenlik, giiniimiizde uluslararasi sistemde olusturulan ulus-
lararas1 orgiitler araciligiyla yiiriitilmektedir. Devletler tarafindan kurulan Bir-
lesmis Milletler, uluslararasi sistemde barig ve giivenligin saglanmasina hizmet
etmesi amaciyla olusturulmustur (Gugli, 2014, s. 335).

KURESEL iKLiM DEGISIKLIGI

Glines diinya i¢in bir 1s1 ve 151k kaynagidir. Giines’ten gelen 1sinlarin bir kismi
atmosfer ve buz gibi parlak 6zellik gosteren ylizeylerden geri yansirken, bir kistm
181n ise yer yiizeyi ve atmosfer tarafindan tutulmaktadir. Tutulan uzun dalga veya
kizil6tesi giines enerjisinin ¢ogunlugu 1s1 olarak yeniden yayilmaktadir. Gelen
ve ¢ikan enerji arasinda bir denge bulunmaktadir. Ancak bu dengenin bozulmasi
durumunda iklim sisteminde degisiklikler meydan gelmektedir. Yani glinesten
gelen enerjinin ¢ikisinda yaganacak ufak capli degisiklikler iklim sistemine dog-
rudan etki edecektir. Giinesten gelen enerji atmosfer ve yer ylizeyi tarafindan tu-
tulmamis olsaydi, dogal olarak var olan 1s1 dengesi bozulacak ve diinya canlilara
glinimiizdeki sicakliklardan ¢ok daha soguk bir yagam alani sunacakti. Diinya’da
dogal olarak bulunan su buhari, karbondioksit, metan ve azot oksit gibi gazlar
diinya yiizeyini daha sicak hale getirmek icin hareket ederler. Is1 enerjisini emen
bu gazlar ayni zamanda bu 1s1y1 yayarlar. Daha fazla sera gazinin olmasi 1s1 ener-
jisinin daha fazla tutulmasina ve diinyanin daha sicak bir hal almasina neden
olmaktadir. Yani giren enerji ¢ikan enerjiden fazla olursa, diinya yeni bir denge
kurana kadar 1sinmaya devam eder (Royal Society, 2021).
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Diinya sicaklig1 var oldugu 4,5 milyar yildan bu yana degisiklige ugramistir.
Ancak giiniimiizde yaganan hizli 1sinma ge¢miste yasanan dogal 1sinma ve so-
gumayla ayni degildir. Ciinkii yiizbinlerce yillik zaman diliminde gerceklesen
sicaklik degisikligi giiniimiizde on yillar igerisinde gerceklesmektedir. Kiire-
sel sicakliklar kayit altina alindigindan bu yana en yiiksek seviyelere ¢ikmistir
(WWE, 2021). 1901°den 2020’ye kadar kiiresel sicakliklar yaklagik 1.8°F (1°C)
artmistir (NOAA, 2019). Sanayi sonrasi donemde yasanan en sicak 18 yilin 17°si
2001 yilindan bu tarafa yaganmistir. Bunun temel sebebi ise Sanayi Devrimi’yle
birlikte atmosferde artan karbondioksit konsantrasyonlaridir. Sanayi Devrimi’n-
den bu yana karbondioksit, metan ve azot oksit gibi sera gazlar1 biiyiik bir hizda
ve onemli bir 6l¢iide artis gostermistir. Sanayi dncesi donemle kiyaslandiginda
ortalama karbondioksit %40’1n iizerinde, metan %150°nin iizerinde ve azot oksit
ise %20’nin iizerinde bir artig gdstermistir (Gilircam, 2021, s. 469; Royal Society,
2021; WWF, 2021).

Iklim degisikligini giiniimiizde ele alinmasinda kast edilen temel unsur, gida
iretimi, enerji liretimi, ulagim gibi ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in komiir, petrol ve
dogal gaz gibi fosil yakitlarin kullanilmasiyla yani antropojenik (insan yapimi)
kaynakli faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan gazlarin Diinya’nin ortalama sicakligi-
n1 artirmasidir (WWF, 2021). Yasanan kiiresel sicaklik artisiyla beraber bir¢ok
degisim dedaha belirgin hale gelmistir. Bu belirtilerden bazilar1 sunlardir: a)De-
niz seviyesinde yirminci yiizyilin ¢ogunlugunda ortalama 1,7 mm/y1l yiikselme
yasanirken, 1993’ten bu yana 3,2 mm/y1l gibi hizli bir oranla yiikselmistir. b)
Buzul kapl1 alanlar hizla erimekte, 1980 yilindan bu tarafa gozlemlenen 30 buzu-
lun kalinliginda ortalama 18 metre azalama goriildiigii tespit edilmistir. ¢) Kuzey
kutbunda 1979’dan bu yana buzla kapli deniz alaninda %40 oraninda azalma
olmustur. ¢) Uzun vadeli ortalamalara gore karin yerde kalma siiresi azalmistir.
d) Okyanus suyunda yasanan sicaklik artisindan dolay1 tropik firtinalar daha sid-
detli hale gelmektedir. ) Permafrost (donmus toprak) erimesi sonucunda, gii¢lii
bir sera gazi olan metanin atmosfere salimi artmaktadir. f) Deniz seviyelerinde
yasanan yiikselme, kiy1 bolgelerindeki yagsami ve nehir agzi ekosistemlerini teh-
dit etmektedir (NOAA, 2019; Royal Society, 2021; USGS, 2021). Son 50 yilda
elde edilen tiim veriler neticesinde iizerinde cogunluk saglanan fikir; yasanan
sicaklik artiginin dogal nedenlerle agiklanamayacagidir. Ciinkii 66 iilkeden 234
bilim insan1 tarafindan hazirlanan Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli’nin
(IPCC’nin) 6. Raporu’nda, insan etkisinin son 2 bin yilda goriilmemis oranda
iklim sistemini 1sittiginin alt1 ¢izilmektedir (IPCC, 2021; Royal Society, 2021).
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Iklim degisikliginin IPCC tarafindan sunulan bilimsel veriler sonucunda,
1992 yilinda artan kiiresel sicakliklart ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan iklim
degisikligi stnirlamak adina yapilabilecek hususlari kiiresel bir igbirligiyle diistin-
mek ve o giine kadar ortaya ¢ikan etkilerini de durdurmak i¢in 1992 yilinda Bir-
lesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (BMIDCS) iizerinde fikir
birligi saglanmistir. 1994 yilinda yiirlirlige giren ve giiniimiizde 197 tarafi bulu-
nan sdzlesmenin temel amaci: iklim sistemi {izerindeki “tehlikeli” insan etkisini
onlemektir (Birlesmis Milletler, 2021a). Kiiresel olarak atilan bu adimla iklim
degisikligiyle miicadele donemi de baslamigtir.1997 yilinda sézlesme temelin-
de daha etkin ve sonug alic1 bir miicadele i¢in Kyoto Protokolii imzalanmuistir.
Soézlesmeden farkli olarak baglayici ylikiimliliikler igeren protokol, Ek-B olarak
belirledigi sanayilesmis ve piyasa ekonomisine gegis siirecinde olan iilkeler ile
Avrupa Birligi i¢in 2008 ile 2012 yillar1 arasinda emisyonlarint 1990 yili seviye-
lerinin yiizde 5 altina indirme hedefi belirlemistir. Ancak protokoliin imzalandik-
tan 8 y1l sonra 2005 yilinda yiirlirliige girmesi, Amerika Birlesik Devletleri’nin
(ABD) protokolii imzalamamasi ve Cin gibi gelismekte olan ancak emisyonlarda
biiylik pay sahibi {ilkelerin yiikiimliiliik altina alinmamasi, protokolii belirledi-
gi hedefleri saglamaktan uzaklastirmistir (Birlesmis Milletler, 2021b; Giirgam,
2022, ss. 6-7).

2015 yilinda Paris’te Kyoto sonrasinda iklim degisikligiyle miicadele yol ha-
ritasin1 belirlemek adina genis katilimli bir miizakere sonucu Paris Anlagmast
kabul edilmistir. 2016 yilinda yiriirliige giren anlagsma; (a) Kiiresel sicakliklar
sanayi oncesi doneme gore 2°C’nin altinda ve miimkiinse 1,5°C olarak sinirla-
may1, (b) Taraf iilkeler tarafindan sunulan Ulusal Olarak Belirlenmis Katki Niyet-
ler inin (INDC) belirlenen hedefleri ger¢eklestirmede etkili olmasini, (c) Seffaf
ve kiiresel olarak iklimsel eylemleri hesaplamak i¢in sistem olusturulmasini, (¢)
daha temiz bir gelecek icin gerekli finansal destegin saglanmasini, (d) Uzun va-
dede iklim degisikligi eylem planlarina emisyonlarinda dahil edilmesi gibi hedef-
ler koymustur (Glirgam, 2021, ss. 470—471).

KURESEL iKLiM DEGIiSIKLiGiNi ULUSLARARASI
GUVENLIK SORUNUNA DONUSTUREN UNSURLAR

Genel olarak verilen yukaridaki bilgilerin diginda, IPCC 6. Raporu’nda iklim
degisikliginin kiiresel bir alana yayilan etkileri su sekilde siralanmaktadir:
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Afrika Kitasi:

v Kuraklik ve sel baskinlarinin artis egiliminde oldugu Bat1 Afrika’da, bu iki
egiliminde gelecekte daha fazla artacak,

v Kuzey Afrika’da kurakliklarin artmasiyla ortaya ¢ikan yanginlar, gelecekte
kuru ve sicak havanin artmasiyla daha fazla yayginlasacak,

v Sahra ve Sahel bolgelerinin bir kisminda yagis ve seller goriilecek,

v Giiney Dogu Afrika bolgesine yagislar yogunlasacak, kar ve buzullarda

azalma ve yiiksek hizda riizgarlar goriilecek,

v Bat1 Gliney Afrika’da yanginlara neden olabilecek kuru ve sicak hava ile

birlikte riizgar hizlarin artis beklenirken,

v Orta Afrika’da ise yogun yagis ve seller beklenmektedir.

Asya Kitasi:

v Kuzey Asya Bolgesi’nde sicaklik artisina bagh olarak donmus topraklar

¢oziiliirken, karin yer de kalma siireside kisalmaktadir,

v Yagislarin artisina baglh olarak Dogu Asya’da daglik bolgelerde heyelanlar

goriilecekken, siddetli firtinalarin sayis1 artacaktir,

v Tibet platosunda kar Ortiisii azalirken, buzul kiitlelerinde ¢ekilmeler gorii-
lecektir,

v/ Musonlarin goriildiigii Giliney Asya bolgesinde sicaklik yogunluklarinin
artmasina bagli olarak nem stresi artacak, yillik yagislar ile yaz musonla-
rinda degiskenlik gozlenecektir,

v Giineybat1 Asya’da kuraklik ve asir1 yagislar artacakken, dag permafrost
yapisinda ise bozulmalar olacaktir. Genel yagis oranlarinda artis, yaz ya-
gislarinda diisiis beklenmektedir,

v Mekong Deltasi’ni iginde barindiran Giineydogu Asya’da sellerde artis,
yagislarda degiskenlik ve toprak ¢cokmeleri gozlenecektir.

Amerika Kitasi:

v Giliney Amerika ve Karayipler’de yagislar azalma beklerken, yanginlara
neden olacak sicaklik artis1 ve kuraklik beklenmektedir,

v Ayni sekilde Giiney Orta Amerika bolgesinde kuraklik ve yanginlarda arti-
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sa neden olabilecek kuraklik beklenmektedir,

v Gilineydogu Giiney Amerika bolgesinde asir1 yagislar ve buna istinaden
yiksek sel baskinlar1 goriilecektir,

v Kuzey, Kuzeydogu ve Giiney Amerika bolgelerinde asir1 yagislarin artigi-
na bagli olarak sel ve taskinlarda artig goriilecektir,

v Kuzeybati Giiney Amerika’da yer alan And Daglari’nda yer alan per-
mafrost tabakasinda erimeler, nehir debilerinde azalmalar ve buzul tabaka-
larinda diisiisler beklenmektedir.

Avrupa Kitasi:

v Kuzey Avrupa’da gozlemlenen sellerde ve siddetli riizgarlarda artis bek-

lenmektedir,

v Sera gazi oranlarinda herhangi bir degisme gozlemlenmese dahi, Bati ve
Orta Avrupa’da nehir tagkinlarinda siklik, tarimsal kurakliklarda artis goz-
lenecektir,

v Dogu Avrupa’da sel tagkinlarinda artis gézlenecekken, kurakliklara bagli
yanginlarda artis gézlenecektir,

v Tiirkiye’nin de igerisinde yer aldig1 Akdeniz Bolgesi’nde asir1 sicaklik, ku-
raklik, yagis miktarlarinda azalma, yanginlarda artig, deniz seviyelerinde
yiikselme ve karin yerde kalma siiresinde azalma beklenmektedir.

Kutuplar:

v Son 50 yilda kiiresel sicakliklarin artmasina baglh olarak Kuzey Kutbu ¢ok
fazla 1sind1. Permafrost ¢oziilmeleri 1980’lerden bu yana artt1 ve gelecekte
daha fazla artmas1 beklenmektedir,

v Kuzey Kutbu’nda siddetli kiy1 tagkinlar1 ve kiy1 ¢ekilmeleri gézlenecektir,

v Arktik Denizi buz ortiisiinde azalma hatta 2050 6nce buzsuz bir goriiniime
kavusacag1 6ngoriilmektedir.

v 1950’1 yillardan itibaren Antarktika Kitasi’nda Bati1 Antarktika ve Dogu
Antarktika’daki belirlenmis istasyonlardan elde edilen verilerde yiiksek
sicaklik artis egilimi gozlenmektedir.

v 20. ylizyilda Antarktika kitasinda kar birikimi ve yagisinda artmistir. Ki-
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tada bulunan mevcut buzullarda kiitlesel kayiplar artarken, birka¢ bin yil
icerisinde tiim buzullarin geri dondiiriilemez sekilde erimesi beklenmekte-
dir (IPCC, 2021).

Iklim degisikliginin gesitli kita ve bdlgelerde ortaya ¢ikan fiziksel belirtileri-

nin disinda sosyoekonomik ve giivenlik konularina da etkileri de bulunmaktadir.

Sosyoekonomik Etkiler:

v

v

S N SN S

Sicaklik artis1 ve kuraklikla beraber icme suyu, sulama suyu ve kitlik gibi
sorunlar ortaya ¢ikmakta ve bu etkiler daha da artacaktir,

Sicaklik artigina baglh olarak tarimsal verimlilikte diislis ve zararli hagere-

lerde artis,

Sitma ve diger hastaliklarin cografi dagiliminda hizli artislar,
Ekonomik ve ticaret modellerinde farklilasma,

Insan goglerinde artis,

Kasirga ve firtinalara bagli olarak insani ve ekonomik kayiplar olacaktir.

Giivenlik Etkileri:

v

| 9 |

Tatl su, ekilebilir arazi ve dogal kaynaklarin iklim degisikligine bagli ola-
rak dagiliminda yasanacak degisiklik, siddet ve silahli ¢catigmalara neden
olabilecektir,

Dogal afetler daha fazla insani krize neden olacaktir. 1990 ile 1999 yillar
arasinda ortalama 188 milyon insan dogal afetlerden etkilendi. Bu rakam
ise silahli ¢catismalardan etkilenen 31 milyon insan sayisindan ortalama 6
kat daha fazladir,

Dogal afetler sonucunda yerlerini terk etmek zorunda kalan bircok insan,
hastalik ve yetersiz beslenme gibi nedenlerden dolay1 suca ve siddete yo-
nelebilirler,

Dogal afetler karsisinda kapasite eksikligi i¢erisinde bulunan iilkelerde hii-

kiimetlerin mesruiyetini sorgular sikayetlerde artacaktur,

Kuraklik dolayisiyla bulasici hastaliklardan kaynakli dliimler artarak,

uluslari istikrarsizliga stiriikleyebilir,

Yetersiz beslenme ve sitma yiiziinden yilda yaklagik 160 bin insanin 6lebi-
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lecegi tahmin edilmektedir,

v Ekonomik ve teknik eksikligi gibi konulardan dolay1 bu etkilerden en fazla
etkilenecek olanlar az gelismis ve gelismekte olan iilkelerdir. Ayrica bu
iilkeler, iklim degisikligine uyum ve tepki verme kapasitelerinden de yok-
sundurlar (Busby ve Purvis, 2004).

TARTISMA

Iklim degisikligi sonucunda kutuplardaki buzullarmn erimesi yeni bir okyanus
ve dogal olarak yeni bir rekabet alanina yol agacaktir. Yeni bir alanin agilmasi ve
bu alana kolay erigim, turizmi, ulagimi, nakliyeyi, yeni kaynaklar aramay1, ¢ikar-
may1 ve bolgede askeri faaliyetlerin artmasina neden olacaktir. Yeni kaynaklarin
zenginligi ve yeni nakliye yollar biiylik ekonomik kazanimlar vaat etmektedir.
ABD Savunma Bakanlig1 Arktik Stratejisi ¢ergevesinde karmasik ve potansiyel
olarak sorunlu bir giivenlik alani olarak gordiigii Kuzey Kutbu’nu Cin ve Rus-
ya’nin saldirilarina karsi koruma istegini agik¢a ifade etmektedir. Ancak iklim
degisikligi konusunda ABD’nin eylemsizligi ve birden fazla Arktik tilkesinin geri
planda kalmasi, bu alana yonelik Rusya ve Cin’in hegemonyalarinin artmasina
neden olacaktir (ABD Savunma Bakanligi, 2019, ss. 3—8)

Kiiresel sicakliklarin artisina baglh olarak Sitma, Bati Nil viriisii, Kolera ve
Lyme gibi hastaliklarin daha da yayginlasacaktir. Ayn1 zaman da sicaklik artigi
hastalik tasiyan kene, sivrisinek ve gesitli kemirgenlerin hem yagam siiresinin
artmasina imkan saglarken, hem de ulasacagi alanlar genisletecektir. Bu sebeple
zayif kiiresel saglik alt yapisi etkilenerek biiytik kayiplara neden olarak saglik sis-
temini ¢okertebilecektir. Kiiresel yer degistirmelere bagli olarak, érnegin diinya-
nin bir¢ok yerinde konuglu ABD askerinin bir yerden baska yere hareket etmesi
hastaliklarin yayilmasina katki saglayacaktir (ABD Savunma Bakanligi, 2015;
Cho, 2014; DNI, 2017). COVID-19 dolayisiyla yasanan hastalik tasinimlar1 buna

en iyi Ornektir.

Kuzey Kutbu’nda var olan permafrost tabakasinin erimesinden dolayi yiizler-
ce veya binlerce yildir hi¢ gdriilmemis hastaliklar ortaya ¢ikacaktir. Permafrostlar
yapilar1 dolayisiyla oksijen ve 151k barindirmadiklarindan dolay1 bakteri ve viriis-
lerin ortaya ¢ikmasint engelleyici miikemmel bir koruyucu gorev gormektedir.
Ancak sicaklik artislariyla beraber permafrost tabakalar eriyerek eski toprak kat-
manlar1 giin yiliziine ¢ikmaktadir. Bu durumun sonucu olarak bu bélgede yasayan
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insanlar ve hayvanlar tehlike altindadir. Hatta 2016 yilinda Sibirya’da ¢oziilen
permafost tabakasindan bir ren geyigine bulasan hastalik 12 yasindaki bir ¢ocu-
gun ve 2 binin iizerinde ren geyiginin dliimiine neden olmustur. Eski hastaliklar
giin yliziine ¢ikaran ve yayilmasini kolaylastiran iklim, korkung¢ ve 6liimciil bir
gelecegin habercisidir (Pappas, 2016; Romberger, 2021).

Kiiresel sicaklik artiglart nedeniyle eriyen buzullarin ortaya ¢ikardigi sular
deniz ve okyanus seviyelerinin yiikselmesine neden olmaktadir. Bu yiikselme
cogu kiiciik ada devletlerinin yok olmasina, ¢ogu kiy1 devletinin biiyiik toprak
ve yerlesim yeri kaybina neden olacaktir. Ornek olarak, deniz seviyesi yiikselme
ve kiy1 erozyonu sonrasinda ABD askeri stratejisinde biiyiik degisiklikler olacak-
tir. Cogu ABD askeri tesisi sular altinda kalacaktir. Boylelikle ABD ordusunun
kiiresel olarak giic gonderme kabiliyeti zaafa ugrayacaktir (Dahl, Caldas, Span-
ger-Siegfried ve Udvardy, 2016; Gaouette ve Crawford, 2019; Kusnetz, 2018; C.
Werrell, Femia ve Conger, 2019).

Diinya Bankas: tarafindan hazirlanan Groundswell raporunda,, “kirsal ticret-
lerin diismesi, tarimsal fiyatlarin yiikseltilmesi, tehlikelere maruz kalmanin se-
killendirilmesi ve ekosistemlerin strese sokulmasi1” gibi ¢esitli unsurlarin gogle-
rin artmasina neden olacagi vurgulanmaktadir. Goge neden olan itici giicler ise
1sinma, kuraklik, seller, deniz seviyelerinde ylikselme, kaynak kitlig1 ve dogal
afetlerdir. Bu durumlar artan niifusla birlikte ¢esitli bolgelerde ¢ok fazla iklim
miiltecisinin ortaya ¢ikmasina isaret etmektedir. Rapor, Sahra Alti Afrika, Gii-
ney Asya ve Latin Amerika gibi li¢ bolgeye odaklanmaktadir. 2050 yilina kadar
iklim degisikligi nedeniyle bu bolgelerde yasana yaklasik 140 milyonun {izerin-
de insanin bulunduklari yerleri terk edebilecegi vurgulanmaktadir. Bu durum ise
biiylik goglere neden olarak gidilen yeni bolgelerde biiyiik kaynak sorunlarina ve
kargasaya neden olacaktir. Tklim degisikliginin etkileri, kaynak kitlig1 ve niifus
artist kirsal kesimlerde yasayan insanlari daha iyi yasam kosullarina sahip ola-
rak degerlendirdikleri kentlere go¢ii artirmaya devam edecektir. Bu goglerin ayni
zamanda askeri yani da vardir. Hayal kiriklig1, ekonomik imkansizlik, hastalik
ve huzursuzluk igerisindeki savunmasiz insanlar kentlere daha fazla gog ettikge
askeri makamlar tarafindan kentsel ortamlarda operasyon yiiriitme olasiliklar1 da
artacaktir (Children’s Investment Fund Foundation, 2021; Rigaud ve digerleri,
2018, s. 23).

Dogasi geregi kiiresel bir sorun olan iklim degisikligi, Kuzey Kutbu, Asya-Pa-
sifik, Afrika vb. tiim kitalar iizerinde etkili olmaktadir. Bu etkilerden asir1 yagis,
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deniz seviyesinde ylikselme ve siddetli firtinalar Kuzey Kutbu, Asya-Pasifik’te
etkili olurken, agir1 kuraklik ve ¢ollesme ise Orta Dogu’da kendini gostermekte-
dir. Yogunlasan ve artan etikler sonucunda, kitlesel panik, kargasa vb. durumlar
yasanabilir. Iklim degisikligi kiiresel olarak siddet ve ¢atismalara yol acan olay-
lara da etki etmektedir. Ornek olarak:

v/ Arap Bahari gibi karmasik yapiya sahip bir olarak belirli ¢izgilerle tanim-
lamak neredeyse imkénsizdir. Ancak Kuzey Afrika ve Orta Dogu gibi bol-
gelerde iklim degisikligi etkili ¢esitli olaylara kars1 savunmasiz durumda
olmalari, giivenlikle iklim degisikliginin birbiriyle baglantili hatta istikrar-
la dogrudan ilgisinin oldugunu gdstermektedir. Arap Bahari gibi olaylarin
iklim degisikliginin insani giivenlige etkisinden dolay1 devam edecegi 6n-
goriilmektedir.

v Suriye’de baslayan i¢ savas Hava Kuvvetleri Genelkurmay Baskan1 Gene-
ral David Goldfein tarafindan iklim degisikliginden kaynakli olarak ortaya
cikan en iyi ¢atisma Ornegi olarak ifade edilmistir. 10 yila askin suredir
Suriye’de devam eden kuraklik ve kaynak sikintis1 dolayisiyla insanlar se-
hirlere akin etmistir. Hiikiimet tarafindan ihtiya¢lar1 karsilanmayan halk1

yasananlar isyana siiriiklemistir.

v Nijerya’da yasanan siyasi siddetle iklim degisikliginin baglantis1 oldugu
ifade edilmektedir. Ciinkii ekonomik olarak yetersizlik, vatandas ve hiikii-
met arasindaki kopukluk ile iklim degisikligine uyumda zayif kalinmasi
iilkede ¢atigsma riskini artirmistir. Cad Golii cevresindeki su kaynaklarinin
1960’11 yillardan buyana %95 oraninda diismesi ve bu durumun hiikiime-
te olan giiveni azaltmasi ile birlikte hiikiimetin siddet yanlis1 askerlerin
almmasi radikal Islamcr silahli 6rgiit olan Boko Haram gibi terdr orgiitle-
rinin bdlgedeki varligimi korumasina yardimei olmaktadir (Cevre ve Enerji
Calismalan Enstitiisii, 2017; Darby, 2017; Sarsfield, 2019; C. E. Werrell,
Femia ve Slaughter, 2013).

Yukarida iklim degisikliginin etkilerinden yalnizca bir kismi1 verilmistir. Tiim
bu etkiler ilerleyen zamanlarda tiim iilkeler agisindan bir tehdit unsuruna doniise-
cektir. Gerek ekonomik gerek iklim gogii gerek gida sikintis1 gerek su sikintisi vb.
sonuglar giivenlik sorunlarina neden olarak yalnizca az gelismis veya gelismekte
olan tilkelerin disinda gelismis demokrasilere sahip tilkeleri de etkileyecektir. Or-
taya ¢ikan istikrasiz tablo kiiresel bir giivenlik sorunu olarak miizakere edilmeye
devam edecektir. Tiim bunlarin yaninda iklim degisikliginin 2007 ile 2015 yillart
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arasinda BM Giivenlik Konseyi ve BM Genel Kurulu giindemine 5 kez girmesi,
iklim degisikliginin kiiresel boyutuna dikkat cekmektedir (Camprubi, 2016).

SONUC

Tarihin her déneminde giivenlik, bireylerin ve sonrasinda devletlerin iizerinde
onemle durdugu bir konu olmustur. Realizm merkezinde agirlikla hareket edilen
giivenlik yaklasimiyla devletler, kendi 6z savunma mekanizmalarini1 gelistirerek
saglamlagtirmiglardir. Ancak bu mekanizmalar ilk baslarda askeri giicii artirmaya
yonelikken, giinlimiizde her boyutta giice 6nem verilmektedir. Bu sebeple gec-
mise nazaran giiniimiizde, glivenlik denilince yalnizca askeri giivenlik degil ayni
zamanda sinir giivenligi, ekonomik giivenlik, kiiltiirlin muhafazasi, stratejik gii-
venlik, medya sektoriine sahip olma hakimiyeti, iletisim ve teknoloji hakimiyeti,
uluslararasi ticaretin giivenligi, salgin hastaliklarla miicadele, uzay hakimiyeti,
yeni kaynak miicadelesi ve son olarak ¢evresel glivenlik gibi ¢ok boyutlu bir yapi
gelmektedir.

Kiiresel bir sorun olarak ele alinan ve {izerinde 30 yila yakin bir siiredir mii-
zakere ve miicadele edilen iklim degisikligi, her ulusun kendi basina tistesinden
gelebilecegi bir sorun degildir. Ciinkii tiim sorunlar bir biriyle baglantilidir. Or-
nek olarak, iklim degisikliginden kaynaklanan kuraklik, tarimsal tiretimi, gocii,
su temini, hastaliklari, ekonomik sorunlari, siddeti vb. unsurlari etkileyerek insan
yasamini tehdit etmektedir. Sonug olarak, ordularin savasamayacaklar kiiresel
bir sorun olan iklim degisikligi, kiiresel toplumun kargisinda durmakta ve bu
miicadeleden goriindiigii iizere galip gelmektedir. Bu acidan iklim degisikligi,
ilerleyen donemlerde uluslararasi barig ve giivenlik agisindan biiytik riskler olus-
turacaktir.
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6. BOLUM

IKLIiM DEGISIKLIGININ COVID-19 SONRASI
SURDURULEBILIRLIK ACISINDAN ARILARIN NESLINIiN
TUKENMESINE NEDEN OLAN ETKILERI

Pinar GOKTAS'S
Sevim OZHANLI"
Hasan Tung¢ ARSLAN'®

OZET

Insan yasami ve dogal yasam gesitli dengeler iizerine kurulmustur. Insanin
cevreyle olusturdugu iliski en biiylik dengelerden biridir. Ancak fosil yakitlarin
kullaniminin artmast, kentlere yogun go¢ yasanmasi, ¢evrenin tahribati, betonlas-
manin yayginlagmasi, ormanlarin yok edilmesi, tarim arazilerinin yanlis kullanil-
mast gibi insanin dogaya miidahaleleri sonucu ortaya ¢ikan kiiresel bir sorun olan

iklim degisikligiyle beraber dogal denge bozulmustur.

Iklim degisikligi insanlarn ve dogadaki diger canl tiirlerinin sagligini ve
temel gidasinin karsilanmasini etkiledigi i¢in yasamsal siirdiiriilebilirlik agi-
sindan 6nemli bir etkiye sahiptir. Tiim canlilar yasam devamlilig1 i¢in besin
kaynaklarina ihtiya¢ duyarlar ve bu ihtiyacin karsilanmasinda etkin rol oyna-
yan tiirlerden biri bitkilerdir. Bitkilerin polinasyonu i¢in en dnemli faktor ise
artlardir. Canlilarin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi ve trettigi bal, propolis,
balmumu, ar1 zehri, ar1 siitii gibi tirlinlerle insanlara fayda saglayan arilar da ik-
lim degisikliginin nedenlerinden, sonug¢larindan ve insanlarin faaliyetlerinden

etkilenmektedir.

Bu ¢alismada insan faaliyetleri ve iklim degisikligi sonucu COVID-19 sonra-

sinda da yasamsal siirdiiriilebilirlik a¢isindan dnemli paya sahip arilarin neslinin
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Tidim Degisikliginin Covid-19 Sonrasi Siirdiiriilebilirlik A¢isindan
Arilarm Neslinin Tiikenmesine Neden Olan Etkileri

titkenmesine neden olan etkenler, aga¢ diyagrami yontemiyle incelenerek oneri-
ler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Iklim Degisikligi, Arilar, Covid-19

ABSTRACT

Human life and natural life are based on various balances. The relationship
between man and the environment is one of the greatest balances. However, as a
result of human interventions to nature such as the increase of fossil fuels, inten-
sive migration to cities, destruction of the environment, the spread of concreting,
destruction of forests, misuse of agricultural land, With the emergence of the
problematic climate change, the natural balance has deteriorated. Climate change
has an important impact in terms of vital sustainability as it affects the health of
humans and other living species in nature and the supply of basic food.

All living things need food resources for the continuity of life and plants play
an active role in meeting this need. The most important factor in the pollination
of plants is the bees. The products that provide benefits to humans with products
such as honey, propolis, beeswax, bee venom and royal jelly are the most impor-
tant factors in the pollination of plants. Bees are also affected by the causes and

consequences of climate change and human activities.

In this study, we tried to find a solution by examining the factors that caused
the extinction of bees, which have an important share in terms of vital sustainabi-
lity as a result of human activities and climate change, by using the tree diagram
method.

Keywords: Sustainability, Climate Change, Bees, COVID-19
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GIRIS

Iklim degisikligi insanlarin ve dogadaki diger canli tiirlerinin saghgim ve te-
mel gidasinin kargilanmasini etkiler. Yagamsal siirdiirtilebilirlik a¢isindan arilar
onemli bir etkiye sahiptir. Fakat iklim degisikligi ve insan faktorleri nedeniyle
her gegen giin nesli tiikkenmektedir. Doga, ongoriilemez giiclerini stirekli olarak
insanogluna gostermekte ve cogu zaman da uyarmadan, insanlar i¢in tehlike arz
eden bir¢ok salgina da zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda iklim degisikligine
neden olan en ¢ok sera gazi salimi yapan iilkelerden biri olan Cin, tiim emisyon-
larin dortte birinden sorumludur. Pandeminin ilk ortaya ¢iktigi Cin’de baslatilan
karantina stireci ile ulagim durmus, tiiketimdeki azaliglara bagli olarak enerji ihti-
yac1 diigmiistiir. Boylece Covid-19 sonrasi yagamsal stirdiiriilebilirligin farkli bir
boyut kazandig1 goriilmiistiir.

Bu caligmada insan faaliyetleri ve iklim degisikligi sonucu COVID-19 sonra-
sinda da yasamsal siirdiiriilebilirlik a¢isindan énemli paya sahip arilarin neslinin
titkenmesine neden olan etkenlerin tespit edilmesine yonelik olarak dncelikle ik-
lim degisikligi, COVID-19 sonrasinda yagamsal siirdiiriilebilirlik, arilarin 6nemi
ve neslinin tiikkenmesine neden olan etkilerin literiir taramasina yer verilmistir.
Arastirmanin yontem kisminda ise Neden Nasil Nasil aga¢ diyagramindan ya-
rarlanilarak arilarin neslinin tiikenmesine neden olan etkenler tespit edilmis ve

oOneriler gelistirilmistir.

IKLiM DEGISIKLIiGI

Iklim degisikligi, iklimin degiskenliginde veya onun ortalama degerinde on-
larca ya da daha uzun yillar boyunca siiregelen istatistiksel olarak anlamli degi-
simler seklinde ifade edilebilir (Tiirkes, 2008). iklim degisikligi konusu farkl
sebeplere baglansa da bilim adamlari, Sanayi Devrimi’nden giiniimiize kadar
gegen siire igerisinde, iklimlerin insan faaliyetlerinden dolay1 degisime ugradig
konusunda ortak goriise sahip olmuslardir (Legget, 2007: 19). Sanayi Devrimi’n-
den sonra insani eylemlerine bagli olarak fosil yakit kullanmalari, sanayilesme,
arazi kullanimi, orman alanlarmin azalmasi, elektrik santralleri ve ulastirmanin
yayginlagmasi (Sommer, 2009: 278), kentlesme, tarimsal faaliyetler, yasam ve
calisma hayatinda meydana gelen degisimler iklim degisikliginin en dnemli se-
bepleri olarak sayilabilir (Karl ve Trenbert, 2003: 1720).
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Atmosfer c¢esitli gazlardan meydana gelmistir. Giines 1sinlarinin atmosferi
gegmesi sonucu yeryiizii 1sinmis olur. Atmosferdeki CO2, CH4, N20, 03, CFC
(kloroflorokarbon) gibi gazlar giinesten yeryiiziine dogru ulagan 1sinin bir kismim
tutarak yeryliziiniin belli diizeyde sicaklik derecesini korumasini saglamis olur.
Atmosferin 1s1y1 tutma 6zelligi sayesinde denizlerin, okyanuslarin donmasina
kars1 tedbir alinmig olur. Atmosferin 1sinma ve 1s1y1 tutma islevi sera etkisi olarak
ifade edilir (www.cevreorman.gov.tr/ hava 0.htm2). Kiiresel 1sinma, insan faali-
yetleri sonucu sera etkisi yaratan gazlarin atmosferdeki niceliginin hizli bir sekil-
de ¢ogalmasidir. Sanayi Devrimi ile artan insan faaliyetleri, gelisen teknolojinin
hizla yayginlasmasi ve yasam standardinin yiikseltilmesi ¢cabalar1 atmosferde sera
etkisi yaratan gazlarin dlglisiinde gereginden fazla ¢ogalmasina sebep olmustur
Ozellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren sera gazlarinin siiratle gogalma-
styla kiiresel 1sinmanin sebep oldugu ve insan basta olmak {izere bitki ve hayvan
tirlerinin yagamini tehdit eden doga felaketleri goriilmeye baglamistir (Bozoglu,
vd., 2003; Oztiirk, 2002). Kiiresel 1sinmaya bagli olarak kutuplardaki buzullarm
erimesiyle son 20 yil icerisinde deniz seviyesi 15-20 cm artig gdstermistir. Kii-
resel 1sinmanin etkileri git gide ¢ogaldigina gore bir siire sonra kutuplardaki tiim
buzullar eridiginde deniz seviyesi hizla artacak ve deniz seviyesinde ve altinda
topraga sahip olan Danimarka, Almanya, Hollanda gibi iilkelerin topraklari: deniz
sulariyla kaplanacagi ve tuzlanacagi i¢in verimi azalarak, gida iiretimi diisecek,
diinyada aclik krizine sebep olacagi diisiiniilmektedir. Kutup bdlgelerindeki don-
mus topraklarin tuttugu 6nemli sera gazlarindan CO2, atmosfere birakilarak ve
kiiresel 1sinma etkilerinin daha da siddetli devam etmesine yol agabilir. Denizler
1siacag icin igerisindeki erimis CO2 yine gaz halinde atmosfere salimarak kiire-
sel 1sinma aksiyonunu artirabilmektedir. Atlas okyanusundaki Golfstrim ve Lab-
rador gibi su akintilari ile diger deniz ve okyanuslardaki su akintilarinin da hizi
azalirsa ve denizlerin sicakliklan yiikselirse, buralardaki canli hayat1 biiyiik bir
kaosla karsilasabilir. Denizlerin akintilarinin azalmasindan dolayi1 olusacak besin
kitlig1 ve ¢evre kirliligi insan yasami basta olmak iizere tiim canlilarin yagsamina

tehdit olusturabilir (Cukurcayir ve ark, 1997, Keles ve Hamamci, 1998).

Ani ve dengesiz iklim olaylari, tarimsal faaliyetlerde kullanilabilir alanlar-
da erozyon, sel felaketi, heyelan, orman yangini ve ¢ollesmeyi ¢ogaltarak tarim
alanlarinin hizla azalmasina neden olacagindan, besin bulmak zorlasabilir. Or-
manlarin yanmasi, ¢dllesme, erozyon olaylart daha fazla CO2 gibi sera gazlarimin
atmosfere salinmasina neden olacagindan, kiiresel 1smmanin etkileri daha ¢ok

gortlebilir (Campbell, 1995; www.cevreorman.gov.tr). Kiiresel 1sinmanin art-
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masina bagli olarak ortaya ¢ikacak tiim felaketleri simdiden tam olarak belirle-
mek ve ifade edebilmek zordur. Fakat kiiresel 1sinmay1 6nlemek adina tiim diinya
iilkeleri neler yapilmasi gerekiyorsa hi¢c zaman kaybetmeden baslamas1 gerekir.
Ciinkii hayvanlarin, bitkilerin yasamadig1 diinyada, insanlarin yasayabilecegini
sanmak zordur. Yapilan aragtirmalar kiiresel 1sinmanin, insanin ruhen, bedenen
ve sosyal acidan da saglikli kalamayacagini ortaya ¢ikarmaktaktadir (Kalyoncu-
oglu, 2006).

COVID 19 SONRASI YASAMSAL SURDURULEBILIRLIK

COVID-19 ilk defa 31 Aralik 2019°da Cin’in Wuhan Sehrinde, Hubei Eyale-
ti, etiyolojisi bilinmeyen pndmoni hadisesi seklinde bildirilmistir. Balik ve canli
hayvan satis1 yapilan pazar ¢alisanlarinda kiimelenme oldugu tespit edilmistir
(Hoffman vd., 2010). Hizli bir sekilde tiim diinyaya yayilis gosteren ve pande-
mi ad1 altinda DSO (Diinya Saglik Orgiitii) tarafindan ilan1 yapilmistir (WHO,
2020). Cin’in Wuhan kentinde meydana ¢ikan kontrolsiiz siiratle cogalan ve ya-
yilis gosteren COVID-19 salgini diinya geneli etki yaratan kiiresel bir meseledir
(Muhcu, 2020). Salgin hastaliklarin gegmisine bakildiginda sanayilesmeyle bera-
ber niifusun ¢ogalmasi ve istihdam artis1 nedeniyle emekgiler i¢in saglikli yagam
icin zemin hazirlayan beslenme, ulagim, fiziksel ¢evre kosullari, egitim, barinma,
kiiltiir sanat eylemleri gibi temel ihtiyaglarin giderilmesinde ciddi zorluklar ile
karsilasilan bir zamandir. Sagliga uygun olmayan yasam sartlari, meslek hasta-
liklarinin (akciger hastaliklar1 vb.) yani sira, kente 6zgii yeni hastaliklara da yol
acmustir (Zencir, 2008; Caglar, 2021).

Doga, dngoriilemez giiclerini stirekli olarak insanogluna gostermekte ve i¢in-
de yasamis olduklar1 bu dogal ¢evre; siirekli olarak ve ¢cogu zaman da uyarmadan,
insanlar icin tehlike arz eden birgok salgina da zemin hazirlamaktadir (WHO,
2018). Yapilan calismalar COVID-19 hastalarinda hava kirliligi ile mortalite
oranlar arasinda korelasyon olabilecegini bunun da hava kirliliginin insanlar
solunum yolu hastaliklarina hassas hale getirerek yaptigini belirtmislerdir (Cui
vd., 2003). DSO; iklim degisikligi sonucu ¢ogalan asir1 hava olaylarinin dang,
sitma gibi vektor kaynakli hastaliklarin ¢ogalmasina, yayilmasina sebep olaca-
gin1 belirtmislerdir. Isis1 artan gezegen, bulasici hastaliklarin sikligini ¢ogaltabi-
lir. Tagkinlar, artan sicaklik ve nem sebebiyle hastaliklari tastyan bocekler hava-
nin daha soguk oldugu boélgelere giderek hastaligin yayilmasina neden olabilir
(WHO, 2020). COVID-19 siireci biterken meydana ¢ikan rahatlama donemleri
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ve siirecin unutulmaya baslandig1 zamanlarda iklim degisikligi kendini belli et-
tirebilir. Tklim degisikligi siirekli caba ve gelistirilmis bakis acilar1 isteyecektir.
COVID-19 pandemisi ile iklim degisikliginin ortak noktas1 ‘insan miidahaleleri
ile degistirilmis ¢cevrelerden kaynaklanmasi’ olmalaridir. Aralarindaki temel fark;
pandemiye verilen ani kiiresel cevabin siiratli ve bireysel, toplumsal giiciin iis-
tiinde bir cabayla ¢are aranmasina karsilik; ‘iklim degisikliginin soyut dogas1 ve
buna kars1 hissedilen ¢aresiz kalmak ve durmak ve higbir sey yapmamak’tir (The
conversation.com. 2020). Iklim krizi de COVID-19 pandemisi gibi bir halk sag-
l1g1 sorunu halindedir. Halkin sagligim1 korumaya yonelik tedbirler COVID-19
stirecinde, karbondioksit emisyonlarinda yillik en biiyiik azalisi da saglamistir.
Fakat bu azalig kiiresel dengeyi saglamak igin yeterli olmayacaktir. Sistematik
olarak bu azalmanin siiregelmesi gerekir (Reynolds, 2020).

Salgin sebebiyle endiistriyel faaliyetlerin durma noktasina gelmesi ve insan-
larin evden ¢ikmamasi sayesinde hava kalitesinde iyilesme ve sera gazi emisyo-
nunda azalig goriilmiistiir. Bu durum siirdiirtilebilir olmamakla beraber, ekono-
mi diizeldik¢e emisyon seviyeleri de buna paralel olarak yiikselecek ve yavas
yavas salgin Oncesi seviyeye donebilir. Salgin esnasinda insan hareketliliginin
kisitlanmasi ile birlikte vahgi yagsam gelismeye baglamis ve ayrica salgin siire-
cinde uzaktan ¢aligmanin avantajlart goriilmiistiir, bu da gelecekte daha az aracin

kullanilmasi ve daha az sera gazi emisyonu anlamina gelmektedir (Yavuz, 2020).

Karantina siireci karada ve denizde hayvanlarin tahmin edilenden ¢ok daha
hizli bir sekilde yeni duruma uyum gosterebilecegini ve her zaman kendilerine
ait olan yerleri yine siiratle geri alabileceklerini ortaya ¢ikarmistir. Sehre inen,
kiyilara yaklagsan dogal ve vahsi yasam orneklerine ait videolar ve fotograflar
kendilerine yasayacak alan olusturuldugunda ve tehdit altinda hissetmediklerinde
hayvanlarin ve hatta nesli tiikenmekte olanlarin bile hizla niifusunun artabile-
cegini, dogal dengenin yeniden insa edilebilecegini gozler dniine sermistir. San
Francisco sokaklarinda c¢akallar, Barselona’da yaban domuzlari, Mumbai’de ta-
vus kuslar1 goriilmeye baslanmistir. Ingiltere>de ¢ok az goriilen cicek tiirleri ve
ar1 niifusunda ¢ogalma oldugu tespit edilmistir. Okyanuslarin boylece 30 yil ige-
risinde tamamen saglikli bir dengeye ulasabilecegi 6l¢iilmiistiir (Aktan, 2020).

Arilarin Onemi ve Neslinin Tiikenmesine Neden Olan Etkiler

Diinyadaki nerdeyse biitiin canlilarin yasam siirdiirtilebilirligi i¢in onemli
olan arilar, doganin anahtar tiirleri olarak adlandirilmaktadir. Fakat, arilarin yo-
gunlugu yaklasik son 30 yildan bu yana siiratli bir sekilde diisiis izlerken, kimi
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tiirler muhtemelen yok olma durumunda, yok olmus veya yok olmaya yakindir
(Ozbek, 2003). Arilarin neslinin tiikenmesine neden olan etkiler asagida belirtil-
mektedir: Iklim etmenlerindeki degisikliklerin, boceklerin cografi yayilis smirla-
rinda ve fizyolojisinde 6nemli baz1 degisimlere neden olabilir. Ozellikle sicaklik
ve nemde ortaya ¢ikacak degisiklikler bocek metabolizmasinin isleyisini, beslen-
me aligkanliklarini, tireme kapasitesini ve bunlara bagli olarak da dagilimina etki
edebilir (Akbulut, 2000). Atmosfere yayilan ¢evre kirliligi, radyoaktif ve manye-
tik kirlilik gibi dig faktorlerin varliginda arilarda daha 6nemli ekonomik kayiplara
neden olabilir (Yue, vd., 2007). Bal arilarinin ziyaret ettikleri nektar kaynaginda
yeter kadar nektar olmamasi énemli bir stres nedenidir. Bu yiizden tarlaci arilar
arasinda rekabeti diisiirmeye yonelik bir is birligi amaci giidiilmektedir. Hatta bal
arilar1 polen ve nektar kaynaklarinin yeterli olmamasi durumunda var olan kisit-
l1 besinin gelecek generasyona birakmak i¢in baslarini petek gozlerine sokarak
intihar etmektedir (Yiicel, 2008). Kullanilan kimyasallar arilarin yagamini olum-
suz etkileyen etmenlerden biridir. Tarimsal amagl kimyasal giibre kullanimlar
da koloni kaybina yol acan nedenlerden biridir. Bunlarla birlikte koloni kaybina
neden olarak; arilar strese sokan uygulamalar, koloni dinamiginin ve ar1 biyolo-
jisinin  yeterince bilinmemesi basta olmak iizere yetistirici uygulamalarindaki
yanlislar ve eksiklerden de kaynaklanabilir (Kavak, 2016).

ARASTIRMA YONTEMI

Bu calismada, arastirma yontemi olarak “Neden Nasil Nasil Aga¢ Diyagra-
mi”’ndan yararlanilmigtir. Bu yontemde sorunun “neden” kaynaklandigi tespit
edilip “nasil” ¢oziim iretilecegi degerlendirilmistir. Tekrar “nasil” diye sorularak
sorunun ¢oziimii temellendirilmeye ¢alisiimistir. Agac diyagrami yonteminin uy-

gulanmasinda asagidaki agamalar izlenmistir:
v Agac diyagrami hazirlanirken analiz edilecek konu ve nedenler belirlen-
mistir.

v Ikinci asamada «Sorun nasil ¢6ziiliir?” sorusuna cevap aranmistir. Beyin
firtinas1 yontemiyle katilimcilar tarafindan oneriler gelistirilmistir. Konu
ile ilgili ayrintilar sag tarafa dogru yazilmistir. Cevaplarin sorunun ¢ozii-

miine yonelik gerekli ve yeterli olup olmadigi incelenmistir.

v Yeni bakis acis1 ve Oneriler ortaya ¢ikmayana kadar bu asamalara devam
edilmistir (Tague, 2005, 501-503).

|113|



Tidim Degisikliginin Covid-19 Sonrasi Siirdiiriilebilirlik A¢isindan
Arilarm Neslinin Tiikenmesine Neden Olan Etkileri

v

Bu calismada “Arilarin neslinin tilkenmesine neden olan etkiler nelerdir?”
sorusu sorularak sorunlarin nedenleri tespit edilmeye ¢alisiimis ve daha sonra
sorunlarin ¢6ziim yollarinin belirlenmesi i¢in “Neslinin tilkenmesine neden olan
etkilere Nasil ¢6ziim tiretebiliriz?”” sorusu yoneltilerek oneriler gelistirmeye ¢ali-
silmigtir. Ortaya ¢ikan cevaba gore “Bu ¢oziimii Nasil gergeklestirebiliriz?” diye
tekrar soru yoneltip birbirini etkileyen dallanmalar ile ¢dziim i¢in izlenmesi ge-
reken yollar sistematik bir sekilde asagidaki tabloda “Neden Nasil Nasil Agac
Diyagrami”’ndan olusturulmustur.

Tablo 1. “Neden Nasil Nasil Aga¢ Diyagram1”

Arilarin Neslinin Tiikenmesine Neden Olan Etmenler ve Coziim Yollar:

NEDEN NASIL NASIL
1 Iklim Fosil yakitlarinin Dogaya zarar veren fosil yakitlarin
degisikliklerinin | kullanilmamasi ve kullanimi yerine ¢evre dostu
yasanmasi iklim degisikliklerine |yenilenebilir enerji kaynaklar
kars1 aricilarin kullanilmali, kovanlar kontrol
miicadele edecek altina alinmali, gger aricilik tercih
yontemler gelistirmesi | edilmeli
2 |Kiiresel Sera gazlariin Riizgar jeotermal gibi dogaya
1sinmanin kullaniminin zarar vermeyen enetji kaynaklari
artmast azaltilmasi ve arilarin | kullanigsmali. Arilar1 adapte etmek
adaptasyonunun icin yerel genetik kaynaklardan
saglanmasi uygun olan genetik modeller ve 1slah

yontemleri ile arilarin kontrol altinda
tutulmasi igin ¢aligmalar yapilmali

3 Su kaynaklarinin
kirlenmesi

Su kaynaklarinin
kirlenmesini 6nlemek
ve kovan yerini buna
gore segmek

Yeralt1 ve yeriistii sularina zararli
maddelerin karigmamasi i¢in tograga,
suya atik birakilmamali

4 |Radyoaktif
kirliligin artmasi

Radyasyonu azaltacak
ve arilar1 radyasyondan
koruyucu 6nlemler
almmal1

Kovan yerleri segilirken baz
istasyonlarina uzak yerler se¢ilmeli,
cep telefonlarinda radyasyon azaltici
kalif kullanilmali, elektronik aletleri
ihtiya¢ halinde kullanilmali
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5 Orman Orman alanlarimi Ormanlarin korunmasinda giivenlik
alanlariin koruyucu tedbirler sistemleri artirilmali, devlet
tahrip edilmesi | almak kontroliinde gezginci aricilik
yapilmali, gezginci ariciligi tesvik
i¢in aricilara barinma gibi devlet
destegi verilmeli
6 | Nektar eksikligi |Nektar oranini artirict | Kekik, lavanta, geven, nane gibi
birkiler beslenmeli bitkileri miimkiin oldugunca
kovanlara en yakin yerlere
yerlestirilmeli ve aricilikla bu
bitkilerin yogun oldugu yerler tercih
edilmeli
7  |Beslenme Arilarin yasamini ve Dogru beslenme i¢in aricilar
yetersizligi verimini saglayacak egitilmeli, arilart dogal yontemlerle
yem kullanilmasi beslemeleri i¢in devlet tarafindan
ekononmik destek saglanmali
8  [Aricilarin yeterli | Aricilarn egitilmesi Devlet destekli kurslar, seminerlee
bilgiye sahip verilmeli
olmamasi
9 |Kimyasal giibre |Kimyasal giibre Canlilara ve dogaya zarar veren
kullanilmasi kullanimi azaltilmali, | azot, nitrat gibi kimyasal maddeler
hatta kullanilmamali igeren suni giibre yerine solucan
ahir hayvanlarinin giibresi gibi
organik giibre tarim faaliyetlerinde
kullanilmal
10 | Tarim ilaglarinin | Tarim ilaglarimin Zorunlu kalinmadikga ilaglama
kullanilmasi kullaniminin yapilmamali ya da havadan ilaglama
azaltilmasi yerine yerden ilaglama tercih
edilmeli, ilaglarin igerdigi maddeler
arilara zarar vermeyecek sekilde
iiretilmeli, ilaglama yapmadan 6nce
giftgiler, aricilar1 6nlem alinmasi igin
bilgilendirmeli
11 | Art hastalilarinin | Parazitlerin Hastalik olusumunu engellemek
olugmasi olusmamasi i¢in ya da |i¢in ilkbahar ve sonbahar bakimlar1
olustuysa kaldirmak diizenli olarak yapilmali, kolonilerin
icin ¢alismalar beslenmesine dzen gosterilmeli,
yapilmasi arilar i¢in koruyucu hekimlik

gelistirilmeli, varoa gibi bir parazitle
kars1 karsiya kalindiginda kovanlari
arindirmak i¢in dogal varoa ilact
yapilmali
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12 [Tarim Tarim alanlarinin Tarim alanlar1 tarim faaliyetleri
alanlarinin verimi ve retimi disinda kullanilmamali, aniz yakma
yanlis artiracak sekilde gibi dogaya ve canlilarin yasamina
kullanilmast kullanilmast zarar veren uygulama yerine toprak

stirilerek kullanima agilmali, uygun
kosullar altinda canlilar i¢in en fazla
verimi saglayacak liretim ¢esidi ve
yontemi se¢ilmeli

SONUC VE ONERILER

Diinyada bulunan biitiin canli ve cansiz varliklar denge iizerine kurulmus yap-
bozun pargalari gibidir. Biitiin canlilarin yasamsal siirdiiriilebilirligi bu diizenin
devam etmesine bagl veya bagimlidir. Insanin cevreyle olusturdugu iliski en
biiylik dengelerden biridir. Ancak fosil yakitlarin kullaniminin artmasi, kentle-
re yogun gd¢ yasanmasi, ¢evrenin tahribati, betonlasmanin yayginlagmasi, or-
manlarin yok edilmesi, tarim arazilerinin yanlis kullanilmasi gibi insanin dogaya
midahaleleri sonucu kiiresel bir sorun olan iklim degisikliginin ortaya ¢ikma-
styla beraber dogal denge bozulmustur. Iklim degisikligi insanlarin ve dogadaki
diger canli tiirlerinin sagligini ve temel gidasinin karsilanmasini etkiledigi igin
yasamsal siirdiiriilebilirlik agisindan énemli bir etkiye sahiptir. Bu kiiresel sorun
beraberinde bazi hastaliklar1 da getirmis veya hastaliklarla miicadele etmeyi zor-
lastrrmistir. Giincel ve kiiresel bir sorun olan COVID 19 salgii da iklim degisik-
ligi ve bunun en énemli faktorii olan insan davraniglariin sonucundan etkilenen
bir sorun olarak karsimiza ¢ikmistir. Clinkii hastalik siirecinde miicadele i¢in en
o6nemli hususlardan biri temiz havadir. Bu da iklim degisikligine neden olan et-
kenlere kars1 dnlem alarak, ¢ozlim iireterek ve dogadaki biitiin varliklar1 koruya-
cak olan insan davraniglarina bagli olarak gergeklesir. Yasamsal siirdiiriilebilirlik
i¢cin yasami olumsuz etkileyen sorunlarin ortadan kalkmasi, ihtiyaglarin karsilan-
mast gerekli unsurlardan bazilaridir. Tiim canlilar yasam devamliligi igin besin
kaynaklarina ihtiya¢ duyarlar ve bu ihtiyacin karsilanmasinda bitkiler etkin rol
oynar. Bitkilerin yasam devamliligi igin tozlagsmasi ve dollenmesi gerekir. Arilar
yapisal ozellikleri sayesinde cicekleri gezerken polisnasyon i¢in énemli bir rolii
iistlenmistir. Arilar canlilarin temel ihtiyaclarinin karsilanmasina ve {iirettigi bal,
propolis, balmumu, ar1 zehri, ar1 siitii gibi iiriinlerle de insanlara ve dogaya fayda
saglayan varliklardir. Ancak son yillarda arilarin neslinin tehlikede oldugu dikkat
¢eken sorunlardan biridir.
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Bu ¢aligmada arastirma yontemi olarak “Neden Nasil Nasil Aga¢ Diyagrami”
kullanilarak “Arilarin neslinin titkenmesine neden olan etkiler nelerdir?”” sorusu
sorulmus; iklim degisikliginin yasanmasi, kiiresel 1sinmanin artmasi, su kaynak-
larinin kirletilmesi, radyoaktif kirliligin yayilmasi, orman alanlarinin tahribati,
tarim alanlarinin yanlis kullanilmasi, nektar eksikliginin olmasi, kimyasal giibre
kullanilmasi, tarim ilaglarinin kullanilmasi, ar1 hastaliklarinin olusmasi, beslen-
me yetersizligi, aricilarin bilgilerinin eksik olmas1 gibi etkilerin yol agtig1 tespit
edilmistir. Daha sonra sorunlarin ¢6ziim yollarinin belirlenmesi i¢in “Neslinin tii-
kenmesine neden olan etkilere NASIL ¢6zlim iiretebiliriz?” sorusu yoneltilerek;
fosil yakitlarin kullanilmamasi, sera gazlarinin kullaniminin azaltilmasi, arilart
radyasyondan koruyacak onlemlerin alinmasi, ormanlarin korunmasi, tarim alan-
larinin dogru kullanilmasi, nektar oranimi arttiracak bitkiler yetistirilmesi, kimya-
sal giibre kullanilmamasi, hastaliklara kars1 koruma ya da miicadele, dogru bes-
leme yonteminin secilmesi, aricilarin egitilmesi gibi ¢oziimler getirilmistir. Son
olarak “Bu ¢oziimleri nasil gergeklestirebiliriz?” diye soru yoneltilmis; c¢evre
dostu yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilarak, aricilar kovan yeri segerken te-
miz su kaynaklarina ve nektar orani yiiksek olan bitkilerin yogun oldugu yerlere
yakin ama baz istasyonundan uzak yerleri tercih ederek, aricilar kovan yerlerinde
telefonlarini kapali tutarak, kimyasal maddeler kullanilmayarak ya da kullanimi1
kontrollii yapilarak, aricilar egitilerek gibi ¢éziim oOnerileri gelistirilmeye cali-
stlmigtir. Sorunlarin tespiti ve ¢oziimler dogrultusunda anlasilmistir ki sorunun
nedeninde ve ¢Oziimiinde en 6nemli rol insan faaliyetlerinden kaynaklanmak-
tadir. Ciinkii insanoglu tabiat ana ya da toprak ana diye adlandirdigi doganin;
iiretme, biiyiitme, barindirma 6zelliklerinin farkinda olmasina ragmen bu diizenin
en bliylik bozucu faktorii olmustur. Doganin tekrar dengeye kavugsmasinda ve
Covid-19 sonrasinda da yasamsal siirdiiriilebilirlik agisindan énemli paya sahip
arilar igin ¢dziim iiretebilmek yine insan faaliyetlerine baglidir. Onerile olarak;
Temel egitimde doga sevgisi ve korunmasi yoniinde dersler miifredatta eklenebi-
lir. Cevre kirliliginin 6nlenmesi i¢in kanunlar getirilebilir. Dogadaki kaynaklarin
stirdiirebilirligi acisindan yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilabilir. Arilarin
neslinin devami i¢in tesvikler verilebilir, devlet destekli egitim seminerleri saye-
sinde bilingli aricilik saglanabilir.
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7. BOLUM

ULKEMIZDE FAALIYET GOSTEREN DENIM SEKTORU
FIRMALARININ SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI
UZERINE BIR INCELEME
Sengiil EROL"
Cigdem DUZGUN?

OZET

Yasamin temel maddesi olan su, ayni zamanda diinyanin en ¢ok tehdit al-
tinda olan temel ihtiyac¢ kaynagidwr. Giintimiizde sahip oldugumuz kisith ve de-
gerli kaynaklarimiz zararl kimyasallarla zehirlenmekte, yok edilmektedir. Ciddi
boyutta olan ve dogal kaynaklarin tiiketimine neden olan bu tehdidin durdurul-
masini saglayacak ¢oziimlerin bulunmasi gerekmektedir. Stirdiiriilebilirlik ¢alis-

malart bu tehditlere karsi gelistirilecek bir ¢oziim onerisi olarak géosterilebilir.

Ozellikle giysi tasarimlarinda siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina bakildiginda
hangi malzeme ve yéontem ile yapilirsa yapilsin; ekolojik dengeyi saglamak, su
kaynaklarini korumak ve kimyasal kullanimini énlemek gibi ortak amaclara sa-

hip oldugu goriiliir.

Giiniimiizde en ¢ok tercih edilen ve en genis kullanim alanina sahip bir tekstil
tirtinii olan denim kumaslarin iiretim asamasinda ¢ok fazla kimyasal atik birakn-
&1 ve ciddi miktarda su tiiketimine sebep oldugu bilinmektedir. Bu durum ekolojik
boyutta ciddi zararlara sebep olmaktadir. Ozellikle son yillarda Tiirkiye ve Glo-
bal olarak markalasmis bircok firma, su tiiketimi ve kimyasal atiklart azaltmak

adina stirdiiriilebilirlik tanimi ¢ergevesinde tiretimler yapmaya baglamistir.

Kumas ve iiriin bazinda faaliyet géosteren denim tiretimi yapan firmalarin siir-
diiriilebilirlik ¢alismalarinin incelendigi bu arastirmada firmalarin konuya olan
duyarliliklar: ve dogaya verilen zararlara karst aldiklar: 6nlemler iizerinde du-
rulmustur.
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Ulkemizde Faaliyet Gésteren Denim Sektdrii Firmalarinn
Stirdiiriilebilivlik Calismalar: Uzerine Bir Inceleme

Incelenen markalarin calismalari; Levi’s markasinin waterless ve Isko Denim
markaswmin Eart Fit serileridir. Ayrica Urlnlerin geri dontisimi ile séirdiiriilebilir
calismalar yapan Nudie Jeans ve yikama endiistrisindeki yenilik¢i ve ekolojik
yvaklasimlarla siirdiiriilebilirlige katki sunan DyStar markalarinin faaliyetleri de-

taylica incelenmistir.

Bu arastirmada denim tiretiminde stirdiiriilebilirlik konusunda one ¢ikan fir-
malardan bazilarina, sektor ve arastirmacilar igin alternatif bir kaynak olmasi
adina deginilmistir. Arastirmada yer alacak bilgilerin firmalarm konu ile ilgili

farkindalik seviyelerinin érneklendirilmesine katki saglayacag diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Denim Stirdiiriilebilirligi, Siirdiiriilebilirlik, Denim
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GIRIS

Yasamin temel maddesi olan su, ayni zamanda diinyanin en ¢ok tehdit altin-
da olan temel ihtiya¢ kaynagidir. Giiniimiizde sahip oldugumuz kisith ve deger-
li kaynaklarimiz zararli kimyasallarla zehirlenmekte, yok edilmektedir. (https:/
www.kaisertekstil.com/sustainability-4). Siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 bu tehdit-

lere kars1 alinacak dnlemler konusunda iyi bir ¢dziim Gnerisi olarak gosterilebilir.

Stirdiiriilebilirlik, ¢evre degerlerinin ve dogal kaynaklarin akilc1 yontemler-
le kullanilmasi ve giiniimiiz kaynaklariin gelecek nesillere aktarilmasi ilkesiyle
ekonomik ve ¢evresel gelismenin saglanmasini amaglayan ¢evreci diinya goriisii
olarak tanimlanabilir. (Akt. Yiicel & Tiber, 2018).

Tekstil ve hazir giyim sektorii siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina bakildiginda
hangi malzeme ve yontem ile yapilirsa yapilsin; ekolojik dengeyi saglamak, su
kaynaklarini korumak ve kimyasal kullanimini 6nlemek gibi ortak amaglara sahip
oldugu gériiliir. Ozellikle son yillarda gevresel zararlarin etkilerinin azaltilmas,
atiklarin minimize edilmesi, su tiiketiminde tasarruf etmeyi amaclayarak yeniden
kullanim (re-use, upcyle, down-cycle), geri doniisiim (re-cyle) ve ileri doniigiim
calismalari lizerine oldukga hizli bir sekilde yol almaya baslamistir (Doba Kadem
& Ozdemir, 2020).

Her yas ve statliden insanin siklikla giinliik yagantisinda tercih ettigi bir {iriin
olan denim kumaglar tekstil parca yikama endiistrisi ile liretilmekte olup, ¢ok
yiiksek miktarlarda su ve enerji tiiketmektedir. Bir denim pantolon, geleneksel
yikama regeteleri ile tiretildiginde 70 litre civarinda su kullanimin gerektirir (ht-
tps://www.kaisertekstil.com/sustainability-4). Su tiikketimin yani sira tekstil lifleri
tiretim asamasinda dogaya kimyasal atiklar birakmakta bu durum ekolojik boyut-

ta ciddi zararlara sebep olmaktadir.

Gliniimiizde bir¢ok firma kimyasal kullaniminin ve su tiikketiminin daha opti-
mal seviyelerde olabilmesi i¢in ¢esitli iiretim ve yikama yontemleri gelistirmistir.
Bu yontemlerle kimyasal atik miktar1 kontrol altinda tutularak su kaynaklarina
verilen zararlar kismen de olsa dnlenebilmektedir. Bazi firmalarin da 6zellikle
iiriinlerin geri doniistimiinden elde edilen denim kumaslarla yeniden iiretim ya-
parak ve /veya tiiketicilere denim kiralama hizmeti sunarak siirdiiriilebilirlik ¢a-
ligmalar1 yaptig1 goriilmektedir.

Kumas ve iiriin bazinda faaliyet gdsteren denim iiretimi yapan firmalarin siir-

diiriilebilirlik ¢aligmalarinin incelendigi bu arastirmada firmalarin yaptiklari ca-
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lismalarla dogaya verilen zararlara karsi aldiklar1 6nlemler tizerinde durulmustur.

ARASTIRMA BULGULARI

Arastirma kapsaminda Levi’s, Isko Denim, Nudie Jeans ve DyStar markalari-
nin faaliyetleri detaylica incelenmistir.

LEVI’S

Firmanin tarihi 1873 yilina dayanmakta ve bugiin Blue Jean dedigimiz giy-
sileri iireten ilk firmadir. Firmanin su ayak izini azaltmak amaciyla yaptig1 ca-
lismalar Su Kullanimini Azaltict (Waterless®) ve Yeniden Uretim Teknolojileri
(Wellthread™ ve Circulose®) olarak iki ana baglikta verilebilir.

Su Kullanimini Azaltic1 Teknolojiler - Waterless®

Waterless serisi iiriinleri su kullanimi azaltici yeniliklerden bir tanesi olan ozon
teknolojisi ile tiretilmektedir. Ozon teknolojisi ile yikama ve agartic1 kullanma-
dan renk agma yapilabilmektedir. Waterless teknolojisi; lirlinlerin kalitesi, daya-
niklilig1 ve dokunuldugunda verdigi histen higbir ddiin verilmeksizin su tasarrufu
saglamakta ve 6zel etiketleri ve kisa bir bilgi notuyla birlikte tiiketicilerle bulus-
maktadir. Teknolojiye teknik agidan bakildiginda bir denim pantolon tiretiminin
finishing agamasinda harcanan 45 litre su yilizde 20 oraninda azaltilmakta, ayni
koleksiyondaki bazi yeni yikamalarda bu oran yiizde 88 civaria ulagsmaktadir.

.
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Gorsel 1. Waterless Serisi Reklam Caligsmalar1 https://images.app.goo.gl/
Xz6CGvp89T1Bq6d8A, https://images.app.goo.gl/RzDRZIFTLFzDBj896,
(26.06.2020)
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THE AVERAGE PAIR OF JEANS
USES 42 LITERS OF

N T e
waATER<LESs 501's SAVE WATER.
USES LESS THAN 1 LITER. SHOWER IN YOUR JEANS.

TAKE A STEP INTHE RIGHT DIRECTION.VSIT LEVLCOM TAKE ASTER I TWE RaGHT DMRECTION. 1 LEVI COM
@ TO'SEE HOW W RE FNDING WAYS TO CARE FOR OUR PLANET: TOSIE MOW WE'RE FINDING WATS TO CARK FOR OUR PLANET

Gorsel 2. Waterless Serisi Afis Ornekleri https://images.app.goo.gl/Pddk-
fRq5L.8drNUHv6, https://images.app.g00.gl/WIw47SBtMyLYDZS7A

(20.06.2020)

Yeniden Uretim Teknolojileri - Wellthread™ ve Circulose®

Bu teknolojiyle tiretilen denim pantolonlarda firma yiiksek kaliteli geri do-
niistiiriilmiis denim kullanarak su, kimyasal ve CO2 ayak izinden tasarruf etmek-
tedir. Uriinlerin her pargasinin - siislemeler, iplikler vb. - geri doniisiim 6zellik-
lerini kargiladigindan emin olmak ig¢in dikkatlice incelendigi ve yiprandiginda
ikinci bir dmre sahip olmasinin saglandig1 vurgulanmaktadir. Ayrica bu serilerde
su azaltict boyama yontemi olarak Waterless teknolojisinin kullanildigi da dikkat
¢ekmektedir (https://www.levistrauss.com/2020/07/23/wellthread-renewcell/).

ISKO DENIiM

Siirdiiriilebilir denim ¢alismalar1 yapan bir baska marka ise Tiirkiye’den Isko
Denimdir. Firma inovasyon konusundaki c¢alismalarin karsilig1 olarak Earth
Fit ad1 ile bir kumas serisi ¢ikarmistir. Kumas iiretiminin tiim asamasinda doga ile
dost uygulamalar kullanirken, su, enerji ve kimyasal kullaniminda yiiksek oranda
azaltma saglamay1 hedeflemektedir.
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ISKO___

s e

ISKO EARTH FiT ™

\‘,\\ciu" b
Gorsel 3. Isko Denim Earth Fit Bilgi Sayfas1 Goriintiisii
https://iskodenim.com/isko-earth-fit, (26.06.2020)

NUDIE JEANS

Siirdiiriilebilir denim konusunda, en ¢ok alanda faaliyet gosteren ve bu akimin
basinda gelen Ingiltere merkezli olup iilkemizde iiretim ve satis1 yapilan Nudie
Jeans adli firma, kimyasal kullaniminda oldukga secici davrandiklarini belirt-
mekte, lirlinlerin geri doniisiimiinden denim kumas ve organik pamuk denim ku-
mas iiretmektedir. Firma ayrica tiiketicilere denim kiralamasi yoluyla da hizmet

vermektedir.

N @ ® ® & % » o

Gorsel 4. Nudie Jeans Siirdiiriilebilirlik Calismalart Web Sayfasi Goriintiileri
https://www.nudiejeans.com/, (10.05.2021)

Yeni siirdiiriilebilir kumaslar1 ve elyaflar1 kesfetmek de firmanin tasarim stire-
cinin bir pargas1 olarak vurgulanmaktadir. Ornegin 2019 yilinda koleksiyonlarma
daha fazla geri doniistiiriilmiis elyaf eklemigler ve boylelikle ¢evresel etkilerini

azaltmislardir.

Nudie Jeans sadece organik pamuk kullanmaktadir. Organik pamugu se¢mek,
denim pantolon yapma siirecinin ilk adimindan itibaren ¢evresel etkiyi azaltmak
anlamina gelmektedir. Uretim esnasinda higbir tekstil kimyasalinin kullanilma-
mast ve ipligin boyanmasinda doga ile dost boyar maddeler kullanilmasi orga-

nik denimin 6zelliklerindendir. Ayrica tiim bu 6zellikler kumas sertifikalar ile
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belgelenmektedir  (https://www.yesilist.com/daha-iyi-bir-dunya-icin-surdurule-
bilir-kot-uretimi/).

Geri Doniistiiriilmiis Pamuk

Pamugu lif seviyesinde geri doniistiirmek, daha siirdiiriilebilir olmanin ve
cevresel etkimizi azaltmanin bir yoludur. Ancak gercek kumasi yeniden kullan-
mak daha basit ve ¢evresel etkisi daha az olan bir segenektir.

Firmanin tiiketicilerden toplayarak % 20 geri doniistiiriilmiis pamuktan iiretti-
gi Rebirth koleksiyonu bulunmaktadir. Koleksiyon ayrica harici olarak toplanan
giysilerden tiiketici sonrasi geri doniistliriilmiis pamuktan yapilan tigortleri de
icermektedir.

Firma; misteriler tarafindan getirilen eski Nudie Jeans’lerin onarim atdlye-
lerinde yamalar haline getirilmesi veya yeni irilinler olusturulmasiyla yeniden

kullanilabilir hale getirilerek iiriin satis1 da yapmaktadir.

Gorsel 5. Nudie Jeans Onarim Atolyesi Calismalart Web Sayfas1 Gorseli
https://www.nudiejeans.com/ (10.05.2021)

KAISER TEKSTIiL/DYSTAR

Surdiirtilebilirlik ve ekolojik yenilik¢i yaklasimlariyla dikkat ¢eken DyStar,
yikama endiistrisinde kimyasal ve su kullaniminin en uygun seviyeye getirilme-

sini hedefleyerek yeni kimyasal maddeler ve uygulamalar gelistirmistir.
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Gorsel 6. Kaiser / DyStar Web Sayfas1 Gorseli https://kaisertekstil.com/Con-
tent/UserFiles/Editor/files/Cadira%20Laundry_Brochure_02%20(003).pdf,
(20.06.2020)

Kaiser Tekstil firmasi; yikama endiistrisindeki tasarruf c¢alismalarimi “Yeni
kapali sistem sprey teknolojisiyle birlikte, cesitli yikama efektleri yaratilirken,
yiiksek miktarlarda su, kimyasal ve enerji tasarrufu yapilmaktadir ”seklinde agik-

lamaktadir.

SONUC

Ekolojik dengenin bozulmasi, tiiketimin kontrol edilemez bir sekilde artma-
sina bagl olarak {iretimin artmasi, kimyasal kullaniminin maliyette daha ucuz
olmasi gibi bir¢ok nedenden dolayi ¢cevreye verilen etki giderek daha kétii bir hal

almaktadir.

Her alanda artan siirdiiriilebilir yaklagim, yalnizca, en ¢ok tercih edilen denim
iriinlerde bile uygulandiginda c¢evresel zararlarin azaltilmasi ve su kaynaklarina
daha az zarar verilmesi yoniinde énemli adimlar atilmaktadir. Bu aragtirmada
denim {iretiminde siirdiiriilebilirlik konusunda &ne ¢ikan bazi firmalarin uygula-
malarina ve siirdiirtilebilir etiketli tiriinleri hakkinda sektdr ve aragtirmacilar igin
alternatif bir kaynak olmas1 adina deginilmistir.
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KIRSAL ALANDA SURDURULEBILIR KALKINMANIN
BELIRLEYICILERi: AVSAR MAHALLESI
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OZET

Iktisadi kalkinmanin amacinin igine zamanla sosyal kalkinma ve insani kal-
kinma gibi amagclar dahil edilmistir. Bu toplumsal gelisme hedefleri stirdiiriilebilir
kalkinma kavramin ortaya ¢ikmasina zemin olusturmustur. Siirdiiriilebilir kalkin-
manin gerceklestirilmesinde egitim lokomotif bir faktordiir. Birlesmis Milletler
2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nde “Herkesi kapsayan ve herkese esit
derecede kaliteli egitim saglamak ve herkese yasam boyu egitim imkan1 tanimak”
maddesi yer almistir. Toplumda dezavantajli kabul edilen kadinlarda egitime eri-
sim hakk1 yasadig1 cografyaya ya da topluma gore degisiklik gosterebilmektedir.
Kirsal alanlarda yasayan kadinlar hem cografi 6zellikler hem de toplumun gele-
nekselci yapilarindan kaynakli temel bir hak olan egitim hakkindan mahrum ka-
labilmektedir. Ge¢mise kiyasla giiniimiizde her konuda imkanlarin artmis olmasi,
kiz ¢ocuklarinin okumasina yonelik ¢esitli projeler ve destekler, toplumun kiz ¢o-
cuklarinin okumasina bakis agisinin tamamen olmasa bile kismen degismesi gibi
olumlu gelismelerle birlikte kirsaldaki kadinlarin egitime ulasilabilirligi eskiye
oranla artmigtir. Kadinlarin egitim olanaklarindan yararlanmasi bilgi ve becerile-
rini istedikleri gibi kullanmalar1 ve kendi kararlarini alabilen kendi kendine yete-
bilen bireyler haline gelmeleri istenen bir durumdur fakat beraberinde bu durum
kirsal alanda bagka bir probleme neden olmaktadir. Kadinlarin egitim hizmetleri
alma olanaklan arttik¢a kirsaldan ayrilmalar1 artmakta ve sonucunda nitelikli ka-

dinlarin kirsaldan kente gd¢ etmesine neden olmaktadir. Diger bir ifadeyle ka-
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dinin egitim diizeyi arttik¢a kirsal ile iliskisi azalmaktadir. Kentin cekici giicti
diger taraftan kirsalin itici gilicii egitimli kadinlarin sehirde yagsama tercihlerinin
egilimlerini arttirdig1 goriilmektedir. Nitelikli isgiicii olan egitimli kadinlarn kir-
sal1 terk etmesi ile kirsalda geriye egitimsiz veya egitim diizeyi diisiik daha yasl
kadin niifusu kalmaktadir. Egitimli kadinlarin kirsalda kalmasi siirdiiriilebilir bir
kalkinmay1 saglayabilir ancak bu yeterli degildir bunu yani sira kirsaldaki altyapi
yatirimlarinin ve kamusal hizmetlerinin iyilestirilmesi ve erisilebilirliginin sag-
lanmas1 6nemli bir rol oynar. Daha da 6nemlisi, kirsaldaki gelenekselci yapilar
ve esitsiz paylasilmis toplumsal roller egitimli kadinlarin kirsaldan ayrilmalarimin
onemli nedenleri arasinda yer almaktadir. Kirsaldaki kadinlarin egitim diizeyle-
rinin artmast kirsal toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda geligmesine
katki saglar ve siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin hedeflerine ulagmasinda 6nem-
lidir. Calismanin amaci1 Ankara ili Polatl ilgesi Avsar Mahallesinde yasayan ka-
dinlarin egitim hizmetine erisimi, altyap1 yatirimlarinin yeterli olup olmadigi ve
gelenekselci yapilarin siirdiirtilebilir kirsal kalkinmadaki etkilerini arastirmaktir.
Bu calismada nitel arastirma yaklagimi ¢er¢evesinde Ankara ili Polatli ilgesinin
Avsar mahallesinde yasayan 7 kadin ile yiiz yiize goriisme gergeklestirilmis, yari
yapilandirilmis sorular yoneltilmistir. Goriisme kapsaminda sorular ¢alismanin
amacina yonelik 4 grup altinda toplanmistir. Birinci grup demografik 6zellikler,
ikinci grup egitime dair bakis agisi, liglincii grup altyapi yatirimlar: ve kamusal
hizmetlere erigim, dordiincti grup toplumsal roller ile ilgili toplam 42 sorudan
olugmaktadir. Arastirmanin sonucunda kadinlarin egitime bakis agilarinin olum-
lu oldugu, gegmiste yeterince yararlanamama nedenlerinin gogunlukla kendileri
disinda faktorlere bagladiklar1 sdylenebilir. Kadinlar ¢ocuklarinin, torunlarinin,
yegenlerinin okumasini desteklediklerini belirtmisler fakat geleceklerinin kirsal-
da olmasini, aldiklar1 egitimin tarimla alakali olmasini istemediklerini belirtmis-
lerdir. Egitim alan okuyan kesimin neden kdyde olmadiklarina dair sorulara ver-
dikleri cevaplarla yasadiklari kirsal alan ile ilgili altyapt ve kamu yatirimlarinin
yetersizligini vurgulamiglardir. Bunu yani sira kadinlarin verdikleri cevaplardan
yasadiklar toplumda geleneksel ataerkil bir bakis acisinin hakim oldugu goriil-
mektedir.

Anahtar Kelimeler: Surdiiriilebilir Kirsal Kalkinma, Kirsalda Kadin, Egitim,
Alt Yap1 Yatirimlari
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DETERMINANTS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT iN
RURAL AREAS: AVSAR NEIGHBORHOOD

ABSTRACT

In time, objectives such as social development and human development were
included in the purpose of economic development. The social development goals
have led to the emergence of the concept of sustainable development. Education
is a fundamental factor in achieving sustainable development. In the 2030 Susta-
inable Development Goal of the United Nations, there is the expression “To pro-
vide everyone with an equal quality education and to provide lifelong education
to everyone”. The right of women in the disadvantaged group to access education
varies according to the geography or society they live in. Women living in rural
areas can stay away from education, which is a fundamental right due to both
their geographical characteristics and the traditionalist structures of the society.
The fact that opportunities have increased today compared to the past has incre-
ased girls’ access to education. Positive developments such as various projects
and support for girls’ education and the change of the traditional view towards
girls’ education can be given as examples. It is important for women to have ac-
cess to education services to be individuals who can make their own decisions,
but the increase in the education level of women causes another problem in rural
areas. As the education level of rural women increases, the rate of leaving the
rural area increases. Thus, the rate of rural-urban migration of educated women
is increasing. In other words, as the education level of women increases, their
relationship with the rural area decreases. The driving force of the city on the one
hand, and the driving force of the rural area on the other, causes an increase in
educated women’s preferences to live in the city. As a result of educated women
leaving the rural area, the population of rural women consists of uneducated or
low-educated and older women. In ensuring sustainable rural development, it is
important for women to be educated, but it is not sufficient. Improving infrastruc-
ture investments and public services in rural areas and ensuring their accessibility
also play an important role so that educated women do not leave the rural area.
More importantly, traditionalist structures in the rural area and the unequal sha-
ring of traditionalist roles are among the important reasons why educated women
in rural areas leave. Increasing the education level of rural women is important

for the development of rural society in economic, social and cultural fields and
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for achieving the goals of sustainable rural development. The aim of the study is
to investigate the access of women living in Avsar neighborhood, Polatli town of
Ankara to educational services, whether their infrastructure investments are suffi-
cient and the effects of traditionalist structures on sustainable rural development.
In this study, using the qualitative research method, face-to-face interviews were
conducted with 7 women living in the Avsar neighborhood of the Polath town of
Ankara and semi-structured questions were asked. Interview questions were pre-
pared under 4 groups for the purpose of the study. The first group is about demog-
raphic characteristics, the second group is about education perspective, the third
group is about infrastructure investments and access to public services, the fourth
group is about social roles. It consists of 42 questions in total. As a result of the
research, they stated that the women in Avsar neighborhood viewed education po-
sitively, but external factors were effective in not going to school. Women always
support their children, grandchildren and nephews to go to school, however, they
stated that their future lives were not in the rural area and their education was not
related to agriculture. In their answers to the questions why educated women do
not stay in the village, they emphasized the inadequacy of infrastructure and pub-
lic investments related to the rural area they live in. In addition, the traditionalist
patriarchal view of the society is among the reasons why educated women leave
the rural areas.

Keywords: Sustainable Rural Development, Rural Women, Education, Inf-

rastructure Investments
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1. GIRIS

Kirsal kalkinma baslangicta tarimsal kalkinma anlayisiyla insanlarin gelirle-
rinin iyilesmesi olarak hedeflerken zamanla siirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda
kirsal alanlarn altyapisinin iyilestirilmesi, egitim saglik hizmetlerine erisilebilir-
ligin artmasi, dogal kaynak ve ¢evrenin korunmasi gibi daha kapsamli bir hale
gelmistir. Kirsal alanda yasayan kadinlar kirsalda hem iiretim hem de sosyo-eko-
nomik yapinin stirekliligini saglayan 6nemli bir aktordiir. Kirsaldaki kadinlar bir
yandan ev isi, ¢cocuk yasl bakimi gibi ev i¢inde gorev ve sorumluluklar yiiklenir-
ken bir yandan da gecimlik iiretimi saglamak, tarla isleri gibi ev diginda alanlarda
da katk1 saglamaktadir. Kirsaldaki kadinlar kalkinmanin her asamasinda emekleri
ile yogun bir sekilde yer almalarina ragmen kalkinmanin getirilerinden yeterli
diizeyde faydalanamamaktadir. Kirsaldaki kadinlar egitim saglik gibi kamu hiz-
metlerine ulasamadiklar1 gibi kirsalin kendine 6zgii geleneksel yapisi i¢inde de
pek ¢ok olumsuzluklara maruz kalirlar. Insani ve sosyal kalkinmanm en 6nem-
li arac1 olan egitim, kadinin i¢inde bulundugu kisir dongiiden ¢ikmasinin etkili
yollarindan biridir. Kirsaldaki kadimin egitime ulagilabilirliginin artmasi, kadimin
kendi kararlarini alan birey olmasinda ve aile, toplum ve isgiicii piyasalarinda

konumunun iyilesmesinde 6nemli rol oynar.

Kirsalin gelismesinde kadinin egitim diizeyinin artmasi énemli bir faktor ol-
masina ragmen bu durum kirsal alanlarda baska bir problemin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Kirsaldaki kadinin egitime ulasilabilirligi arttik¢a kirsal ile
iliskisi azalmaktadir. Kadinin egitim diizeyi arttikca kirsaldan biiyiik yerlesim
alanlarma gog etme egilimleri artmaktadir. Boylece kirsal alanlar yogun olarak
egitim diizeyi diisiik veya egitimsiz yash kadin niifustan olusmaktadir. Ayrica
kirsal alanin alt yap1 yatirimlar1 da yetersiz olmasi ve gelenekselci yapilar ka-
dinlarin ev i¢i ve digindaki sorumluluklarinin daha da agirlasmasina ve yasam
kalitelerinin daha da diigmesine neden olmaktadir. Siirdiiriilebilir kirsal kalkinma
kapsaminda hedeflenen politikalarin istenilen noktaya gelmesi i¢in kirsaldaki ka-
dinlarin egitime erisebilmenin yan1 sira altyapr yatirimlarin iyilestirilmesi, top-

lumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi da gerceklestirilmelidir.

Calismanin amaci Ankara ili Polatlh ilgesi Avsar Mahallesinde yasayan ka-
dinlarin egitim hizmetine erisimi, altyap1 yatirimlarinin yeterli olup olmadigi ve
gelenekselci yapilarin siirdiiriilebilir kirsal kalkinmadaki etkilerini degerlendir-
mektir. Caligmanin ilk boliimiinde siirdiiriilebilir kirsal kalkinma kavramindan,

kalkinma ve kadin konusundaki teorik yaklasimlardan, siirdiiriilebilir kirsal kal-
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kinmada kadinin roliinden bahsedilecektir. Ikinci boliimde kirsal alanda kadin
sorunlar1 baglig1 altinda diisiik egitim diizeyi, toplumsal roller, altyap1 yatirimlart
ve kamusal hizmetlerin yetersizligine deginilecektir. Ugiincii boliimde caligma-
nin metodolojisine yer verilecektir. Dordiincii boliimde ¢aligmanin bulgular ana-
liz edilecektir. Son olarak ¢alismanin sonucuna yer verilecek ve ¢dziim Onerileri

sunulacaktir.

2. KADININ EMEGININ KALKINMAYA DAHIL EDiLMESI

Kalkinma kavraminin literatiirde pek ¢ok tanim1 olmakla birlikte herkes tara-
findan kabul edilen sabit bir tanimi1 yoktur. Kalkinma kavrami zamanin sartlarina
gore yeniden tanimlanan agik uglu bir kavramdir. Genel kalkinma programi kap-
saminda degerlendirilen kirsal kalkinmanin da ortak kabul gérmiis bir tanimla-
mast yoktur. Kirsal kalkinma iktisadi kalkinma kapsaminda tanimlanmis olup,
iktisadi kalkinma ve kirsal kalkinma birbirlerine paralel sekilde gelisme gdster-
mistir (Potter, 2008).

Baglangicta kalkinma kavrami gelismekte olan ve daha az gelismis iilkele-
rin yetersiz olan kosullarinin degistirilmesi ve iyilestirilmesi diisiincesiyle orta-
ya cikmustir. Ulkeler tarafindan sadece iktisadi kalkinma amaglanirken zamanla
stirdiirtilebilirligin 6n plana ¢iktigi daha kapsamli bir kalkinma amacina doniis-
mistiir. Giiniimiizde ekonomik kalkinma anlayisindan daha ¢ok siirdiiriilebilir
kalkinma anlayis1 6nem kazanmustir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami daha kap-
samli olup, insan1 ve g¢evreyi de dikkate alan ve beseri kaynaklarin gelisimini
destekleyici niteliktedir. Giiniimiizde kalkinma ekonomik biiyimeden ote artik
egitim, istihdam ve barinma imkanlarina erisim, saglik hizmetlerinden yararlan-
ma, adaletli gelir dagilim1 ve imkanlara erisim bakimindan toplumsal cinsiyet ve
bolgesel arasi farkliliklarin ve esitsizliklerin olmamasi esasina dayanir (Toksdz,
2011). Stirdiirtlebilir kalkinma yalnizca bugiinii degil yarii da kapsayan bir sii-
reci kapsadigindan sosyo-ekonomik anlamda iilkelerin kalkinmighiginin 6nemli
gostergelerden biri haline gelmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma siireci li¢ amag altin-
da incelenir. Bunlar; ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma, insani kalkinma sek-
lindedir. Temelde insan yasaminin her alaninin iyilestirme amaci bu belirtilen {ig
amacin es zamanl sekilde ilerlemesiyle gergeklesir (Oakley ve Garforth, 1985).
Bu ii¢ amacin es zamanli olarak ilerlememesi siirdiiriilebilirligin istenildigi nok-
taya ulasmamasi ve bunun yani sira farkli problemlerin de orta ¢gikmasina zemin

olusturmaktadir. Ortaya ¢ikan problemlerin ¢6ziimii i¢in her {ilkenin kirsal alan
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stratejilerinde farkliliklarin olmasi gereklidir ¢iinki her iilkenin kirsal alanlariin
farkli cografi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel gibi pek ¢ok farkli dinamikleri vardir.

1970’lere kadar kalkinma tartismalar1 az gelismis iilkelerin neden geri kaldik-
lar1 lizerinde olmus ve bu tartismalar yalnizca ekonomik boyutu temel alinarak
degerlendirilmistir. Kalkinma ekonomik biiytime ile ifade edildiginden ekonomik
bliytimenin ger¢eklesmesi durumunda kadinlarin da bu biiylimenin neticesinde
konumlarinin iyilestigine yonelik varsayim yapilmistir. Neo-klasik iktisat yakla-
stminda kadin piyasa ekonomisinde ve iiretimde olmayan aktor olarak goriildii-
glinden kalkinma ¢alismalarinda kadin ve kadin emegi yoktur ve hi¢ diisiiniilme-
mistir. (Parlaktuna, 2020). Zamanla sadece ekonomik olarak ele alinamayacagi
ve buna ek olarak sosyal anlamda unsurlarinda kalkinmanin ilgi alan1 oldugu
diisiincesi ortaya ¢ikmistir. Sosyal unsurlar arasinda da kadinlarin toplumsal ya-
samdaki konumu bir sorun olarak dikkat ¢ekmistir.

Kalkinma siirecine kadinin dahil edilmesi ise 1970’lerden sonra feminist yak-
lagimlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte baglamistir. 1970’lerde kadin kavrami iize-
rinde durulmaya baslanmasinin ise iki sebebi vardir bunlardan birincisi kadin
niifusunun diinya niifusunun yarisini olusturdugu ikincisi ise diinya niifusunun
yarisini olusturan kadinlarin iggiicline katilim saglamadigi i¢in atil isgiiciine ne-
den olmalandir (Toksoz, 2011). Kalkinma yaklagimiin gelisimi ile toplumsal
cinsiyet kavraminin ilerleyisi paralel olarak ilerlemistir. Feminist yaklagimin kal-
kinmaya dahil olmasi kalkinmada kadinin konumunu degerlendirilmesi anlamin-
da 6nemlidir. Kalkinma yaklasimina kadinin dahil edildigi ii¢ yaklasim vardi. Bu
ii¢ yaklagim Kalkinmada Kadinlar, Kalkinma ve Kadinlar, Toplumsal Cinsiyet ve
Kalkinma yaklagimidir (Tokso6z, 2011).

Ester Boserup “Kadinlarin Tktisadi Kalkinmadaki Rolii” ismindeki eserinde
kadinin ekonomik anlamda katkisini U sekilli iligski’ ya da ‘marjinallesme’ ola-
rak adlandirilan hipoteziyle 6ncii kabul edilmektedir. Boserup bu hipotezinde ka-
dinlarin kalkinmaya kadinin dahil edilmesiyle tarimsal {iretimin kentsel tiretime
gecis asamasinda ilk asamada azalacagi sonraki asamalarda kadinin ve toplumun
modernlesmesi ile tekrar artigla gergeklesecegidir. Boserup’un diislinceleriyle
birlikte ‘Kalkinmada Kadinlar Yaklagimi’ ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasima gore
kadinlarin biiyiik kismi tarimsal {iretimde yer almakta ve modernlesmenin digin-
da kalmaktadirlar 6yle ki toplumlar modernlesirken kadinlarin bunun gerisinde
kaldigin1 ve kalkinmanin faydalarindan yararlanamadiklarini 6ne siirer. Kadinlar
egitim imkanlaria erisememekte ve sonucunda niteliksiz ve diisiik islerde ¢alig-
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makta ve erkeklerden daha az iicret almak durumunda kalmaktadirlar. Kisacasi
bu yaklagim kadinlarin neden erkeklere oranla kalkinmanin getirilerinde daha az
yaralanmakta ve kalkinmanin siireglerine nasil dahil olacagmin ¢6ziim yolunu

bulmak {izere ortaya ¢ikmis bir yaklagimdir (Kiigiiksen, 2013).

1970’lerin sonuna dogru Kalkinmada Kadinlar Yaklagimina elestiri anlamin-
da ve eksiklerini tamamlamaya yonelik ‘Kadinlar ve Kalkinma Yaklasimi’ ortaya
cikmistir. Bu yaklagima gore Kalkinmada Kadinlar yaklagiminda kadinlarin kal-
kinma siirecine nasil dahil edilecegi ile ilgilidir. Kadinlar ve Kalkinma yaklagi-
minin temel problemi kadin ve kalkinma arasinda bir iligkinin varliginin ortaya
konulmastyla ilgili oldugunu savunur (Kiigliksen, 2013). Bu yaklasima gore kal-
kinmada iilkelerin gelismislik diizeyleri ile kadinin konumunun birbiriyle iligki-
si oldugunu ve cinsiyet esitsizligi giderilmedigi siirece kadinin refahinda artigin
beklenmedigi vurgulamaktadir.

Iki yaklasimdan sonra ortaya ¢ikan ‘Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma Yak-
lasim1” diger iki yaklasimdaki eksiklikleri gidermek amaciyla ortaya ¢ikmistir
(Kiigtiksen, 2013). Bu yaklasim diger yaklasimlardan farkli olarak kadinin ko-
numuna yonelik iktisadi iliskilere ek olarak sosyal ve cinsiyet temelinde de de-
gerlendirilmesi belirtilmistir. Bu yaklagimla birlikte ‘toplumsal cinsiyet kavrami1’
giindeme gelmis ve ig boliimiiniin biyolojik nedenli degil toplumsal nedenli oldu-
gu vurgulanmistir. Toplumsal nedenli bir igboliimiinde erkek geliri, kadin ise ev
ici diizeni saglayan olarak kabul edilmistir. Ataerkil toplumda kadinlara bigilmis
konum kadini toplumsal yapida siirekli baski altinda davranmaya yoneltmektedir.
Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma Yaklasimi kadinlarinda erkekler ile ekonomik,
sosyal ve politik hayatta s6z sahibi olmasi gerektigini savunur. Bu anlamda devlet
bu esitsizligi sosyal hizmet dagiticis1 goreviyle hukuksal ve yapisal diizenlemeler
yapmali ve kadinlarin esit haklara sahip olmasi i¢in orgilitlenmelidir goriistinii

savunurlar.

Diinyada kadinin genel istihdam igindeki pay1 diisiik olmakla birlikte Tiirki-
ye’deki pay1 OECD, AB filkeleri ile karsilastirildiginda bu oranin ¢ok daha dii-
stiktiir. Tiurkiye’de kadinlarin istihdam pay1 diisiik olmasinin yaninda erkeklere
oranla yogun olarak istihdam edildigi sektdr tarim sektoriidiir. 2019 yili TUIK
Tarim-tarim dig1 istihdamin dagilim verilerine gore tarim sektoriinde toplam is-
tihdam oran1 %18,2 sektdrde calisan erkek orani %14,9 sektorde kadinlarin ora-
n1 ise %25,1 dir. Diinya niifusunun yarisini, tarim sektorii istihdaminin %25’ini

olusturan kadnlar siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin da temel faktorleridir. Kir-
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salda niifusun yaklagik yarisini olusturan kadin niifusuna karsi burada yasayan
kadinlarin ¢ogunun ge¢imlik {iretimi yaptiklart ve kayit-disi ve licretsiz aile isci
konumunda olduklar1 gériilmektedir. Sosyal Giivenlik Kurumunun 2020 verileri-
ne gore 34,59’lik toplam kayit dist istihdamin %83,46’°lik kism1 tarimdaki kayit
dis1 istihdam olusturmaktadir (SGK, 2020). Kadinlar kirsalda tiretim faaliyetle-
rinin her agsamasinda olmalarina ragmen, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin
imkanlarindan yeterli miktarda fayda saglayamamaktadir (Giilgubuk, 2012).
Diinya Bankasinin sosyal kalkinma programlarinda “kadinlarin giiglendirilmesi”
ifadesine vurgu yapilmaktadir. Kadinin giiglenmesi sadece kendi konumunun iyi-
lesmesi degil kirsal kalkinmanin stirdiiriilebilir olmasi i¢in de 6nemlidir. Kadinlar
ekonomik ve sosyal anlamda giiclendikge beraberinde yasadiklari toplumun ve
iilkenin ekonomik ve sosyal yapilarini da iyilestirecektir.

3. KIRSAL ALANDA KADIN SORUNLARI

Kirsal alanlar kendine 6zgii pek ¢ok ekonomik, sosyal, kiiltiirel 6zellik barin-
dirir. Genel anlamda giinliik ihtiyaclarini kendi yoresindeki insanlarla gidermeye
calisan ve biiyiik dlgiide kendi kendine yeterli toplumlardir (Glilgubuk, 2009).
Kirsal alanlar kentsel alanlarla kiyaslandiginda bir¢ok agidan dezavantajli durum-
dadir. Kirsal alanda yasamanin dezavantajlarindan en ¢ok etkilenen ayrimcilikli
gruplardan biri kadinlardir. Kirsalda kadinlar egitimden yoksun olma, iicretsiz
aile isgiicii emegi olarak konumlanma, kayit dis1 ¢calisma, temel saglik ve egitim
imkanlarindan az yararlanma, kaynaklardan yetersiz yararlanma gibi pek cok de-
zavantajli durumla kars1 karsiyadirlar. Kirsaldaki kadinlar gerekli oldugunda ev
disindaki tiretime de katilir ve bu duruma toplumun bu duruma genel bakis ev
icindeki calismasinin uzantisi oldugu seklindedir. Veriler gore kadinlarin kirsal-
da erkeklerden daha fazla istihdam edilmelerine ve ayni tiirden isi yapmalarina
ragmen daha az iicretle hatta {icretsiz olarak ¢alismaktadirlar. Kadinlarin kirsalda
ekonomik ve sosyal anlamda emegi fazla olmasina ragmen tarimsal kalkinmanin
getirilerinden yeterli diizeyde yararlanamamaktadir. Kirsalda egitimi olmayan
dolayisiyla kirsalda ekonomik giicii ve s6z hakki olmayan kadmin yasadig1 zor
sartlar cogu zaman sorgulamamakta ve bir kabullenis icerisinde olagan bir durum
gibi goriilmektedir.

Oakley ve Garforth (1985) kalkinmada ekonomik, sosyal, ve insan kalkin-
ma olarak {i¢ unsuru olmazsa olmaz kabul eder. Bu ii¢ unsurun tekinin gergek-

lesmemesi durumunda yeterince kalkinmadan bahsedilemeyecegini ifade eder.
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Birincisi ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi i¢in hayatlarini idame ettirmek
i¢in gerekli olan mal ve hizmetlerin yeterli miktarda iiretilmesidir. ikincisi sosyal
kalkinma toplumun ihtiya¢ duydugu saglik, egitim, iletisim, altyap: yatirimlari
gibi hizmetlerin sunulmasidir. Ugiincii olarak insan kalkinmasi ise hem bireysel
anlamda hem de toplumsal olarak potansiyellerinin bilincinde olarak yetenekle-
rini becerilerini kullanilmasidir. Bu {i¢ unsur kapsaminda kirsaldaki kadinlarin
durumunu degerlendirmek gerekirse ekonomik kalkinmaya kadinin katkisinin
fazla oldugu ancak elde ettikleri getirinin az oldugu, sosyal kalkinma anlaminda
kirsaldaki kadinin ihtiya¢ duydugu pek ¢ok hizmetlere yeterince erisemedikleri,
insani kalkinma anlaminda karar alabilen bireyler olmanin ¢ok uzaginda oldugu
ifade edilebilir.

3.1. Egitim Diizeyinin Diisiik olmasi

Beseri sermaye siirdiiriilebilir kalkinmanin ti¢ unsurundan biri olan insani kal-
kinmanin bilesenlerindendir. Ulkelerin kalkinmishk diizeylerine iliskin bircok
faktor egitim ile ilgilidir ve stirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinde egitim 6nem-
li bir arag olarak kullanilmaktadir. Yapilan ¢aligmalar kadinlarin egitime erigim
diizeyi ile tilkelerin kalkinma diizeyi arasinda kuvvetli bir iliskinin mevcut ol-
dugunu gostermektedir (Saylan, 2006). Dolayistyla stirdiiriilebilir kalkinma i¢in
bireylerin egitim diizeylerinin artirilarak nitelikli sermayeye doniistiiriilmesine
ihtiya¢ vardir. Ayrica egitim kapali toplumlarin yasadig kirsal alanlarin disa aci-
limin1 ve toplumsal degisimin gergeklesmesini saglamaktadir. Birlesmis Milletler
2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nde “Herkesi kapsayan ve herkese esit
derecede kaliteli egitim saglamak ve herkese yasam boyu egitim imkan1 tanimak”
maddesi yer almaktadir.

Devletin egitim hizmetini cinsiyet gozetmeden tiim vatandaglarin erisimini
saglamakla yiikiimliidiir (Tiisiad, 2000). Bir kamu hizmeti olan egitim hizmetine
erisim Tiirkiye’de yeterli diizeyde degildir. Bununla birlikte egitimde firsat esit-
sizliginin en yogun yasandig1 yerler kirsal alanlardir. Kirsal alanlardaki okuma
yazma orani kentsel alanlarin ¢ok gerisindedir. Kirsal alanda egitime erigimde
yasanan problem her alanda oldugu gibi dezavantajli gruplar1 daha fazla etkile-
mektedir. Kirsaldaki kadimin egitim diizeyinin diisiik olmas1 dezavantajli konum-
daki kadinlarin konumunu daha da kétiilestirmektedir. Kirsal alandaki egitimde
firsat esitsizliginin iki nedeni vardir (Parlaktuna, 2020). Birincisi toplumsal cin-
siyet rollerin cinsiyet¢i paylasimi, gelirin diisiik olmasi, erken yasta evlilik, kiz
cocuklarin ev isleri ¢gocuk yasli hasta engelli bakimi ile ilgilenmesi, kadinlarin
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aile isletmesinde ve mevsimlik islerde calismasi gibi kirsaldaki toplumun gele-
nekselci yapisindan kaynaklanan nedenlerdir. Ikincisi devletin egitim biitgesinin
diisiik olmasi, okul sayisindaki yetersizlik, kirsaldaki okullarin fiziki eksiklikler,
ogretmen eksikligi, ulasimda eksiklik gibi kadinlarin devletin egitim hizmetine

erisememesinden kaynaklanan nedenlerdir.

3.2. Toplumsal Roller

Insanlar biyolojik olarak dogarken disi ve erkek olarak dogarlar sonrasinda
toplumsal bir takim cinsiyete ait rolleri 6grenerek biiytirler (Terzioglu ve Taskin,
2008). Zamanla toplum tarafindan 6gretilen bu roller toplumsal cinsiyet kimlikle-
rine doniisiir. Toplumsal cinsiyet yasanilan toplumda kadin ve erkegin neleri ya-
pabilecegi neleri yapamayacagi seklinde yargilar barindirmakla birlikte mekana
ve zamana gore degismektedir. Toplumsal cinsiyet rolii ilk olarak birey icin evde
baslar. Ailede nesiller boyunca devam eden ve yiiklenilen gérev ve sorumluluklar
¢ogu zaman sorgulanmaz ve kabul ederek devam eder. ilk toplumsal cinsiyet
rollerinin 6gretildigi aile geleneksel yapinin hakim oldugu bir yapi i¢indeyse ka-
dinin gorev ve sorumluluklari ev iginde sinirhidir. Kadin bu geleneksel yapi igin-
deki evi cinsiyet esitsizliginin tiretildigi bir mekan halindedir.

Kadin yasadigi aile ve toplum tarafindan siirekli olarak esitsizlige maruz bi-
rakilmakta ve gelenekselci bu tiir toplumlarda esitsizlik stirekli olarak yeniden
iiretilmektedir. Esitsizligi yeniden {ireten bu mekanizmalar kadini pek ¢cok alanda
imkanlara erismesini engellemektedir. Ornegin kadin egitim hakkindan sosyal
giivence hakkindan, calisma hayatindan katilmasim kisitlamaktadir. mahrum
birakilmaktadir. Geleneksel yapilarin i¢inde dogup yasayan kadinlar yasadiklari
toplumun yapilarimi anlamakta, algilanmakta ve igsellestirmekte zorlanmakta-
dir. Geleneksel yapinin en yogun yasandigi yer kirsal alanlardir. Kirsal alanlar-
da toplumsal rollerin cinsiyet temelli esitsiz paylasimi sorunu kentsel alanlara
gore ¢ok daha fazladir. Kirsal alanlarda kiiciik yaslardan itibaren kadina sunulan
roller uzun yillar kadinlar tarafindan kabul edilerek devam etmektedir (Toksdz,
2011). Kursal alanda geleneksel rollerin esitsiz dagiliminin neden oldugu karsiligi
olmayan goriinmez emek ev bakim emegi, ge¢imlik {iretimi ve goniilli ¢alisg-
malar seklinde smiflandirilabilir. Kadin toplumun daha 6nceden belirledigi esit
olmayan rollere itiraz etmedik¢e ve bu konuda farkindalik olusturmadike¢a kabul-
lenmeler kisir dongiiye doniismektedir. Egitim diizeyinin artmasi ve toplumsal
cinsiyet esitsizligine yonelik farkindaligin olusmasi1 kadinlarin bu kisir dongiiden
¢ikmasinda etkilidir.
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3.3. Altyapi1 ve Kamusal Hizmetler Yetersizligi

Kirsal alanlar cografi, ekonomik, sosyal 6zelliklerinin farkliliklar ile kentsel
alanlardan ayrilir. Kentler daha kalabalik niifusun varligi, ekonomik ve sosyal
hayatin canlilig1, altyap1 yatirimlar1 ve kamusal hizmetlere erisim kolayligi gibi
nedenlerle dncelikli 6neme sahip goriinmektedir. Giiniimiizde ulagimin iletisimin
yayginlagmasiyla birlikte altyapi yatirimi ve kamusal hizmetleri de eskiye oranla
artmig ve en ilicra olarak tarif edilen kirsal alanlardaki yasam sartlar ile kentsel
alanlardaki yasam kosullar1 arasindaki fark kapanmaya baslamistir. Ancak hala
az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde kir kent imkanlari1 arasindaki fark
daha fazladir. Kentsel alanlardaki altyap: yatirimlarina ve kamusal hizmetleri-
ne daha fazla 6nem verilirken, kirsal alanlar bu yatirnmlardan ve hizmetlerden
yoksun kalabilmektedir. Altyap: kavraminin dar ve genis olmak iizere iki tani-
m1 bulunmaktadir. Dar anlamda altyapi; ulastirma, haberlesme, su ve enerji gibi
ekonomik maddi imkanlar1 kapsarken, Genis anlamda altyap1; ekonominin sahip
oldugu veya olmasi gereken ulastirma, haberlesme, enerji, su ve kanalizasyon
gibi tesisleri, saglik ve egitim alanlarindaki kuruluslari, ayrica bu konularla ilgili
bilgi ve beceriyi iceren sosyal sabit sermaye olarak tanimlanmistir. Ekonomik
anlamda altyap1 “dar anlamda altyap1” olarak ifade edilirken, ekonomik anla-
minda altyapinin yaninda, egitim ve saglik hizmetlerini kapsayan sosyal altyapi
“genis anlamda altyap1” olarak tarif edilebilir (Aktan ve Dileyici, 2005). Kirsal
alanda altyap1 yatirimlarinin eksikligi hem ¢aligma hem de yasam kosullarinin
kalitesinin diismesine yol agar. Temel ihtiyac¢lar kapsaminda degerlendirilen bes-
lenme, giyinme, barinma gibi ihtiyaclarm yan1 sira igme suyuna erisim, elektrik,
egitim, saglik, altyap1 hizmetleri gibi toplu olarak tiiketilen hizmetler yoksulluk
tanimi i¢inde yer almaktadir (Kiimbetoglu, 2007). Dolayisiyla siirdiiriilebilir ve
dengeli bir kalkinmanin saglanabilmesi icin kirsal alanlarda temel gereksinim
olan yol, elektrik, su gibi yatirimlarin sorunsuz saglanmasi gerekmektedir. Hatta
teknolojinin her gecen giin ilerledigi dijital cagda artik internet altyapisi hizmeti
de olduk¢a onemlidir. Kirsal alanda saglanamayan altyap1 yatirimlari ve kamu
hizmetleri yine kirsal alanda ayrimcilikli grup olan kadinlar ve ¢ocuklar tizerinde
etkisini yogun bir sekilde hissettirmektedir.
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4. METODOLOJI

4.1.Yontem

Bu ¢alismada nitel arastirma metodolojisi kullanilmistir. Nitel aragtirma tanim
olarak “gdzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama teknikleri-
nin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitlinciil bir
bigimde ortaya konulmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” sek-
linde ifade edilir (Yildirim ve Simsek, 2008). Nitel arastirmada bilginin derinligi
ve 6zgiinliigii onemli oldugundan biiyiik 6rneklemler yerine daha kiigiik calisma
gruplarindan elde edilen derin ve 6zellikli veriler kullanilir (Baltaci, 2019). Aras-
tirma kapsaminda veri toplamak iizere katilimcilara yar1 yapilandirilmis sorular
yoneltilmistir. Boylece goriismeden dnce belirlenen sorular disinda goriisme sira-
sinda ihtiya¢ duyuldugunda agik uclu sorular yoneltilmesi de miimkiin olmustur.

4.2.Veri Toplama Siireci

Aragtirmada veriler yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi ile toplanmistir. Nitel
arastirma yaklasimi ¢ercevesinde Ankara ili Polath ilgesinin Avsar mahallesin-
de yasayan rastgele secilen 7 kadin ile yiiz yiize gériisme gerceklestirilmis, yari
yapilandirilmis sorular yoneltilmistir. Goriisme 6ncesinde ¢alismanin amacina
yonelik hazirlanan miilakat formu arastirmaya katilan her bir katilime1 i¢in ayri
ayr1 ve tek oturum seklinde gerceklesmistir. Gorlismeden once belirlenen sorula-
rin yaninda goriisme sirasinda ihtiyaca yonelik olarak miilakat formunda sorulan
sorulara ek olarak ‘neden’, ‘nasil’, ‘tam olarak ne demek istediniz’, ‘agiklayimiz’
seklinde sorular yoneltilmistir. Bu ¢aligmada goériisme kapsamindaki sorular ca-
ligmanin amacina yonelik 4 grup altinda toplanmistir. Birinci grup sorular de-
mografik 6zellikleri, ikinci grup sorular egitime dair bakis acisini, iiclincii grup
sorular altyap1 yatirimlar1 ve kamusal hizmetlere erisimini, dordiincii grup sorular
ise toplumsal rolleri belirlemek iizere toplam 42 sorudan olusmaktadir.

Aragtirmada goriisme esnasinda verilen yanitlarin bire bir yazimina 6zen gos-
terilerek yaziya gecirilmis, betimsel analiz yontemi kapsaminda cevaplar kate-
gorilere ayrilmis, bulgular tanimlanmis ve yorumlanmustir. Igerik analiz yontemi
geregince yanitlardan birbirinin benzeri veriler belirlenen kavramlar ve temalar
kapsaminda bir araya getirilmis ve okuyucunun anlayabilecegi bi¢imiyle diizen-
lenmis ve yorumlanmistir (Yildirim ve Simsek, 2005). Arastirma Ankara iline
101 km, Polatli flgesine 27 km olan Avsar Mahallesinde yasayan kadimlarla yiirii-
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tiilmistiir. Segilen bolge gecimlerini tarimla saglayan kadinlarin yasadig: kirsal
bir mahalledir. Katilimcilarla miilakattan 6nce arastirma hakkinda bilgi verilmis

ve kabul eden katilimeilar ile gerceklestirilmistir.
4.3.Bulgular

Demografik Ozellikler

Bu boliimde arastirmaya katilan kadinlarin yaglari, medeni durumlari, ¢ocuk
sayilari, egitim durumlari, sosyal glivenceleri, Avsar’da ikamet durumlar1 Tab-
lo1°de gosterilmistir. Tablo1’deki veriler incelendiginde katilimcilardan 2’sinin
30-45 yas araliginda oldugu, 5’inin 60 yas lizeri oldugu, katilimcilarin medeni
durumlarinin ise 3’iiniin evli 2’sinin esinin vefat ettigi 2’sinin ise hi¢ evlenmemis
oldugu, ¢cocuk sayilarina bakildiginda 1 ¢ocugu olan 1 kadin, iki-ii¢ ¢ocuk sahibi
2 kadin, dort ve tizeri ¢ocuk sahibi 1 kadin, ¢ocugu sahibi olmayan ise 3 kisinin
oldugu goriilmektedir. Katilime1 kadinlarin egitim durumlarinin diisiik diizeyde
oldugu gozlemlenmektedir. Katilimcilarin 4’iiniin egitim diizeyi ilkokul mezunu
diger 3 katilimcinin ise egitim diizeyi daha yliksektir. Katilimcilardan 1 kadin
disinda diger 6 kadin esin/babanin sosyal giivencesinden yararlanmaktadir. Ka-
tilimcilardan 2 kadimin Avsar’da siirekli olarak ikamet ettigini diger 5 kisinin ise

yaz mevsimi boyunca olarak ikamet ettiklerini belirtmislerdir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Ozellikler Katilime: Sayisi

30-45 2

Yas — —
60 Yas Uzeri

Ewvli

Medeni Durum Esi Vefat Etmis

Hi¢ Evlenmemis

Bir

iki-Ug

cuk Sayisi =
Geo i Dort ve Uzeri

Cocugum Yok

ilkokul Mezunu

Ortadgretim Mezunu

Egitim Durumu -
Lise Mezunu

Universite Mezunu

SSK

Sosyal Glivence
& Esten/Babadan Yararlanmg

Siirekli Olarak

OIN(O|E(R|E(ERWOENENN|W®O

ikamet Durumu
Yazin Sirekli Olarak
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Egitime Bakis Acis1

Tablo 1’de katilimcilarin egitim diizeylerinin olduk¢a diisiik oldugu goriil-
mektedir. “Egitiminize neden devam etmediniz?”” sorusuna karsilik sadece 1 ka-
tilimer kadin kendi istegiyle devam etmedigini belirtmistir. Digerleri maddi im-
kansizliklardan, toplumda kiz ¢ocuklarinin okumasinin kabul gériilen bir durum
olmadigindan, ev ve tarla igleri gibi yogun sorumluluklarinin oldugundan bahset-
mislerdir. Katilimcilar egitimlerine devam etmeme nedenini agsagidaki ifadelerle

belirtmiglerdir.

“valla ne bileyim okumadik. Hi¢bir kardesim de okumadi hep is vardy (giilii-
yor) maddi durumumuz da iyi degildi.”
“Okuyacak maddi giiciimiiz yoktu hem o zamanlar okuyan ¢ok azdi simdiki

gibi degildi. Erkeklerde pek okumuyordu ama kizlar hi¢ okumuyordu.’

’

“Maddi durumumuz yoktu hem tarla isleri hem ev isleri vardi.’
“Eskiden kiz cocuk okumazdr hi¢cbirimiz okumadik.”

Katilimcilarin egitime bakis agilariin olumlu oldugu, “Okumak ister miydi-
niz?” sorusuna karsilik olarak hepsi tereddiitsiiz evet cevabi vermisglerdir. “Neden
okumak istiyorsunuz?” sorusuna ise maddi 6zgiirliiklerinin ve daha rahat bir ha-
yatlarinin olacagina dair ifadeler kullanmislardir. Katilimcilar su anki yasamla-
rindan pek memnun olmadiklarini, eger okumus olsalardi daha iyi bir yasamlari
olacagimi diislindiiklerini davraniglariyla hatta mimikleri ile yansitmiglardir. Ka-

tilimcilar soruya asagidaki sekilde cevap vermislerdir.

’

“Isterdim kendi parami kazanirdim.’

’

“Isterdim simdi daha rahat ederdim.’

“Evet kendi maddi giiciimiin olmasini isterdim.”

’

“Isterdim simdiye calismis emekli olurdum daha rahat olurdum.’

Katilimcilarin  “Cocuklariin/yegenlerinin/torunlarinin egitimi, g¢aligip ca-
lismadiklar1 ve nerede yasadiklarma ait sorulara verdikleri cevap; okuyanlarin
Avsar’da kalmadigini, islerinin kente oldugunu, zaman zaman ziyaret amaciyla
geldiklerini ifade etmislerdir. Okumayan kadinlarin ise bazilariin yanlarinda ol-
dugunu digerlerinin kentte nitelik gerektirmeyen iglerde ¢alistiklarini ve bazilari-

nin evlenip kentte yagadiklarini belirtmislerdir.

Katilimcilar suan egitim yasindaki yakinlarinin “Okumalarmi isteyip iste-
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medikleri?” sorusuna hepsi okumalarini istedikleri yoniinde cevap vermislerdir.
Cocuklarinin/yegenlerinin/torunlarinin tarimla ilgili bir egitim almasini ve ge-
leceklerini kdyde olmasini isteyip istemedikleri soruldugunda 1 kadin katilimer
olumlu cevap vermis ve ailesinde iglerini ileride yiiriitecek kimsenin kalmadigini
bundan dolay giftcilikle ugragsmasini istedigini belirtmistir. Diger katilimcilar ise
istemediklerini ¢ok kesin climleler ile belirtmisler. Kirsalda kalmak ve giftgilik
meslegini yapmak mecburiyet olarak goriilmekte baska para kazanacak higbir
is bulunmadiginda yapildigim ifade etmislerdir. Katilimcilarin sorulan sorulara
cevap verirken davraniglarindan ve tepkilerinden kirsalda tarimla ilgili bir meslek
edinmenin, istenmeyen ve statiisii olmayan bir meslek olarak goriildiigiinii dii-
stindiirmektedir. Katilimcilardan biri geleceklerinin Avsar’da olmamasi igin oku-
duklarini belirterek egitimin bir anlamda buradan kurtulus yolu olarak gordiigiinii
su sozlerle ifade etmistir;

’

“ Asla istemem koyde olmasin gelecekleri diye okuyorlar zaten su anda.’

“Istemem ciinkii bende geng sayilirim burada kalmak zor geliyor zaten artik
tarimdan para kazanan yok geneli mecburiyetten cificilik yapiyor. Daha giizel

baska meslekler yapmalarint isterim.”

“Yok yok istemem niye isteyeyim 6gretmen memur olsun isterim .”

’

“Hig¢bir tiirlii istemem koy son ¢are herkes i¢in iyi isleri olsun isterim.’

Katilimeilarin “Okuyanlar neden kdyden ayriliyorlar?” sorusuna kadinlarin
okumalarindaki amag zaten Avsar koyiindeki yasantidan uzaklasmak oldugunu
sOylemislerdir. Bu soru karsisinda hemen hepsi sasirarak tepki gostermislerdir.
Kirsalda para kazanmanin zorlugundan, sigortasiz ve gelirin diizensiz oldugun-
dan, kirsaldaki sartlarin kentin ¢cok gerisinde oldugunu ifade etmislerdir. Okuyan
kadinlarin neden koyde kalmadiklarini ekonomik sorunlarin yaninda altyap: ya-
tirrmlarinin ve kamu hizmetlerinin yetersiz oldugunu da belirtmislerdir. Okuyan
kadinlarin koyden ayrilmasi olmasi gereken dogal bir durum olarak gordiiklerini
asagidaki ifadeleriyle belirtmislerdir.

’

“Ne yapacak burada okuduysa gitsin ige girsin ¢aligsin para kazansin.’

’

“Is bulduysa ¢alisiyorsa burada kalmiyor kéyiin sartlart zor.”

“Bilmem gencler sevmiyor koyii siirekli maas olmuyor burada iste ¢alismak
az para da olsa ellerine ge¢tiginden daha rahat geliyor bazen burada bir sene
yiiziine baktigin iiriin bir dolu vuruyor gidiyor ya da satamiyor elinde kaliyor.

Sigortall is daha ¢ok islerine geliyor.”
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“Giizel bir iste iyi para kazanmak igin gidiyorlar burada kazandigini okusa

iyi isi olsa kat kat fazlasini kazanir gengler koyii istemiyor artik.”

Altyap1 Yatirimlar: ve Kamusal Hizmetlere Erisim

Avsar Mahallesinde okul, saglik birimi, toplu tasima araci, market/bakkal/biife
bulunmamaktadir. Bu hizmetlerin olmasini isteyip istemedikleri ve neden ihtiyag
duyduklar1 ya da duymadiklarina dair sorular yoneltilmistir. Kadinlarin hepsi bu
kamusal hizmetlerin olmasini istediklerini belirtmislerdir. Ancak katilimeilarin
ihtiyag¢ oncelikleri yas, cocuk sahibi olma, 6zel aract olma gibi durumlarina gore
degisiklik gostermektedir. Avsar’da okulun olmamasi ikamet etme durumunu
onemli dlgiide olumsuz olarak etkilemektedir. Okul ¢aginda ¢ocuklart bulunan
aileler okul dénemi zorunlu olarak Avsar’da bulunamadiklarini belirtmislerdir.
Bazi aileleri okul donemi birbirlerinden ayri gecirdiklerini, babanin Avsar’da ya-
sarken anne ve ¢ocuklarmin kentte yasadigini belirtmislerdir. Katilimeilar torun/
yegen gibi yakinlari iginde benzer sorunun mevcut oldugunu sdylemislerdir.

“Isterdim mesela kuzenimin iki oglu var okula gidiyorlar onlar burada gide-
bilirdi. Onlarm okulu var diye kisin Polatli’da kalryorlar babalart kuzenim cift¢i
burada koyde olmasi gerekiyor cogu zaman ayri kalmak zorunda kaliyorlar okul

yiiziinden.”

“Isterim burada ¢ocuklari olanlar mecbur Polatli 'ya gidiyor hem oraya hem
hafta sonlart buraya geliyorlar. Cocuklar burayr seviyor temiz hava oyun oynu-

yorlar serbestce olursa hi¢ gitmezler.”

’

“Isterdim cogunun cocugu oldugu icin kéyde kalamiyor.’

Katilimeilarin saglik hizmetlerinde erisimleri oldukga diisiik diizeydedir ve
yasamsal fonksiyonlarmi biiyiik 6l¢iide etkileyecek saglik problemlerinde saglik
hizmetlerine erismektedirler. Avsar’da yas ortalamasinin oldukga yiiksek oldugu
ve biiylik ¢cogunlukla yalniz yasadiklar1 dikkate alindiginda saglikla ilgili sorun-
larinda kent hastanesine gitmek i¢in ya ¢cocuklarindan/yakinlarindan ya da ¢evre-

den yardim istediklerini soylemisler, asagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Istemem mi ayagimin dibinde burada ihtiyacimiz oluyor ben siirekli burada
kaliyorum yaz kig kirk yilda bir gidiyorum Polatli’ya.”

“Cok isterdim artik yaslandik ¢ocuklarumizda her zaman gidiyor geliyorlar
ama yanimizda olamiyorlar esleri ¢ocuklart var saglk birimi olsa hem biz daha

>

rahat oluruz hem de ¢cocuklarin akillart bizde kalmaz.’
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Avsar mahallesinde toplu tagima aracinin olmamasi yasayanlar1 ulasim ko-
nusunda birbirine bagimli hale getirmistir. Kente gitmek istediklerinde ya ma-
hallede 6zel araci olan birinden ya da kentte yasayan yakinlarindan yardim talep
etmektedirler. Elektrik ve su hizmetleri ile ilgili kismen sikayet belirtmislerdir.
Elektrik ile alakali teknik bir problem meydana geldiginde teknik ekibin mahal-
leye ulasmasinin kente nazaran daha uzun siirdiigii ve problemin daha ge¢ halle-
dildigini belirtmislerdir. Katilimcilarin bu soruya cevap verirken ki davraniglari
bu durumun olagan kabul edildigi ve bir problem olarak goriilmedigini diisiin-
diirmiistiir. Su konusunda ise katilimcilardan yasi ileri olanlar ge¢miste evler-
de su olmadigini ve ¢esmeden tasidiklarini belirtmisler ve bu sebepten bugiinkii
sartlarin daha iyi oldugunu dile getirmislerdir. Yasanilan kirsal bolgenin yiiksek,
daglik bir cografya olmasindan kaynakli olarak kis aylarinin soguk oldugunu bu
nedenler bazen bir haftay1 bulan su donmalarinin yasandigini séylemisler ve asa-
gi1daki gibi ifade etmisleridir.

“Elektrik sikayetim yok su soguktan bu kig dondu. Bir hafta kadar siirdii don

ve borulara sicak sular doktiik ¢ozmedi kéyiin igindeki ¢esmeden tasima suyu
kullandim.”

Katilimcilardan yagh olanlar tuslu telefon kullandiklarini daha geng olanlar
ise dokunmatik telefon kullandiklarini belirtmislerdir. Yasi ileri olanlar teknoloji
konusuna oldukg¢a mesafeli olup, ihtiyag duymadiklarini ifade etmislerdir. Daha
geng ve okul ¢aginda ¢ocuklart olanlar igin internet altyapisinin yetersizliginin
bir sorun oldugunu soylemislerdir. Katilimcilardan higbiri daha 6nce devletin/

belediyenin herhangi bir egitiminden/ kursundan yararlanmamistir.

Toplumsal Roller

Yasanilan kirsal toplumda katilimeilarin verdikleri yanitlar geleneksel ataerkil
bir bakis agisinin hakim oldugunu gostermektedir. Kadinlar pek ¢ok kirsal alan-
da oldugu gibi bir¢ok gorev ve sorumluluklar yiiklenmistir. Kadmlar ev isleri, ¢o-
cuk-yasl bakimi, sebze/meyve yetistiriciligi ve hayvancilik, kislik {iriin hazirlama,
gerektiginde tarla isleri gibi gérev ve sorumluluklart vardir. Katilimcilardan yagl
olanlar gecmisteki bu sorumluluk ve gérevlerini simdi yapamaz durumda oldukla-
rindan bu gorev ve sorumluluklari kendinden sonraki hanedeki daha geng¢ kadina
aktarmiglardir. Katilimeilardan yasca daha geng olanlar yasl katilimcilarin gegmis-
te yliklendikleri sorumluluklara nazaran gorece daha az sorumluluk yiiklenmisler-
dir. Ne ge¢miste yogun olarak emek veren kadin katilimcilar ne de gorece geng

olan katilimcilarin Gstlendikleri gérev ve sorumluluklarin sonucunda herhangi bir
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ticret almadiklarini belirtmisler hatta bu soru karsisinda sasirmuslar ‘kendi isimiz
neden alaymm’, ‘biz aileyiz tabii ki yapacagim’, ‘bu gorevleri kadin yapar neden
ticret istesin’ gibi cevaplar vermislerdir. Tarladaki {iriinlin satis1 konusunda karar
alma ve ailede para yonetimini ailedeki erkek bireyler yapmaktadir. Biitiin bu yap-
tiklarinin yerine ticretli bir iste caligmak isteyip istemedikleri soruldugunda ticretli
bir iste caligmakla ilgili daha 6nce diisiinmedikleri, bu konuda yeterince cesaretli
olmadiklarint g6zlemlenmistir ve asagidaki ifadelerle agiklamiglardir.

“Bilmem eskiden olsa olurdu gecti artik.”

“Simdi ¢ocuklarim var ev isleri var ¢aligirsam onlar1 kim yapacak eskiden olsa

olurdu artik olmaz.”

“Hig dylesini diigiinmedim ki dogdugumdan beri koyden baska yerde yasama-
dim yapamazdim herhalde.”

“Gengken okusaydim ¢alisirdim ama hep kéydeydim bu yasima kadar sehirde
kalamiyorum bazen ¢ocuklarima gidiyorum kalmaya koyii ozliiyorum hemen geri

bl

dontiyorum.’

Evin reisinin kim oldugu sorusunda “beraber” cevabini verenler dahi bu karar-
larin kendileri i¢in genelde ev ve ¢ocuk ihtiyaclari gibi ev i¢cinde sinirlt kararlarda
erkeklerin ise genelde ekonomik ve evin disindaki kararlar yoniinde oldugunu
belirtmiglerdir. Kendilerine ait paralarini ilk olarak ev ihtiyag¢larina harcadiklarini
sonrasinda ¢ocuklarin ihtiyaglarina harcadiklarini en son olarak kisisel bazi ihti-
yaclarina harcadiklarini belirtmislerdir.

SONUC

Ankara ili Polath ilgesi Avsar mahallesinde 7 kadin ile gerceklestirilen yiiz
ylize miilakat sonucunda egitim diizeylerinin oldukg¢a diisiik oldugu, kadinlarin
egitime bakis agilarinin olumlu oldugu, gecmiste yeterince yararlanamama ne-
denlerinin ¢ogunlukla kendileri diginda faktorlerden kaynaklandigi goriilmekte-
dir. Kadinlar ¢ocuklarmin/torunlarmin/yegenlerinin okumasini desteklediklerini
belirtmisler fakat geleceklerinin kirsalda olmasini, aldiklar1 egitimin tarimla ala-
kali olmasin1 istemediklerini belirtmislerdir. Egitim alan okuyan kesimin neden
koyde kalmadiklarina dair sorulara verdikleri cevaplarla yasadiklari kirsal alan
ile ilgili altyap1 ve kamu yatirimlarimin yetersizligini vurgulamislardir. Bunu yani
sira kadmlarin verdikleri cevaplardan yasadiklar1 toplumda geleneksel ataerkil

bir bakis ag¢isinin hakim oldugu goriilmektedir.
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Kirsaldaki altyapi yatirnmlarin iyilestirilmesi, kamu hizmetlerine erisimin
saglanmasi ve kirsaldaki toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltacak farkindalik
caligmalar1 egitimli kadinlarin kirsal alanlarda yasamlarini siirdiirmelerinde
onemli faktorlerdir. Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesinde
belirlenecek politika hedefleri bu ¢er¢evede tasarlanmasi gerekir. Kirsaldaki
kadinlara yonelik somut adimlar atilarak kirsalda onlara teknik, ekonomik, sos-
yal destekler verilmelidir. Bu anlamda stirdiirtilebilir kirsal kalkinma hedefinin
saglanmasi i¢in kirsaldaki kadinlarin 6rgiitlenmesi ve kooperatiflesmesi dnemli

bir adim olacaktir.
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