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ONSOZ

Bugiin, modern diinyanin karmasik ve siirekli degisen dinamiklerini
anlamlandirma yolculugunda onemli bir kilometre tagini temsil eden bir
disiplindir sosyal bilimler. Sosyal Bilimler Alaninda Akademik Calismalar-111
(2025/3) baslikli bu kitap, bireyden topluma, kiiltiirden siyasete, ekonomiden
iletisime kadar uzanan genis bir yelpazede, sosyal bilimlerin ¢ok boyutlu
dogasini kesfetme ¢abasinin somut bir yansimasidir.

Sosyal bilimler; insani, insan davraniglarini ve etkilesim i¢inde oldugu yapilari
inceleyen yasayan bir disiplindir. iginde bulundugumuz ¢agda yapay zekanm
yiukselisi, kiiresel go¢ hareketleri, dijitallesmenin toplumsal etkileri gibi konular,
bu alandaki akademik caligmalarin 6nemini her zamankinden daha kritik hale
getirmistir. Bu kitap, tam da bu ihtiyaca cevap vermek iizere, alaninda yetkin
farkli akademisyenlerin birikim ve derinlikli analizlerini bir araya getirmektedir.

Bu eserin en temel giicii, disiplinler aras1 yaklagimdir. Farkli bakis agilariin
ve metodolojilerin tek bir cati altinda bulugmasi, okuyucuya yalnmizca kendi
uzmanlik alanini degil, ayn1 zamanda sosyal bilimlerin biitiinciil resmini gorme
firsatt sunmaktadir. Kitaptaki her bdliim; sosyoloji, psikoloji, siyaset bilimi,
iletigim, tarih ve diger ilgili alanlardaki giincel tartismalara 151k tutmakta, mevcut
bilgi birikimine yeni bir boyut ve derinlik katmaktadir.

Bu kitabin yayinlanmasinda emegi gecen, akademik calismalariyla degerli
katkilarini sunan yazarlarimiza en igten tesekkiirlerimizi sunariz.

Sosyal Bilimler Alaminda Akademik Calismalar-111 (2025/3) kitabinin;
Ogrencilere ilham kaynagi olmasi, arastirmacilara saglam bir referans sunmasi
ve genel okuyucunun toplumsal olaylara karsi elestirel diistinme yetenegini
gelistirmesi dilegiyle...

Editorler:
Prof. Dr. Aysen SINA & Dr. Ogr. Uyesi Seref KOCAMAN
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GIRIS

Michal Kalecki, 20. yiizyilin en 6nemli iktisat¢ilarindan biri olarak, Marksist
ve Keynesyen iktisat arasinda koprii kuran teorik ¢ergeveleriyle taninir. Bu giris
bolimi, Kalecki’nin iktisat literatiiriine yaptig1 katkilarin kapsamli bir nitel in-
celemesini sunmaktadir.

Amag ve Kapsam

Michal Kalecki’nin iktisat teorisine yaptig1 katkilarin tanitilmasi, modern ikti-
sadi diisiincenin temel taglarindan birini olusturur. Kalecki, 1930’larda gelistird-
igi etkin talep (effective demand) kavramiyla Keynesyen iktisadin onciilerinden
biri haline gelmis, ancak onun analizi daha yapisal ve smif temelli bir yaklagimi1
benimsemistir. Bu kapsamda, Kalecki’'nin gelir ve servet dagilimi {izerine
kurdugu modelleri ve biiyiime teorilerini vurgulamak, iktisat literatiiriinde onun
kalic1 etkisini anlamay1 amaclamaktadir. Ornegin, Kalecki’nin issizlik ve en-
flasyon arasindaki iligskiyi a¢iklayan paradokslari, bugilin neo-Kaleckiyen mod-
ellerde servet dagiliminin esitsizligini tartismak i¢in temel alinir.



Michal Kalecki ve Iktisat Literatiiriinde Teorileri, Modelleri ve Paradokslart:
Nitel Bir Inceleme

Bu boliimiin amaci, Kalecki’nin teorilerini giincel iktisadi sorunlar-
la bagdastirarak bir nitel inceleme sunmaktir. Baglangi¢ referansi olarak,
neo-Kaleckiyen modellerdeki servet dagilimi tartismalarini igeren belgeler dik-
kate alinmigtir. Ancak, bu metin mevcut bilgilere dayali olarak hazirlanmis olup,
klasik kaynaklar gibi Michal Kalecki’nin “Theory of Economic Dynamics”
(1954) kitab1 ve Joan Robinson’in “The Accumulation of Capital” (1956) eseri
gibi eserlerden esinlenilmistir. Kalecki’nin katkilari, kiiresel finansal krizler gibi
gercek diinya olaylarinda etkin talep yetersizliginin sonuglarin1 aydinlatir. Etkin
talep kavrami, piyasalarda tam istthdamin kendiliginden ger¢eklesmedigini; ge-
lir-servet dagilimi1 modelleri ise oligopolistik piyasalarda sermaye sahiplerinin
kazanglarini nasil korudugunu gosterir. Bu kapsam, iktisat teorisinin evrimini
anlamak icin literatiir taramasi yapilmis olup, Kalecki’nin Marksist etkilenimlerini
(6rnegin, kapitalist ekonomide issizligin islevsel rolii) ve Keynesyen sentezi
icermektedir.

Kalecki’nin biliyime modelleri, o6zellikle biiyiime hizi ve gelir
dagilimi arasindaki iliskiyi inceleyerek, giiniimiiz esitsizlik tartismalarina 11k
tutar. Ornegin, neo-Kaleckiyen yaklasimlarda servet dagilimi, Steindlin “Matu-
rity and Stagnation in American Capitalism” (1952) gibi eserlerde tartigilir. Bu
boliim, Kalecki’nin teorilerinin nitel bir analizini yaparak, iktisat literatiiriinde
onun kaliciligimmi vurgular. Amacimiz, okuru Kalecki’nin paradokslarinin
(6rnegin, Kazang Paradoksu veya Issizlik ve Biiyiime Catismast) ¢agdas uygu-
lamalarina hazirlamaktir.

Arastirma Sorulari

Kalecki’nin teorilerinin iktisat literatiiriinde nasil evrildigini anlamak i¢in, bu
boliimde su arastirma sorularina odaklanilacaktir:

e Kalecki’nin teorileri, Keynesyen iktisadin yiikselisiyle nasil birlesmis
ve evrilmistir? Ornegin, 1933’te yayinlanan “Essay on the Business
Cycle Theory” makalesinde gelistirilen modeller, Biiyiilk Bunalim’i
aciklamak i¢in kullanilmis olup, literatiirde neo-Kaleckiyen revizyonlarla
genisletilmistir.

* Hangi modeller gelistirilmistir ve bu modellerde hangi paradokslar orta-
ya ¢ikmistir? Kalecki’nin biiyiime ve dagilim modeli, sermaye birikimi-
ni ve issizligi birlestirerek, Servet Dagilimi Paradoksu’nu (zenginligin
artmasiyla talebin diismesi) giindeme getirmistir. Ayrica, Kazang Marj
Modeli, oligopolistik firmalarin fiyatlama stratejilerini ele alir.

* Nitel inceleme yontemi olarak, literatiir taramasi ve karsilastirmali anal-
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iz kullanilacaktir. Literatiir taramasi, Kalecki’nin eserlerini (6rnegin, Se-
lected Essays on the Dynamics of the Capitalist Economy, 1933-1970) ve
elestirel yorumlar1 (6rnegin, Rowthorn’un 1981°de yayinlanan makalel-
eri) kapsar. Karsilagtirmali analiz ise, Kalecki’yi Keynes ve Marx ile
karsilagtirarak, teorilerin evrimini gosterir.

Bu sorularin yanitlanmasi, Kalecki’nin teorilerinin iktisat felsefesine etkis-
ini netlestirir. Ornegin, Issizlik Paradoksu (kalici issizligin kapitalist stabiliteyi
sagladig1 iddias1), modern makroekonomide tartisilmaya devam eder. Arastirma
yontemi, kalitatif veri toplamaya dayali olup, ikonik makalelerin igerik anal-
izini igerir. Bu, Kalecki’nin modellerinin (6rnegin, dogrual-olmayan biiyiime
denklemleri) giincel uygulamalarini, gibi modern esitsizlik modellerinde nasil
kullanildigim agiklar.

Bu metnin genel akisi, Kalecki’nin teorilerini sistematik bir sekilde ele alacak
sekilde tasarlanmistir. Giristen sonra, boliim soyle ilerleyecektir:

1. Teorik Cerceve: Kalecki’'nin ana kavramlarini (etkin talep, dagilim ve
biiyiime) detaylandirarak, tarihsel baglami sunar.

2. Modellerin Incelemesi: Gelistirilen modelleri (6rnegin, is dongiisii ve
biiylime modellleri) analiz eder, neo-Kaleckiyen uzantilariyla kargilagtirir.

3. Paradokslarin Tartisilmasi: Kalecki’nin paradokslarini (6rnegin, Politik
Is Dénemleri Paradoksu) inceleyerek, iktisadi politika dnerilerini ele alir.

4. Nitel Analiz ve Bulgular: Literatiir taramasi sonuglarini sunar,
karsilastirmali analizlerle teorilerin evrimini tartigir.

5. Sonuc ve Oneriler: Kalecki’nin mirasii 6zetler, gelecek arastirmalar
i¢cin Onerilerde bulunur.

1. MICHAL KALECKI’NiN BiYOGRAFIiSi VE TEMEL
TEORILERI

Hayati ve Tarihsel Baglam

Michal Kalecki (1899-1970), Polonya kokenli bir iktisat¢1 olarak, 20.
ylzyilin en etkili diigiintirlerinden biri haline gelmistir. Kisa bir 6zetle, Kalec-
ki 1899°da Varsova’da dogmus, miithendislik ve matematik egitimi almistir. Bu
egitim, onun ekonomik modellerini matematiksel bir temele oturtmasina ola-
nak saglamistir. Kalecki, Keynes’in Genel Teorisinin yayimlanmasindan Once,
1930’larda benzer fikirler gelistirerek bagimsiz bir sekilde etkin talep teorisini
formiile etmistir. Ornegin, 1933’te yayinlanan “Essay on the Theory of the Busi-
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ness Cycle” makalesi, Keynes’in 1937 tarihli eseriyle paralellikler gosterse de,
Kalecki’nin analizi sinif ¢atigsmasi ve sermaye birikimi gibi yapisal unsurlara
daha fazla vurgu yapar.

Kalecki’nin hayati, tarihsel baglamin bir yansimasidir. Genglik yillarinda,
Polonya’nin Rus Imparatorlugu altinda yasadig1 ekonomik ve siyasi istikrarsi-
zliklar, onu Marx’1n etkilerine yonlendirmistir. Birinci Diinya Savas1 ve Polo-
nya’nin bagimsizligi sonrasinda, 1920’lerde Varsova Ekonomi Enstitiisii'nde
calisirken, is dongiileri ve enflasyon {izerine aragtirmalar yapmigtir. 1930’1larda
London School of Economics’de ve Oxford’da gegirdigi donem, onun teorilerini
uluslararasi platforma tasidi. Kalecki, Ikinci Diinya Savasi sirasinda Birlesmis
Milletler i¢in ¢aligmis ve savas sonrasi donemde, 6zellikle 1940’larda Polon-
ya’da planlama ekonomisi ilizerine damigmanlik yapmistir. Bu donem, onun
sosyalist egilimlerini pekistirmis ve teorilerini Sovyet tipi ekonomilere uyarla-
masina yol agmustir.

Kalecki’nin tarihsel etkisi, Soguk Savas donemi iktisadinda belirgindir.
1950’lerde, Polonya Bilimler Akademisi’nde gorev yaparken, biiylime ve dagilim
modellerini gelistirdi. Onun teorileri, Bati’da neo-Kaleckiyen yaklagimlarla
evrilirken, Dogu Bloku’nda planlama araglar1 olarak kullanildi. Ornegin, Kalec-
ki’'nin 1954 tarihli Theory of Economic Dynamics kitabi, kapitalist ekonomile-
rin i¢ geligkilerini tartisarak, Keynesyen politikalardan farkli bir yol onerir. Bu
baglamda, Thomas Palley’nin neo-Kaleckiyen modellerde servet dagilimini ele
alan ¢aligmalarinda Kalecki’nin teorilerinin giincel uzantilarini temsil eder. Pal-
ley’nin analizleri, Kalecki’nin gelir dagilimi modellerini 21. yiizy1l esitsizlikler-
ine uyarlar.

Kalecki’nin hayati, kisisel zorluklarla doludur; 1970’teki oliimiine kadar
stiren akademik miicadelesi, onun teorik mirasin1 giliclendirmistir. Polonya
kokeni ve uluslararasi deneyimlerinin etkisiyle, teorileri kiiresel iktisadi krizleri
(6rnegin, 2008 Finansal Krizi) agiklamakta hala bagvurulan kaynaklardir.

Temel Teorileri

Kalecki’nin temel teorileri, iktisat literatiirtinde devrimsel bir etki yaratmistir.
Bu kisimda, onun ana katkilarini —etkin talep teorisi, gelir dagilimi ve fiyatlandir-
ma ile tekellesme— ayrintili olarak inceleyecegiz. Bu teoriler, matematiksel mod-
ellerle desteklenerek, kapitalist ekonomilerin dinamiklerini agiklar.

Etkin Talep Teorisi

Kalecki’nin etkin talep teorisi, ekonomik biiylimenin talep yonlii oldugu
12
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varsayimina dayanir. Bu teori, tam istihdamin kendiliginden ger¢eklesmedigini
ve hiikiimet miidahalesini gerektirdigini savunur. Kalecki’ye gore, toplam ta-
lep (tiiketim, yatirim ve ihracat), iiretimi ve istihdami belirler. Ornegin, 1933
makalesinde gelistirdigi modelde, etkin talep yetersizligi issizlige yol agar.
Formiilize edersek, Kalecki’nin denklemi soyle 6zetlenebilir:

Y=C+I+G+NX (1)

Burada, Y toplam ¢ikti, C tiketim harcamalari, / yatirrm harcama-
lar1, G hiikiimet harcamalar1 ve NX net ihracattir. Kalecki, bu denklemi Keynes’ten
farkl olarak, smif gelirleri lizerinden genisleterek, sermaye sahiplerinin tasarruf
egiliminin talebi baskiladigini belirtir.

Talep odakl1 biiyiime, Kalecki’nin modelinde igsizligi kalic1 bir 6zellik haline
getirir. Eger sermaye sahipleri kazanglarini yatirima degil tasarrufa yoneltirse,
talep azalir ve ekonomik durgunluk olusur. Bu teori, 1930’larm Biiyiik Bu-
nalimi’n1 agiklamak i¢in kullanilmistir. Palley’nin ¢calismalarinda (6rnegin, 2017
tarihli makalelerinde), Kalecki’nin etkin talep modeli, modern servet esitsizligi-
yle baglantili olarak ele alinir (Palley, 2017a; Palley 2017b).

Gelir Dagilhimm

Kalecki’nin gelir dagilimi teorisi, is¢i ve sermaye sahipleri arasindaki
boliisiimii ekonomik dongiilerin merkezine koyar. Ona gore, gelir dagilimindaki
esitsizlik, igsizligi ve biiyiimeyi etkiler. Kalecki, 1930’larda yayinlanan makalel-
erinde, iscilerin {icretlerinin tilketimi artirdigini, ancak sermaye sahiplerinin
kazanglarinin tasarrufa yoneldigini savunur. Bu, dagi/im paradoksunu dogurur:
Esitsizlik artarsa talep diiger.

Palley’nin dosyalarinda bahsedilen servet dagilimi baglantisi, Kalecki’nin
modelini modern baglama tagir (Palley, 2017a). Ornegin, Kalecki’nin formiilii:

r=(1-w)Y 2)

Burada, « kar, w iicret pay1 ve Y toplam gelirdir. Bu denklem, sermaye sahip-
lerinin gelirinin ekonomik istikrarsizlig1 artirdigim gosterir. ikinci Diinya Savast
sonrasi donemde, Kalecki bu teoriyi planlama ekonomilerine uyarlamistir. Lit-
eratiirde, bu teori Mott (1983) gibi calismalarla genisletilmistir, geliri etkileyen
dongiileri analiz eder.

13
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Fiyatlandirma ve Tekellesme

Kalecki’nin fiyatlandirma ve tekellesme modeli, oligopolistik piyasalarda fir-
manin markup fiyatlandirmasini inceler. Ona gore, fiyatlar maliyetlerin {izerine
bir marj eklenerek belirlenir. Matematiksel olarak:

P=(1+m)C (3)

Burada, P fiyat, m marj ve C maliyettir. Bu model, tekellesmenin enflasyonu ve
gelir dagilimin nasil etkiledigini agiklar. Kalecki, 1950’lerdeki ¢alismalarinda, bu
teoriyi kapitalist ekonomilerin yapisal sorunlarina uyguladi. Literatiirdeki tartigma-
lar, bu modelin anti-trost politikalarina temel oldugunu belirtir (Kalecki, 2013).

Keynes ile Karsilagtirma

Kalecki’nin teorileri, Keynes’inkilerle paralellikler gosterse de, daha siif
temelli bir yaklasim sergiler. Keynes, Genel Teoride etkin talebi bireysel karar-
lara baglarken, Kalecki simif miicadelesini vurgular. Ornegin, Kalecki’nin igsiz-
lik analizi, kapitalistlerin isgiicii disiplinini saglamak i¢in bilingli olarak issizlik
yarattigini savunur.

Literatiirdeki tartismalar, bu farki netlestirir. Robinson (1956) gibi eserler,
Kalecki’yi Keynes’ten daha radikal bulur. Palley’nin analizlerinde, Kalecki’nin
servet dagilimi modeli, Keynes’in tasarruf teorisinden daha elestirel olarak
sunulur. Karsilagtirmali analizde, Kalecki’nin sinif odakli yontemleri, modern
esitsizlik tartismalarinda daha etkili goriiniir.

2. KALECKIYEN MODELLER VE GELISIiMi

Bu boliim, Michal Kalecki’nin modellerinin evrimini ve iktisat literatiiriinde-
ki geniglemesini nitel bir perspektiften ele almaktadir. Bu metin, Kaleckiyen
modellerin klasik formlarindan neo-Kaleckiyen ve post-Kaleckiyen gelisim-
lerine kadar uzanan bir analizi igermektedir. Bu inceleme, literatiir taramasi ve
karsilastirmali yontemler yoluyla, Kalecki’nin teorilerinin ¢agdas iktisadi sorun-
lara nasil uyarlandigin1 vurgular. Kalecki’nin modelleri, kapitalist ekonomile-
rin dinamiklerini —biiylime, dagilim ve istikrari— agiklamak i¢cin matematiksel
cergevelerle desteklenmistir.

Klasik Kaleckiyen Modeller

Kalecki’nin klasik modelleri, 1930°1ar ve 1940’larda gelistirilen temel gergev-
14
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eleri temsil eder ve iktisadi biiylime ile dagilim arasindaki iliskiyi merkeze alr.
Bu modeller, yatirim ve tasarruf iligkisini, dongiisel bilylime dinamiklerini in-
celeyerek, kapitalist ekonomilerin i¢ ¢eligkilerini agiklar.

Kalecki, orijinal biiyiime modelinde, sermaye birikimini ve talebi birlestirerek,
ekonomik déngiilerin nedenlerini analiz eder. Ornegin, Theory of Economic Dy-
namics (1954) kitabinda sunulan modelde, yatirim iglevini toplam ¢iktiya baglar.
Matematiksel olarak, Kalecki’nin yatirim denklemi soyle formiile edilebilir:

Y=C+I+({1—-9)n (4)

Burada, Y toplam ¢iktiy1, C tiiketimi, / yatirimi ve 7 kari temsil eder; s ise
tasarruf oranidir. Bu denklem, tasarrufun karlara bagiml oldugunu ve yatirimin
taleple smirl kaldigini gosterir. Kalecki’ye gore, eger tasarruf orani artarsa,
biiyiime yavaslar ve issizlik yiikselir. Bu model, dongiisel biiyiime i¢in bir temel
saglar: Ekonomik genisleme donemlerinde yatirim artar, ancak kar marjlarinin
diismesiyle durgunluklar olusur.

Dagilim modellerinde, Kalecki gelir paylasimini vurgular. Isgi iicretlerinin
tilkketimi artirdig1, ancak sermaye sahiplerinin tasarruf egiliminin bilyiimeyi
kisitladig1 bir yap1 onerir. Ornegin, déngiisel biiyiime modellerinde, issizlik ve
enflasyon arasindaki paradoksu ele alir; yiiksek istihdam enflasyonu tetikler, an-
cak bu, sermaye sahiplerinin fiyatlari artirmasina yol agar. Kalecki’nin analizi,
1930’lardaki Biiyiik Bunalim’1 agiklarken, Marksist etkilenimleri de yansitir.

Literatiirde bu modeller, Kalecki 'nin 1937 makalesi gibi eserlerle genisletilm-
istir. Bugilin, bu klasik g¢erceve neo-Kaleckiyen modellere temel olusturur.
Hein’in vurgulamalari, bu modellerin yatirim-tasarruf iligkisinin giincel uygu-
lamalari tartisilir.

Neo-Kaleckiyen Modeller

Neo-Kaleckiyen modeller, Kalecki’nin orijinal fikirlerini 1970’ler ve son-
rast donemde uyarlayarak, modern iktisadi sorunlara odaklanir. Bu yaklagim-
lar, biiytime rejimlerini, kapasite kullanimini ve servet dagilimini entegre eder.
Asagida, belirtilen alt basliklarla bu modellerin gelisimini ele alacagiz.

Bhaduri-Marglin Modeli

Amit Bhaduri ve Steven Marglin’in 1990’larda gelistirdigi model, neo-Kalec-
kiyen literatiiriin temel taslarindan biridir. Bu model, iicret-giidiimlii (wage-led)
ve kar-giidimli (profit-led) biiylime rejimlerini karsilastirmali olarak ince-
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ler. Hein’in dosyalarinda vurgulandig: tizere, {licret artiglarinin talebi artirdigi
iicret-gidimliirejimlerde biliylime hizlanir, ancak kar-giidimli rejimlerde
yatirim kar marjlarina baglidir (Bhaduri & Marglin, 1990; Hein, 2014). Matem-
atiksel olarak:

g=hm—r)+fw (3)

Burada, g biiylime hizini, 7 kar paymi, r faiz oranmi, w iicretleri ve /4 ile
[ fonksiyonlar1 temsil eder. Bu model, servet dagiliminin biiylime tizerindeki et-
kisini gosterir; esitsizlik artarsa, kar-glidiimlii rejimler baskin hale gelir ve talep
yetersizligi yasanir.

Palley’nin katkilariyla, bu model servet dagiliminin negatif etkilerini entegre
eder. Ornegin, Palley’nin 2017 ¢alismalarinda, esitsizligin biiyiime rejimlerini
bozdugu tartigilir. Neo-Kaleckiyen analizde, Bhaduri-Marglin modeli, kiiresel
finansal krizleri agiklamak i¢in kullanilmistir.

Kapasite Kullamimi ve Yatirnm Fonksiyonlari

Bu alt baglikta, kapasite kullanimi ve yatirim fonksiyonlarinin istikrar kosul-
larini inceleyecegiz. Dallery’nin dosyalarinda modellenen cerceve, Kalecki’nin
orijinal yatirim fonksiyonunu genisleterek, kapasite kullaniminin ekonomik
dengeyi nasil etkiledigini gosterir (Dallery, 2009). Ornegin, eger kapasite kul-
lanimu diisiikse, yatirim azalarak durgunluga yol agar. Matematiksel olarak:

I=a(u—u* +pr (6)

Burada, [ yatirimi, u kapasite kullanimini, #* denge kullanimini, a ve f kat-
sayilarini temsil eder. Dallery’nin analizleri, istikrar i¢in kapasite kullaniminin
belirli bir esik {izerinde tutulmasi gerektigini vurgular. Bu model, neo-Kalecki-
yen literatiirde finansal kirilganliklari ele alir.

Bu yaklasim, Kalecki’nin dongiisel modellerini giincellestirir ve Palley’nin
servet dagilimi entegrasyonlartyla birlesir.

Servet Dagilimi Entegrasyonu

Palley’nin neo-Kaleckiyen modelde servet dagiliminin roliinii inceleyen bu
kisim, esitsizligin negatif etkilerini vurgular. Kalecki’nin orijinal dagilim teorisini
temel alarak, Palley servet yogunlasmasinin talebi azalttigim gosterir. Ornegin:

g = ¢(w) = 0(s) (7)
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Burada, g biiyiime hizini, @ servet dagilimini ve 6(s) tasarruf oranini temsil
eder. Esitsizlik arttikca (e diserse), bilylime yavaslar. Palley’nin katkilari, 2008
krizi gibi olaylar1 agiklayarak, neo-Kaleckiyen modelleri zenginlestirir.

Post-Kaleckiyen Gelismeler

Post-Kaleckiyen gelismeler, Kalecki’nin fikirlerini finansallagsma, agik
ekonomi ve kiiresel etkilerle entegre eder. Bu kisim, literatiirdeki geniglemel-
eri (0rnegin, Stockhammer ve Hein gibi yazarlar) inceleyerek, teorilerin ¢cagdas
uygulamalarini tartigir.

Finansallagsma, Kaleckiyen modellerde karlarin finansal spekiilasyona yon-
elmesini ele alir. Stockhammer’in ¢alismalarinda, finansal varliklarin biiyiime
rejimlerini bozdugu vurgulanir (Stockhammer, 2013). Ornegin, agik ekonomi
entegrasyonunda, dis ticaret ve sermaye akislar1 Kalecki’nin modellerini etkiler:

NX=X-M=fle7Y) (8)

Burada, NX net ihracati, e doviz kurunu ve Y ¢iktiyr temsil eder. Hein ve
Stockhammer’in analizleri, bu entegrasyonun esitsizligi artirdigini gosterir.
Kiiresel etkilerde, iklim degisikligi ve pandemiler gibi faktorler post-Kaleckiyen
modellerde tartigilir.

3. KALECKI’NIN PARADOKSLARI VE ELESTIRILERI

Bu boliim, Michal Kalecki’nin teorilerindeki paradokslart ve bunlarin iktisat
literatiirtindeki elestirilerini nitel bir inceleme g¢ercevesinde ele almaktadir. Bu
metin, Kaleckiyen yaklasimdaki temel celiskileri, literatiirdeki yansimalarini ve
giincel tartismalar1 kapsamaktadir. Bu analiz, Kalecki’nin paradokslarnin kap-
italist ekonomilerin yapisal sorunlarini nasil aydinlattigini ve elestirilerin teorik
evrimini vurgulayarak, literatlir taramas1 ve karsilastirmali yontemler {izerine
kurulmustur.

Temel Paradokslar

Kalecki’nin teorilerindeki paradokslar, kapitalist ekonomilerin mantiksal
celiskilerini ortaya koyar ve biiylime, dagilim ve istikrar arasindaki iliskiyi sor-
gular. Bu paradokslar, Kalecki’nin talep odakli yaklasimindan dogan geliskileri
temsil eder. Asagida, her paradoks ayri olarak ele alimmistir, 6rnegin tasarruf
paradoksu, kar paradoksu ve servet dagilimi paradoksu.
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Tasarruf Paradoksu

Kalecki’nin tasarruf paradoksu, artan tasarruflarin ekonomik biiylimeyi
yavaslattigini savunur. Bu paradoks, Kalecki’nin talep odakli yaklasimina dayanir
ve Keynesyen iktisadin bir uzantisi olarak goriiliir, ancak sinif ¢atismasini daha
fazla vurgular. Kalecki’ye gore, eger hanehalklar1 ve sermaye sahipleri tasarru-
flarin1 artirarak tiiketimi azaltirsa, toplam talep diiser ve bu durum yatirimi azal-
tarak biiyiimeyi engeller. Matematiksel olarak, Kalecki’nin modelinde:

g=s—-1 ©)

Burada, g biiylime hizini, s tasarruf oranini ve i yatirim oranini temsil eder.
Eger s artarsa, g negatif yone kayar, ¢iinkii tasarruflar tiikketimi baskilar. Bu para-
doks, 1930’larin Biiyiik Bunalimi’nda gozlemlenen tasarruf patlamasini agiklar.
Kalecki, sermaye sahiplerinin asir1 tasarruf egiliminin igsizligi kalict hale ge-
tirdigini belirtir. Literatiirde, bu paradoks Bhaduri ve Marglin’in modellerinde
genisletilmistir, 6rnegin kar-giidiimlii rejimlerde tasarrufun biiyiimeyi balta-
ladig1 gosterilir.

Bu alt béliimde, paradoksun nitel analizini yaparak, Kalecki’nin Theory of
Economic Dynamics (1954) kitabindaki agiklamalarini vurgulariz. Palley’nin
caligmalarinda, tasarruf paradoksunun servet dagilimiyla baglantili olarak
tartigildig1 goriiliir; zenginlerin yiiksek tasarruf oranlari, talep daralmasina yol
acarak ekonomik istikrarsizlig1 artirir.

Kar Paradoksu

Kar paradoksu, yiiksek kar oranlarinin uzun vadede biiyiimeyi baltalamasin
ifade eder. Bu ¢eliski, Bhaduri-Marglin modelinden esinlenerek neo-Kaleckiyen
literatiirde gelistirilmistir. Kalecki’ye gore, karlarin artmasi sermaye birikimini
tesvik etse de, asir1 kar asir1 tasarrufa yol acar ve talebi diisiiriir, bu da yatirimin
azalmasina neden olur. Kar-giidiimlii rejimlerde, kar marjlarinin yiikselisi kisa
vadeli biiylimeyi saglar, ancak uzun vadede talebin daralmasiyla ¢okiis yasanir.
Matematiksel olarak:

n=(1-wY-C (10)
Burada, 7 kari, w iicret payini, Y toplam c¢iktiyr ve C tiiketimi temsil eder.

Eger x artarsa, C diiserek biiyiime yavaglar. Bu paradoks, Kalecki’nin dongiisel
modellerinde is dongiilerinin inislerini agiklar.

Bhaduri ve Marglin’in analizlerinde, kar-giidiimlii rejimlerin istikrarsizlig
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vurgulanir; 6rnegin, yiiksek karlar esitsizligi artirarak talebi zayiflatir. Palley’nin
dosyalarinda, bu paradoksun finansal krizlerle iligkisi ele alinir.

Servet Dagilimi Paradoksu

Palley’nin dosyalarinda vurgulanan servet dagilimi paradoksu, servet esitsi-
zliginin ekonomik istikrarsizliga yol actigin1 savunur. Kalecki’ye gore, zengin-
lerin yiiksek tasarruf egilimi talep daralmasi yaratir ve bu, biiylimeyi yavaglatarak
issizligi artirir. Ornegin, servet yogunlasmasiyla birlikte tiiketim azalir, ¢iinkii
zenginler tasarruflarini artirirken, diisiik gelirli gruplar talebi karsilayamaz.
Matematiksel olarak:

D =w((Y) —s(r) (11)

Burada, D talebi, o servet dagilimini ve s(x) tasarruf oranini temsil eder. Esit-
sizlik arttikca (w diiserse), D azalir ve istikrarsizlik artar. Palley’nin neo-Kalec-
kiyen modellerinde, bu paradoks 2008 krizi gibi olaylarda servet esitsizliginin
roliinii agiklar.

Bu paradoks, Kalecki’nin dagilim teorilerini genisleterek, sinif temelli analizi
giiclendirir.

Literatiirdeki Yansimalar

Kalecki’nin paradokslar, iktisat literatiiriinde genis elestirilere maruz kal-
mustir, 0zellikle neo-klasik yaklasimlardan. Neo-klasik elestiriler, Kalecki’nin
tam istihdam varsayimini reddeder ve piyasalarin otomatik dengeye ulastigini
savunur. Ornegin, Lucas ve Prescott gibi ekonomistler, Kalecki’nin talep odakli
modellerini rasyonel beklentilerle ¢iirlitmeye calisir, ancak post-Keynesian cev-
aplar bu elestirileri reddeder (Lucas, 1972; Lucas & Prescott, 197).

Dallery’nin dosyalarinda vurgulanan modellerin istikrar analizi, Kalecki’nin
paradokslarini savunur; drnegin, kapasite kullanimi diisiikse, tasarruf paradok-
su istikrarsizlig1 artirir. Post-Keynesian literatiirde, Mott ve Hein gibi yazarlar,
neo-klasik elestirilere kars1 Kalecki’yi savunarak, paradokslarin ger¢ek diinya
verileriyle uyumlu oldugunu gosterir.

Giincel Tartismalar

Kalecki’nin paradokslari, kiiresellesme ve finansal krizlerde énemli bir rol
oynar. Ornegin, 2008 krizi sonrasi esitsizlik tartismalarinda, servet dagilimi
paradoksu one ¢ikar; Palley ve Stockhammer’in analizlerinde, esitsizligin talep
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daralmasina yol actigi vurgulanir. Kiiresellesme baglaminda, acgik ekonomile-
rde tasarruf paradoksu, sermaye akislarini etkilemekte ve finansal istikrarsizlig
artirmaktadir.

Glincel tartismalarda, iklim degisikligi ve pandemiler gibi faktorler Kalec-
ki’nin modellerini test eder. Ornegin, Corona viriisii krizi 'nde kar paradoksu, kar
odakli politikalara elestiri getirir.

4. IKTiSAT LITERATURUNE YANSIMALAR VE GUNCEL
UYGULAMALAR

Bu boliim, Michal Kalecki’nin teorilerinin iktisat literatiiriindeki yansima-
larin1 ve giincel uygulamalarini nitel bir inceleme ¢ergevesinde ele almaktadir.
Metin, Kaleckiyen yaklagimlarin tarihsel evrimini, teorik ve ampirik genisle-
melerini, glincel uygulamalarimi, elestirilerini ve smurliliklarini kapsamaktadir.
Bu analiz, literatiir taramasi, karsilagtirmali yontemler ve ampirik veriler iize-
rine dayalidir, Kalecki’nin katkilarinin modern iktisadi sorunlara nasil entegre
edildigini vurgular. Kalecki’nin teorileri, post-Keynesian okulun bir pargasi
olarak, gelir dagilimi ve biliylime arasindaki iliskiyi yeniden tanimlamistir.

Tarihsel Evrim

Kalecki’nin teorilerinin tarihsel evrimi, 1930’lardan giliniimiize uzanan bir
stirecte sekillenmistir ve neo-Kaleckiyen yaklasimlara gegisi temsil eder. Hein’in
dosyalarinda vurgulanan Bhaduri-Marglin modelinin tarihi baglami, bu evrimin
temel bir 6rnegidir. Kalecki, 1930’larda bagimsiz olarak etkin talep ve dagilim
modellerini gelistirirken, post-Keynesian okulun yiikselisiyle teorileri genisletilm-
istir. Ornegin, Kalecki’nin Theory of Economic Dynamics (1954) eseri, Keynesyen
iktisadin senteziyle birleserek, neo-Kaleckiyen literatiirii dogurmustur.

Tarihsel olarak, 1960’larda ve 1970’lerde, Kalecki’nin fikirleri Joan Robin-
son ve Nicholas Kaldor gibi post-Keynesian ekonomistler tarafindan benimsen-
mis ve gelistirilmistir. Hein’in analizlerinde, Bhaduri ve Marglin’in 1990’1ardaki
calismalari, Kalecki’nin dongiisel modellerini {icret-giidiimlii ve kar-giidiimlii
bliylime rejimleriyle birlestirerek, post-Keynesian okulun etkisini gii¢clendirir.
Bu okul, Kalecki’nin simif temelli yaklasimini, neo-klasik modellerin piyasalara
olan giivenine karsi bir alternatif olarak sunar. Tarihsel evrimde, Kalecki’den
neo-Kaleckiyen’e gecis, kiiresel ekonomik krizlerin (6rnegin, 1970’ler stag-
flasyonu) teorik ihtiyag¢larini kargilamak i¢in gergeklesmistir.

Hein’in dosyalarinda bahsedilen baglamda, Bhaduri-Marglin modeli, Kalec-
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ki’nin orijinal yatirim fonksiyonlarini genisleterek, esitsizligin biiyiime {ize-
rindeki roliinii vurgular. Post-Keynesyen okulun etkisi, teorilerin ampirik testlere
konu olmasini saglamis; 6rnegin, 1980°lerdeki ¢alismalar, Kalecki’nin paradok-
slarini reel verilerle dogrulayarak literatiirdeki kaliciligini artirmigtr.

Ampirik ve Teorik Genislemeler

Kaleckiyen teorilerin ampirik ve teorik geniglemeleri, yiiklenen dosyalarin
katkilartyla ivme kazanmistir. Palley’nin servet odakli modeli, Dallery’nin
simiilasyonlar1 ve diger yazarlar gibi Lavoie ile Stockhammer’in galigmalari,
bu genislemelerin anahtar 6rnekleridir (Lavoie, 2009; Stockhamme, 2013).
Palley’nin modellerinde, servet dagiliminin bilylime iizerindeki negatif etkisi
matematiksel olarak modellenir, 6rnegin:

g =a(@) = ps) (12)

Burada, g biiylime hizini, o servet dagilimini, s tasarruf oranini ve a, /5 kat-
sayilarini temsil eder. Bu model, Kalecki’nin dagilim teorilerini giincellestirerek,
esitsizligin talep daralmasina yol agtigini gosterir. Dallery’nin simiilasyonlari,
ise kapasite kullanimi ve yatirim fonksiyonlarinin istikrar kosullarini test eder,
ornegin bilgisayar tabanli modellerle ekonomik dongtileri simiile eder.

Lavoie’nin ¢alismalar1 (Introduction to Post-Keynesian Economics, 2000),
Kalecki’nin teorilerini stokastik modellerle genisleterek, belirsizligin roliinii
vurgular. Stockhammer ile karsilastirma yapildiginda, Stockhammer’1n finansal-
lasma analizi, Kalecki’nin kar paradoksunu kiiresel baglamda ele alir; 6rnegin,
finansal spekiilasyonun esitsizligi artirdig1 gosterilir. Yiiklenen dosyalarin kat-
kilar1 (6rnegin, Palley’nin veri tabanli analizleri), teorik genislemeleri ampirik
kanitlarla destekler.

Bu kisimda, karsilastirmali analizle Lavoie ve Stockhammer’in yaklasim-
larin1 Kalecki’yle birlestirerek, teorik evrimi ele alacagiz. Empirik geniglemel-
er, reel diinya verilerini (6rnegin, OECD istatistiklerini) kullanarak Kalecki’nin
paradokslarini test eder. Bu alt boliim, teorik ve ampirik boyutlar1 vurgulayarak,
literatiirdeki entegrasyonlar tartisir.

Giincel Uygulamalar

Kaleckiyen teorilerin gilincel uygulamalari, gelir esitsizligi, siirdiiriilebilir
biiylime ve politika dnerilerine odaklanir. Bu yaklasimlar, gelismis ve gelismek-
te olan iilkelerde (Kiiresel Giiney) uygulanabilir politikalar sunar. Ornegin, gelir
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esitsizliginde Kalecki’nin dagilim modeli, {icret politikalarini dnermek igin kul-
lanilir; yiiksek ticretler talebi artirarak biiylimeyi tesvik eder.

Stirdiiriilebilir biiyiime baglaminda, Kalecki’nin modelleri, vergi reform-
larini 6nerir; drnegin, ilerici vergilerin servet dagilimini dengeledigi vurgulanir.
Matematiksel olarak, bir politika modeli soyle ifade edilebilir:

P =t(m) + w(Y) (13)

Burada, P politikay1, #(xr) vergi oranini, w(Y) licret fonksiyonunu temsil eder.
Kiiresel Giiney’de, Kaleckiyen yaklagimlar, Hindistan ve Brezilya gibi iilkelerde
esitsizlikle miicadelede uygulanir; 6rnegin, hiikiimet harcamalarinin talebi artir-
mast onerilir.

Giincel uygulamalarda, 2008 krizi sonras1 politikalar Kalecki’nin paradok-
slarini1 yansitir; ticret politikalari esitsizligi azaltirken, vergi reformlari stirdiiriile-
bilir bitylimeyi saglar.

Elestiriler ve Simirhilhiklar

Kaleckiyen modellerin elestirileri, varsayimlarina odaklanir, 6rnegin kapali
ekonomi ve sabit kapasite kullanimi. Neo-klasik elestiriler, Kalecki’nin talep
odakli yaklagimini rasyonel beklentilerle ¢iiriitiir; 6rnegin, piyasalarin otomatik
dengeye ulastig1 savunulur. Smirliliklar arasinda, modellerin dinamik unsurlar
(6rnegin, teknolojik degisim) ihmal etmesi yer alir.

Post-Keynesian cevaplar, bu elestirileri reddederek, Kalecki’nin teorilerinin
gercek diinya uyumunu vurgular; Dallery ve Lavoie’nin ¢aligmalari, modelleri
acik ekonomilere uyarlar. Gelecege yonelik oneriler, iklim degisikligi gibi fak-
torleri entegre etmeyi igerir.

SONUC VE ONERILER

Michal Kalecki’nin teorileri, 20. yiizyil iktisat literatiiriiniin temel tas1 olarak,
etkin talep, gelir dagilimi, biiyiime modelleri ve paradokslar araciligiyla kapi-
talist ekonomilerin yapisal ¢eligkilerini aydinlatir. Bu inceleme boyunca, Kalec-
ki’nin Polonya kokenli bir iktisat¢1 olarak bagimsiz gelistirdigi kavramlarin
Keynesyen ve Marksist unsurlari birlestirdigini gordiik. Ornegin, etkin talep te-
orisi, tam istihdamin kendiliginden ger¢eklesmedigini ve hiikiimet miidahalesini
gerektirdigini vurgular; bu, 1930’larin Biiyiikk Bunalimi’ndan giiniimiiz finan-
sal krizlerine kadar genis bir yelpazede gecerliligini korur. Kalecki’nin mod-
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elleri, 6zellikle biiylime ve dagilim iligkisini ele alarak, esitsizligin ekonomik
istikrarsizlig1 nasil artirdigini gdsterir; neo-Kaleckiyen genislemeler (6rnegin,
Bhaduri-Marglin modeli), bu iliskiyi iicret-gidimlii ve kar-giidimlii rejimler
tizerinden derinlestirir.

Ana bulgularimiz, Kalecki’nin teorilerinin esitsizlik ve biiylime arasindaki
bag1 netlestirdigini ortaya koyar. Ornegin, servet dagilimi paradoksu, Palley nin
calismalarinda vurgulandig iizere, zenginlerin yiiksek tasarruf egiliminin talebi
daraltarak biiytimeyi yavaslattigini kanitlar. Bu paradoks, giincel iktisat politika-
larina 6nemli katkilar saglar; 6rnegin, 2008 kiiresel finansal krizinde esitsizligin
rolii, Kalecki’nin analitik ¢ergevesiyle acgiklanabilir. Literatiirdeki yansimalar,
Kalecki’nin klasik modellerinin neo-Kaleckiyen yaklasimlara evrildigini ve
post-Keynesyen okul tarafindan benimsenerek, ampirik genislemeler kazan-
digin1 gosterir. Dallery’nin simiilasyonlar1 ve Hein’in analizleri, bu modellerin
istikrar kosullarin1 test ederek, Kalecki’nin kalici etkisini dogrular.

Kalecki’nin paradokslar1 —tasarruf, kar ve servet dagilimi— iktisadi politika-
larda dogrudan bir etkiye sahiptir. Ornegin, tasarruf paradoksu, ilerici vergi poli-
tikalarin1 dnerirken; kar paradoksu, oligopolistik piyasalarda diizenleyici miida-
haleleri gerektirir. Bu inceleme, Kalecki’nin teorilerinin esitsizligi azaltmada ve
stirdiiriilebilir bitylimeyi tesvik etmede etkili oldugunu vurgular. Tarihsel evrim
perspektifinden bakildiginda, Kalecki’den neo-Kaleckiyen’a gegis, iktisat felsef-
esini smif temelli bir yone kaydirmis ve giincel tartismalarda (6rnegin, Kiiresel
Giiney’deki kalkinma politikalarinda) basvurulan bir kaynak haline getirmistir.

Gelecek aragtirmalar icin, Kalecki’nin teorilerinin genisletilmesi biiyiik firs-
atlar sunmaktadir, 6zellikle ekolojik bliylime entegrasyonu ve dijital ekonomi
gibi yeni alanlarda. Kalecki’ nin talep odakli modelleri, iklim degisikligiyle mii-
cadelede uyarlanabilir; 6rnegin, ekolojik biiyiime kavrami, Kalecki’nin sermaye
birikim analizini yesil yatirimlarla birlestirebilir. Matematiksel bir 6neri olarak,
bir ekolojik biiyiime modeli soyle formiile edilebilir:

ge=g —¢e(CO2) + i(green) (14)

Burada, ge ekolojik biiylimeyi, g geleneksel biiyiimeyi, e(CO2) karbon emi-
syonunu ve i(green) yesil yatirimi temsil eder. Bu model, Kalecki’nin tasarruf
paradoksunu cevre politikalarina uyarlayarak, diisiik emisyonlu yatirimlari tes-
vik eder. Gelecek calismalar, Palley’nin servet dagilimi modellerini iklim esitsi-
zligiyle entegre edebilir, 6rnegin zengin iilkelerin yiiksek emisyonlarinin kiiresel
adaleti nasil etkiledigini inceleyebilir.

Dijital ekonomi alaninda, Kalecki’nin teorileri platform ekonomilerinin anal-
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izinde kullanilabilir. Ornegin, dijital esitsizlik paradigmasinda, Kalecki’nin gelir
dagilimi modeli, algoritmalarin yarattig1 issizligi ele alabilir. Oneriler arasinda,
ampirik calismalarin artirilmasi yer alir; Dallery’nin simiilasyonlarini dijital veri
kiimeleriyle genisleterek, Kaleckiyen modellerin gecerliligini test etmek miim-
kiindiir. Post-Keynesian arastirmalar, Kiiresel Giiney’de dijital kapsayiciligi
inceleyebilir, 6rnegin Hindistan’daki fintech uygulamalarinin esitsizligi azaltip
azaltmadigini analiz edebilir. Ayrica, acik ekonomi varsayimlarini gézden gegir-
erek, Kalecki’nin kapali ekonomi modellerini kiiresel ticaret dinamikleriyle giin-
cellemek Onerilir.

Bu oneriler, Kalecki’nin teorilerinin siirlarini asarak, yeni arastirmalara yol
gosterir. Ornegin, Bhaduri-Marglin modelini dijital is déngiilerine uyarlamak,
istihdam politikalarmi zenginlestirebilir.
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GIRIS

Yaraticilik, cocukluktan itibaren insanlarda var olan ancak belli bir siire sonra
ya da olumsuz etkenler nedeniyle azalan bir olgudur. Yaraticilik gelistirilebi-
lir ya da koreltilebilir. Son donemde kiitiiphanelerde hizmet vermeye baslayan
makerspace’ler yaraticiligin gelistirilmesi i¢in dnemlidir. Makerspace’lerin hiz-
metleri arasinda da yer alan legolar, yaraticiligin gelismesinde énemli bir etken
olarak goriiliiyor. Bu nedenle kiitliphanelerde Legolarin bulunmasi ve kiitiipha-
necilik alaninda bu konuda calismalar yapilmasi 6nemli goriilmektedir. Bu ca-
lisma kapsaminda yaraticilik ve Lego kavramlar1 incelenecek ve kiitiiphanecilik
alani ile iliskilendirilecektir.

YARATICILIK

Bir¢ok disiplinin alanina giren yaraticilik konusu, her disiplin tarafindan
farkli tanimlanmakta ve yorumlanmaktadir. Bahsedilen noktalar tiim tanimlarda
ortaktir. En basit haliyle probleme karsi duyarlilik, ¢oziimii kolaylastiracak so-
ruyu sormak, probleme iliskin bir¢ok alternatif getirmek, kendini sinirlamadan
problemi ¢ok genis bir yelpazede ele almak ve birgok farkli fikir iiretmek olarak
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siralanabilir (Karakus, 2001, s. 4). Tanimlardaki ortak noktalar incelendiginde,
bir probleme getirilecek ¢ozlimiin farkli sekillerde diistinebilmek ve ¢oziim tire-
tebilmekle ilgili oldugu goriilmektedir. Bir problemin ¢6ziimii i¢in {i¢ yol bili-
niyorsa, bilinmeyen dordiincii yolu diisiinen kisinin yaratict oldugu soylenebilir.
Ozellikle karsilastiklar problemler icin diger ¢ocuklardan farkli ¢oziimler iireten
cocuklar yaratici olarak kabul edilir. Cocukluk déneminde yaraticilik becerisinin
en list diizeyde oldugu bilinirken, 6rgiin egitime baslanmasiyla birlikte bu beceri
azalmaktadir (Fox ve Schirrmacher, 2012 -2014, s.5). Yaraticilik becerilerinin
ozellikle lise diizeyine gelindiginde azaldigi bilinmektedir (Kara ve Sengigek,
2015, s. 93). Okul yasamimin gerektirdigi diizen ve egitim yontemlerinin yara-
ticilig1 olumsuz etkiledigi ve ¢ocuklarin diisiinme becerilerini ellerinden aldig1
yorumu yapilabilir. Yaratict bireyler, farkli diisiinme ve zengin hayal giicii gibi
nedenlerle toplumda fark edilmekte ve toplum ydneticisi (genellikle 6gretmen-
ler) tarafindan hos karsilanmamaktadir. Bu da yaratici bireyin kendini sinirlama-
sina ve zamanla bu yoniinii kaybetmesine neden olur. Okul ortamlarinda yarati-
ciligi gelistiren yontemler uygulanmazsa bu durum c¢ocuklarin yaraticiliklarinin
korelmesine neden olur. Yaratici insanlar toplumda belli 6zelliklere sahip olduk-
lar1 igin fark edilirler. Bu 6zellikler su sekilde siralanabilir:

- Yalniz/bagimsiz kisilik 6zellikleri sergilerler

- Siiphecidirler

- Tepkiseldirler

- Titizdirler

- Sevilmekten ve begenilmekten korkarlar

- Dalgin, diistinceli, depresiftirler

- Maceracidirlar

- Risk almay1 severler

- Ozgiivenleri yiiksektir; yenilmekten korkmazlar
- Yorulmadan veya sikilmadan denerler

- Spontane davranis sergilerler

- Elestirilmekten ¢cekinmezler

- Sorgulayan ve arastiran bir kisilik yapisina sahiptirler
- Bilgi ve teknik bilgi agisindan etkilidirler

- Yiiksek diizeyde uzmanlik ve beceri gosterirler (Kara ve Sencicek, 2015, s.
92-93).

Yaratici bireyin 6zellikleri arasinda siipheci ve tepkisel olmak, dalgin ve dii-
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ran bir yapiya sahip olmak en ¢ok dikkat ¢ceken 6zellikler arasinda yer almaktadir.
Yaratici insanlar elestiriden korkmazlar ¢iinkii bunun kendilerini gii¢lendirecegi-
ni ve gelistirecegini bilirler. Ayrica siirekli sorgulamalar1 ve diisiinceli olmalar1
zihinlerinin stirekli yeniliklerle mesgul olmasindan kaynaklanir. Tiim bunlarin
yani sira yaratici bir birey denemekten bikmaz, diisiincesine, hedefine, amacina
ulasana kadar denemekten ve her seferinde basarisiz olmaktan korkmaz. Aslinda
bu 6zelliklere baktigimizda kiiciik bir cocukta bunlarin hemen hepsinin mevcut
oldugunu gozlemleyebiliriz. Bu da yaraticiligin cocukluk déneminde en iist sevi-
yede oldugu gercegini gosteriyor. Yaraticilik konusu heniiz toplumun biiyiik bir
kesimi tarafindan tanimlanmamis ve adlandirilmamis olsa da bu konu hakkinda
baz1 yanlis anlagilmalar ve diisiinceler mevcuttur. Yesilyurt (2020, s. 3883) bu
yanilgilari su sekilde siralamigtir:

- Yaraticilik sadece belirli bir alanda ortaya ¢ikar

- Yaraticilik yiiksek diizeyde yetenek ve zeka gerektirir

- Yaratici insanlar hi¢ caba harcamadan yaratici iirlinler tiretebilirler

- Uyusturucu kullanimi yaraticiligi artirir

- Yaratici insanlar zihinsel olarak dengesizdir.

Bu yanlislarin biiyiik cogunlugu yaraticilikla ilgili bilinmeyenlerden kaynak-
lanmaktadir. Yillardir birgok disiplinin ¢alisma konusu olan yaraticilik iizerine
yapilan calismalarin sayisi arttik¢a ne oldugu ve ne olmadigi da net bir sekilde
tanimlanmaya baglanmistir. Dogustan gelen bir yetenek olmasina ragmen, gelis-
tirilebilir ve iyilestirilebilir olmasi, yaraticiligin bir dizi siireci igerdigi gergegini
de dikkatimize sunmustur:

- Hazirlik asamasi (kesif)

- Kulugka agamasi (oyun)

- Dogustan gelen dogum asamasi (yaraticilik-aydinlanma)

- Degerlendirme asamasi (sonuglarin dogrulanmasi ve bir ¢dziim bulunmasi)
(Yesilyurt, 2020, s. 3885-3886).

Yaraticilik siireci bir problemin kesfedilmesi, yani problemin tanimlanmasi
ile baslar; kulugka agamasi ile ¢oziilmeye calisilir. Burada devreye oyunlar ve
oyunlastirma girmektedir; Locke, oyunlar1 bir 6grenme ve kesif biitiinii olarak
goriir ve insan dogasinin i¢ isleyisinin i¢ goriilerle nasil kavranabilecegini gos-
terdigini savunmaktadir (Shores, 2018, s. 33). Tipki Feynman’in fizikle oynama-
st ve birgok 6nemli kesfe imza atmasi1 gibi, DNA’nin sarmal yapisini oyun oyna-
yarak kesfeden Watson ve Francis Crick (Bateson ve Martin, 2013, s. 78-79) de
oyunlar araciligiyla bilime katki saglayan dnemli isimlerden sadece birkagidir.
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Oyunlastirma agsamasindan sonraki asama ise i¢sel dogum asamasi olarak adlan-
dirllan aydinlanma asamasidir. Burada yaratici birey, sorunun nereden kaynak-
landig1 tizerine spekiilasyon yapar ve sorunun ¢dziimiine yaklasir. Son asama
olan degerlendirme agamasinda ise tam bir ¢oziime ulasilmistir. Yaraticilik artik
bu asamada ger¢eklesmistir. Yaraticiligin gergeklesmesi ile farkli bir diisiince,
olay, olgu ya da eylem ortaya ¢ikmistir. Bu noktada herkesten farkli diistiinmek
belli bir siirecin sonunda ger¢eklesmistir. Bu siire¢ su sekilde formiile edilebilir:

Yaratici diisiinme = ilgi + Egitim + Hayal giicii + Zaman/sabir (Top, 2008,
s. 76).

Gortildiigi gibi ilgi ya da hayal giicii yaraticilik i¢in tek basina yeterli de-
gildir. Zaman ve sabir bu konuda en 6nemli yap1 taglar1 olmakla birlikte egitim
konusu da ayni derecede onemli goriilmektedir. Yaraticilik ve yaratici diisiinme
lizerine yapilan ¢aligmalar, bu becerilerin aslinda her insanda var oldugunu an-
cak egitimle gelistirilebilecegini gdstermektedir (Yesilyurt, 2020, s. 3895). Ote
yandan yaraticilik ve yaratici diisiinme {izerine yapilan ¢aligmalar, bu becerilerin
aslinda her insanda var oldugunu ve egitimle gelistirilebilecegini gostermekte-
dir. Yaraticilik zihinsel ve performansa dayali etkinlikleri ¢agristirirken, yaratici
diisiinme daha ¢ok biligsel etkinliklere gonderme yapmaktadir (Yesilyurt, 2020,
s. 3895).

LEGO VE YARATICILIK

Legolar bir¢ok ¢ocugun oynamaktan keyif aldigi, yaraticiliklarina bagl ola-
rak yeni nesneler ortaya ¢ikardiklari oyuncaklardir. Legolar biiyiik ¢ogunluk ta-
rafindan oyuncak olarak tanimlansa da aslinda Lego bir oyuncak degil, talimat
kitaplarindaki yonergelere bagh kalinarak ya da orijinal ve sonsuz sekilde birbi-
rine bagli pargalar birlestirilerek nesnelerin iiretildigi bir oyun tiiriidiir (Bachara-
ch & Cook, 2018, s. 14). Lego, kendisi oyuncak olmayan ancak farkli oyunlar ve
oyuncaklar yaratan bir yap1 malzemesi olarak tanimlanmaktadir. Lego kullanan
kisiler, o an zihinlerinde biiytttiikleri sekiller, nesneler ya da imgeler yaratarak
oyuncak iiretirler. Kimi bunlarla oynuyor, kimi bunlar1 sergiliyor, kimi de bu
sistemi bozarak baska bir iiriin ortaya c¢ikariyor. Piyasada satilan Lego setleri
¢ogunlukla bir tema dahilinde {iriin olusturan setlerdir ancak bu iiriinlerin en
onemli ozelligi talimatlara uyulmadiginda kisinin yaratic1 diirtiistinii harekete
gecirerek o lirlinii tasarlayan kisinin bile aklina gelmeyecek bir sey yaratabil-
mesidir. LEGO kelimesi, Danca “iyi oynamak” anlamina gelen “leg godt” ke-
limesinin kisaltmasidir ve LEGO Group web sitesine gore “bu bizim adimiz ve
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idealimizdir” (Mortensen, 2017). Tesadiifen, sirket daha sonra Latince Lego ke-
limesinin uygun bir sekilde “bir araya getirdim” anlamina geldigini fark etmistir
(Mazzarella & Hains, 2019, 5.3)

Legolar yaraticilik i¢in sinirsiz olanaklara sahiptir: Alt1 adet 2x4 Lego, 2069
farkli tugla ile hesaplandiginda 915.103.765 farkli sekilde birlestirilebilirken,
sonuglar ¢cok genistir (Lane, 1998). Lego tugla modellerinin sayis arttik¢a, bu
olasiliklar ka¢inilmaz olarak ¢ogalir ve sonsuz tasarimlar yaratir. Lego sistemi-
nin alt1 temel 6zelligi vardir:

- Hayal giiciiniin sinir1 yok, boyut sinir1 yok

- Uygun fiyath

- Basit, dayanikli ve gesitlilik agisindan zengin

- Kizlar, erkekler ve her yas icin eglenceli

- Oyuncaklar arasinda yenilenmeye ihtiya¢c duymayan bir klasik
- Dagitimi kolay (Gauntlett, 2015, s. 2).

Legolar, birgok farkli oyuncaga ddenen fiyatla kiyaslandiginda daha ucuzdur.
Ciinkii bir Lego setinden (yaraticilifa bagl olarak) bir¢ok cesit oyuncak yarat-
mak miimkiindiir. Ayrica ¢ocuklar tek bir amaci olan oyuncaklardan zamanla si-
kilir ve oynamak istemezler. Oysa Legolar ile farkl: tiirde nesneler ve oyuncaklar
tireterek daha fazla zaman gegirebilirler. Bu durumda fayda-maliyet perspekti-
finden baktigimizda Legolarin pahali gibi goriinse de daha ucuz oldugu sonu-
cuna ulagilabilir. Bunun disinda dayanikli olmasi ve kolay deforme olmamasi,
kiz ya da erkek fark etmeksizin tiim ¢ocuklarin oynayabilmesi; bu nedenlerle
“aile yadigar1” mantigiyla nesilden nesile aktarilmasi Legolar1 avantajli kilan
ozelliklerdir.

Lego bir sistem olarak goriilityor. Bu sistem su sekilde tanimlanmaktadir:
1. Birbirine bagl bir dizi parca

2. Beceriler i¢in diisiik bir giris seviyesi

3. Ustalik i¢in bir ortam

4. Daha 6nce hi¢ var olmamig bir sey yaratma yetenegi

5. Sonsuz olasiliklara sahip agik bir sistem

6. Cocuklarin ve yetigkinlerin potansiyeline ve dogal hayal giicline inang
7. Yaratict oyunun degerine olan inang

8. Destekleyici bir ortam

9. LEGO Sistemi kisi ile birlikte biiyiir

10. LEGO Sistemi ayn1 zamanda kisinin 6tesine geger (Gauntlett, 2015, s. 3)
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Lego sistemi deneme-yanilma ve deneme-sonug bulma unsurlarini igerir. De-
falarca denenebilir, sonsuza kadar genisletilebilir ve bambagka iiriinler ortaya
cikarilabilir. i1k Legolar 1932 yilinda piyasaya siiriilmiis olsa da yaraticilik iize-
rindeki etkileri ve basarilar1 son yillarda yapilan ¢aligmalarla ortaya konmustur.
Cocuklarin Lego sayesinde analitik ve yaratici diigiinme becerilerini geligtirdik-
leri bilinmektedir (Ar, 2012, s. 200).

Lego sadece ¢ocuklarin degil yetigkinlerin de becerilerini gelistirmesi agisin-
dan 6nemlidir. Lego’nun, 6grencilerin miithendislik teknolojileriyle yaraticilik
becerilerini gelistirmenin yani sira, mithendislerin ¢aligma sirasinda sosyal yon-
lerini deneme firsati ile pratik ve eglenceli miithendislik deneyimi kazanmalarin-
da etkileri oldugu bilinmektedir (Ringwood vd., 2005). Legolar sadece somut
anlamda yaraticilig1 ger¢eklestirmekle kalmaz, ayn1 zamanda soyut anlamda dii-
stinme becerilerini gelistirmek i¢in de en etkili oyuncaklardir. Sofie’nin Diinyasi,
felsefe tarihinin en iinlii kitaplarindan biridir. Kitabin bir boliimiinde Demokritos
atomlardan bahsederken Legolar1 atomlara benzetir (Gaarder, 2020, s.55).

Diisilincenin yapi taglar olarak goriilen Legolar, fikirlerin ifade edilebilece-
gi bir arag olarak goriilmekte ve tipki felsefe gibi Legolarin da sadece parga-
lara bakmay1 tesvik etmekle kalmayip bizi iliskilerdeki oriintiileri ve altta ya-
tan yapilart incelemeye davet ettigi digiiniilmektedir. Aym sey felsefi diigiince
icin de gecerlidir ¢linkii Lego insa etmenin tek bir yolu yoktur (Shores, 2018,
s.32). Cocuklarin hayal giiciinii beslemenin yani sira, LEGO firiinlerinin ve
kiiltiirlerinin diinyaya daha yaratici ve pratik bir sekilde yaklasilmasina katkida
bulunarak diinyay1 potansiyel olarak daha iyi bir yer haline getirmenin (en az) {i¢
temel yolu oldugu vurgulanmaktadir:

- Herkes bir seyler yapabilir
- Yeniden yapma ve yeniden insa etme
- Destekleme ve paylagma (Gauntlett, 2015, s. 11)

Raporda yeni beceriler analitik diistinme, yaratici diistinme, dayaniklilik,
esneklik ve ceviklik, motivasyon ve 6z farkindalik, merak ve yasam boyu 6g-
renme, teknolojik okuryazarlik, giivenilirlik ve detaylara dikkat, empati ve aktif
dinleme, liderlik ve sosyal etki ve kalite kontrol olarak siralanmaktadir (Turkon-
fed, 2023)

Son yillarda kiitiiphanecilik alaninda makerspace olarak adlandirilan mekan-
lar popiiler hale gelmistir. Yaraticiligi, yenilikg¢iligin ve iiretimin merkezi olan
bu mekanlar, kiitliphanelerin genel misyonu olan paylasim ve iiretim kiiltiiriinii
somut olarak yansitmasi agisindan 6nemli goriilmiistiir. Legolarin kiitiiphane
hizmetlerine dahil edilmesi, kullanicilarin yaraticiliklarin1 gelistirmesi ve diger
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makerspace hizmetlerine gore daha diisiik maliyetli olmas1 nedeniyle tiim kiitiip-
hanelerde uygulanabilir bir hizmet olmasi agisindan énemlidir (Pisarski, 2014,
s.14). Lego ve yaraticilik kiitliphanecilik literatiiriinde ¢ok yeni kavramlardir.
Kiitliphanelerin ti¢lincii mekanlar oldugu algist ve sosyal mekanlar oldugu dii-
stincesi ile ortaya ¢ikan makerspace’ler bu konularin 6niinii agmakta ve kiitlip-
hanecilik literatiiriinde popiiler hale gelmesine neden olmaktadir. Yaraticiligin
ve diislinmenin en kiigiik yap1 taglar1 olarak goriilen Legolarin, kiitiiphanelerin
yaraticilik {izerine yaptigi ¢aligmalarda yer almasmin énemli oldugu disiiniil-
mektedir. Ozellikle maliyet agisindan bakildiginda Legolar, daha ucuz olmalari
nedeniyle kiitiiphanelerin rahatlikla kullanabilecegi materyaller olarak degerlen-
dirilebilir. Bu baglamda diistiniildiigiinde, Lego ve yaraticiligin akademik olarak
incelenmesi, bu konunun kiitiiphanecilik alanindaki 6nemini ortaya koyacaktir.

YONTEM

Caligma, kiitliphanecilik alaninda Lego ve yaraticilik iizerine yapilan yayinlarin
sayisini ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu baglamda betimsel arastirma ve
dokiiman analizi yoluyla geleneksel tarama yontemleri uygulanmistir. Bu caligsma
bir literatiir taramas1 degildir. Oncelikle Web of Science veri tabanindan konu ile
ilgili anahtar kelime sorgular yapilmistir. Elde edilen veriler 3 kategoride (y1l,
arastirma alan1 ve belge tiirli) degerlendirilmis ve yorumlanmustir.

1. Lego ve yaraticilik
2. Lego ve kiitiiphane*
3. Lego, yaraticilik ve kiitiiphane*

Calismanin tartisma bdliimiinde bu {i¢ baslik ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

BULGULAR

Cevrimigi veri taban1 Web of Science tizerinden Boolean operatorleri kullanila-
rak sorgular gerceklestirilmistir. Sorgular ayr1 basliklar altinda degerlendirilmistir.

1- Lego ve yaraticihk

Lego ve yaraticilik {izerine yapilan sorgulamada 114 sonuca ulagilmistir. So-
nuglara iliskin yaym yili dagilimi, dokiiman tiirii dagilimi ve arastirma alani da-
gilimlar asagidaki tablo ve grafiklerde verilmistir.
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Yayin Yillari
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Sekil 1: Yayin Yillar

Tabloya baktigimizda 2018 ve 2019 yillar1 bu konularda en ¢ok yaymin ya-
pildig1 yillar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1989°dan 2014’e kadar bir artis ol-
masina ragmen 2020 ve 2021 yillarinda yayin sayisinda bir diisiis yasanmistir.

Tablo 1: Dokiiman Tiirii Dagilimi

Dokiiman Tiirii Say1 Yiizde

Konferans Bildirisi 61 % 53.509

Makale 53 % 41.491

Erken Goriiniim 3 % 2.632
Makale

Kitap Bolimii 2 % 1.754

Derleme Makale 2 % 1.754

Belge tiirlerine bakildiginda en ¢ok yayinin bildiri tiiriinde oldugu goriilmek-
tedir. Derleme makale ve kitap boliimii tiirlerindeki yayin sayisinin ise digerler-
ine gore oldukca az oldugu goriilmiistiir.
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Arastirma Alanlar

INFORMATION SCIENCE LBRARY SCENCE = 2
CULTURAL STUDES W 2
SOCIAL SCIENCES OTHER TOPICS w4
AUTOMATION CONTROL SYSTEMS NN 5
PSYCHOLOGY I 5
ROBOTICS | S
BUSINESS ECONOMICS I 17
ENGINEERING | —
COMPUTER SCIENCE I 5
EQUCATION EDUCATIONAL RESEARCH | |35

i) 10 20 30 40 50 &0

Sekil 2: Arastirma Alanlar

Bu konudaki ¢aligmalarin agirlikli olarak egitim alaninda (49) yapildigi ve
toplam 114 ¢alismanin %42,982’sini, yani neredeyse yarisini kapsadigi gortilme-
ktedir. Ote yandan en az yaymn toplam sonucun %1,752’sini yansitan Bilgi
Bilimi Kiitiiphane Bilimi (2) alaninda yapildigi goriilmiistir.

2- Lego ve kiitliphane*

Bir diger sorgu olan Lego ve kiitiiphane i¢in 68 sonuca ulagilmistir. Kiitliphane
ve kiitiiphaneler gibi tiim sorgulara ulagmak i¢in sorgu kiitliphane* olarak sor-
gulanmustir.

Yayin Yillari

o = N w Y v (o)}
2024 wm ~
2023 E— N
2022 "eEEE——
2021 TEEEEEES——— D
oLl ___
2019 TEEEES———
2018 S
2017 S Y
2016 EEEEEE———
2015 me———— W
2014 W= -
2013 Do—
2012 T— N
2011 T O
2010 I
2009 mmm ~
2008 T—— N
2007 mm
2006 mm -~
2004 wm ~
2002 T—— N
2001 e ~
1999 TEmm——

Sekil 3: Yaymn Yili
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Yillara gore dagilima bakildiginda en ¢ok yayimnin 2010 ve 2018 yillarinda
yapildig1 goriilmektedir. Bu konudaki yaym sayisinda 2018 yilindan itibaren bir
diislis yaganmistir. Ancak tablonun tamamina bakildiginda konunun ilk yillara
gore daha yogun calisildig1 goriilmektedir.

Tablo 2: Dokiiman Tird

Dokiiman Tiirii Say1 Yiizde
Makale 37 % 54.412
Erken Goriiniim | 1 % 1.471
Makale

Editoryal Materyal 1 \ % 1.471
Toplant1 Ozeti 1 % 1.471
Konferans Bildirisi 26 \ % 38. 235
Derleme Makale 4 % 5.882

Belge tiirlerine bakildiginda en ¢ok yayimin bildiri tiiriinde oldugu goriilmek-
tedir. Derleme makale ve kitap bdliimii tiirlerindeki yayin sayisinin ise digerler-
ine gore oldukca az oldugu goriilmiistiir.

Arastirrma Alanlar

TELEEDMUNIKASYON I 2
NUKLEER BILIMTEKNOLOJIS 2
ROBOTIE - 3
BILIM TEKNROLOJI DIGER KONULAR I
ENFORMASYOMN BILIMI KUTOPHANE BILINI  E—— 5
BROOKIMYA MOLEKDLER BIYOLO) I
EGITIM EGITBA ARASTIRMAS| I 5
KiMYA I ]
MUHENDSLE . 5
BILGIBAYAR BILIMI . 7

[i] 5 10 15 20 25 30

Sekil 4: Arastirma Alanlar

Aragtirma alanlarinin dagilimma baktigimizda en fazla yayin bilgisayar
bilimleri ve mithendislik alanlarinda goriliiyor. Bilgi Bilimi Kiitliphane Bilimi
alanina baktigimizda ise sadece bes yayin goriiyoruz. Sorgu kelimesi kiitliphane™
olmasina ragmen bu alanda bu kadar az yaym olmasi diigiindiiriictidiir.

34

Aysenur AKBULUT

3- Lego ve yaraticilik ve kiitiiphane™

Sorguyu daha da daraltip Lego ve creativity ve librar* gibi bir sorgu
yaptigimizda dort sonuca ulagilmistir. Yaym sayisinin az olmasmin nedeni, {i¢
anahtar kelimenin ortak oldugu yayinlarla sinirli olmasidir.

Yayin Yili
25
! 2]
15
1
0.5

2020 2016 2011

Sekil 5: Yayin Yilh

Yayin yillarina baktigimizda ii¢ yil oldugu goriilmektedir. 2016 yilinda 2
yayin yapilmigken, 2020 yilindan bu yana bu konularda hi¢ yayin yapilmamig
olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 3: Dokiiman Turt

Dokiiman Tiirii Say1 Yiizde
Makale 3 % 75
Sempozyum Bildirisi 1 % 25

En yaygin yayin tiirii makaleler olarak goriiniirken, diger yayin tiirlerinden
(derleme makaleler, kitap boliimleri, editéryal materyaller vb.) hi¢ yaym olma-
masi dislindiiriicidiir.
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Sekil 6: Arastirma Alanlar

Arastirma alanlarma bakildiginda en ¢ok yaymnin Bilgi Bilimi, Kiitiiphane
Bilimi, egitim, egitim arastirmalari, Hukuk ve miihendislik alanlarinda oldugu
goriilmektedir. Konu kapsaminda sadece dort arastirma alanimin yiiriitildigi
goriilmustiir.

TARTISMA VE SONUC

Yaraticilik konusu, dogustan itibaren bireylerde olmasina ragmen gelistir-
ilebilen bir beceri olarak kabul edilmektedir. Legolar, Demokritos tarafindan
yaraticiligm gelistirilmesinde temel yap1 tas1 olarak gorilmdustiir. Legolarin
felsefi ve yaratici diistinme agisindan dnemli bir isleve sahip oldugu biliniyor.
Yiizlerce parganin bir araya getirilmesiyle olusturulan nesneler farkli kisilere
verildiginde ortaya bambaska nesneler ¢ikabiliyor. Yani aslinda bir sorunun
¢cozlimi yoktur; Lego ile bu anlasiliyor. Aym1 parcalar kullanilarak ¢ok farkli
iriinler ortaya ¢ikarilabiliyor. Bu tamamen pargalarin kimde olduguyla al-
akalidir. Legolarim kiitliphanelerde yer almasi, kiitiiphanelerin boyut degistirme-
si ve klasik kiitiiphane hizmetlerinin disina ¢ikmasiyla gergeklesmistir. Orta-
ya ¢ikan yeni anlayista kiitiiphaneler yaraticiligin ve iiretimin merkezi haline
gelmistir. Bu noktada Legolarin kiitiiphane hizmetlerine dahil edilmesi, mak-
er kiiltlirlinli desteklemesi ve Legolarin ilkelerini paylasmasi agisindan dnem-
li goriilmektedir. Bu ¢aligma kapsaminda kiitiiphanecilik alaninda Legolar ve
yaraticilik lizerine calismalar yapilip yapilmadigi, yapilan ¢alismalarin yillara
gore dagilimi ve dokiiman tiirleri incelenmistir. Bunu saglamak i¢in ii¢ ayr1 sor-
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gulama yapilmstir. Ik sorguda rapor ve makalelerin daha ¢abuk fark edilmesi
ve atif almasi nedeniyle bu yayin tiirliniin tercih edildigi yorumu yapilabilir. Yine
ilk sorguda bu konudaki yayinlarin 1989 yilindan bu yana yapildig1; ancak diger
iki sorguda elde edilen sonuglarin giiniimiize daha yakin yillarda (1999 ve 2011)
yapildig1 dikkat ¢ekmektedir. Legolarin yaraticilik tizerindeki etkisinin ¢ok daha
once kesfedildigi diisiiniildiigiinde, bu konudaki yayimlarin daha eskilere dayan-
mast normal gériinmektedir. Ote yandan Legolar son yillarda kiitiiphanecilik
alaninda da popiiler bir konu haline gelmistir. Bu durum yayin tablolarinda da
acik¢a goriilmektedir. Bunlarin disinda ilk iki sorgunun sonuglarinin ¢ok farkli
alanlara dagildigimi soyleyebiliriz. Ancak son sorgu olan Lego ve yaraticilik ve
kiitliphane* sorgusunun sonuglar1 bize sadece {i¢ farkli arastirma alanini gos-
termektedir. Lego and creativity and librar* sorgusuna iliskin dort sonug ince-
lendiginde, ilk sonucun bir yaym oldugu, ancak yaymin igeriginde akademik
kiitiiphanelerdeki personel ve kullanicilar i¢in mobil makerspace’ler araciligiy-
la Lego metodolojisinin tanitilmasi ve yaratici problem ¢dzme ve uygulamali
6grenme deneyimlerinden bahsedildigi goriilmektedir.

Ikinci sonug yine bilgi bilimi ve kiitiiphaneler alaninda bir yayimdir. Yayinm
iceriginde Legolardan bahsedilirken, akademik kiitiiphanelerde makerspaceler
araciligiyla kiitiiphane kullanicilar1 ve personeli arasindaki baglantidan
bahsedilmektedir.

Ucgiincii sonug ise diger ikisinden farkli olarak Hukuk alaninda yapilmus;
ancak dergi ismi incelendiginde «Legal Information Management» isimli bir
dergi oldugu goriiliiyor. Derginin iceriginde Legolarin ne amagla kullanildig:
ve Universite kiitiiphanelerinde hukuk 6grencileri ve personeline yonelik
atolye calismalarinda nasil kullanildigi hakkinda bilgi veriliyor. Bu calisma
her ne kadar legolarm kiitiiphane hizmetlerinde kullanimina deginse de hukuk
ogrencilerinden bahsettigi i¢in Hukuk alani ile ilgili bir yayinda ve dogal olarak
hukuk ¢aligmalar1 alaninda yayinlandigi goriilmektedir.

Dordiincli sonug ise miihendislik ve egitim arastirmalari alanlarinda
yapilmistir. Igerik incelendiginde kiitiiphanecilik alani ile ilgili bir yayin ol-
madig1 goriilmektedir. Yaymin igerigi, mithendislik alaniyla ilgili CAD projel-
erinde Legolarin kullanilmasina yonelik bir ¢aligmadir.

Tablo 4:
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Tablo 4 : Lego ve yaraticilik Sorgusunda Kiitiiphanecilik Alani Filtreleme
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Karen Akademik
Beavers; | Library Hi Kiitiiphan-
Jennifer Tech eler
Esteron
Cady;
Amy Ji-
ang;
Liberty
McCoy

5 | Establishing a Makale 2019
maker culture
beyond the mak-

erspace

Kiitiiphanecilik alaniyla ilgili ii¢ yayin incelendiginde {i¢iiniin de akademik
kiitiiphanelerle ilgili yaynlar oldugu goriilmiistiir. Lego her yas grubu i¢in et-
kili olsa da ¢ocuklar daha ¢ok yaraticilik ve gelisim iizerine odaklanmaktadir.
Bu nedenle 6zellikle halk, ¢cocuk ve okul kiitiiphanelerinde bu konunun yay-
ginlastirtlmas1 daha 6nemli goriilmektedir. Ancak literatiirde bununla ilgili bir
yayina rastlanmamastir.

Lego ve kiitiiphane* sorgusu Bilgi Bilimi ve Kiitliiphane Bilimi alani ile sinir-
landirildiginda bes sonug elde edilmistir. Elde edilen sonuglardan ikisinin bir
onceki sorgu ile ayn1 oldugu gériilmiistiir. Ugiincii sonug kiitiiphanecilik alanin-
daki akademik kiitiiphanelerle iliskiliyken, son sonug kiitiiphanecilik alaniyla
iligkili goériinmemektedir. Miithendislik alantyla dogrudan ilgili bir bildiri oldugu
goriilmektedir.

Tablo 5: Lego, Yaraticilik ve Kiitiiphane Sorgusu Sonucu

Sonucu
Yaym Adi Yazarlar [ Dergi| Dokiiman| Yil Konu
Adi Tiird

On the Road, Megan Journal of | Makale 2016 | Akademik
Playing with Lotts Library Kiitiiphan-
Legos®, and Adminis- eler
Learning about tration
the Library: The
Rutgers Uni-
versity Art Li-
brary Lego Play-
ing Station
Megan Peet, L Library Editoryal 2016 | Akademik
Lotts: Lego In Journal Materyal Kiitliphan-
The Library eler
Playing Megan Journal of | Makale 2016 | Akademik
with LEGO®, Lotts Library Kiitliphan-
Learning about Adminis- eler
the Library, and tration
“Making” Cam-
pus Connections:
The Rutgers Uni-
versity Art Li-
brary Lego Play-
ing Station, Part
On
General-Pur- Paolo Konferans [2010 | Dijital
pose Digital Li- | Manghi; |Research | Bildirisi Kiitliphan-
brary Content Marko And Ad- eler
Laboratory Sys- | Mikulicic; | vanced
tems Leonardo | Technol-

Candela; [ogy For

Michele Digital

Artini; Libraries

Alessia

Bardi

Yayimn Adi Yazarlar Dergi Dokii- Yil Konu
Adi man Tiri

1 | On the Road, Megan Jour- Makale | 2016 Akademik
Playing with Lotts nal of Kiitiipha-
Legos®, and Library neler
Learning about Admi-
the Library: The nistrati-
Rutgers Uni- on
versity Art Lib-
rary Lego Pla-
ying Station
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2 | Playing Megan Jour- Makale | 2016 Akademik
with LEGO®, | Lotts nal of Kiitiipha-
Learning about Library neler
the Library, Admi-
and “Making” nistrati-

Campus Con- on
nections: The

Rutgers Uni-

versity Art Lib-

rary Lego Pla-

ying Station,

Part On

3| Using Lego® Alan Makale | 2020 Akademik
Serious Play® | Wheeler, Legal Kiitiipha-
in Higher Edu- Infor- neler
cation with mation
Law Students: Mana-

Encouraging gement
Playfulness

and Creativity

within Library

Workshops

4| Teaching Cad | Derek M | 2011 Kon- 2011 Miihen-
Modeling Using | Yip-Hoi; Asee ferans dislik
Lego Jeffrey L. Annual | Bildirisi

Newcomer | Confe-
rence &
Exposi-
tion

Tiim sorgu sonuglari incelendiginde kiitiiphanecilik alani ile ilgili yayinlarin

sinirlt oldugu ve var olan yayinlarin da sadece akademik kiitiiphaneler ile il-
iskilendirildigi gortilmektedir. Kiitiiphanecilik alaninda yeni bir konu olarak
bahsedilmesine ragmen agirlikli olarak 2016 yilindan itibaren yayin yapildigi
goriilmistiir. Kiitiiphane tiirlerine bakildiginda akademik kiitiiphaneler diginda
kiitiiphane tiirline yer veren yayin bulunmamaktadir.
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Yapilan sorgulamalardan elde edilen sonuglar, kiitiiphanecilik alaninda Lego
ile ilgili ¢ok fazla ¢alisma olmadigini gostermektedir. Elde edilen sonuglardan
dordiiniin akademik kiitiiphanelerle ilgili oldugu goriilmiistiir. Halk, ¢cocuk ve
okul kiitliphaneleri ile ilgili bu konuda herhangi bir ¢alisma yapilmamis olmasi
disiindiirticiidiir. Yaraticiligin ¢ocukluk déneminde en iist diizeyde oldugu ve
devam ettirilmediginde azaldig1 bilinmektedir. Ozellikle gocuklarin legoya daha
fazla zaman harcadigi ve sevdigi diisiiniildiigiinde ¢ocuk kullanici grubuna
hizmet sunan kiitiiphaneler konusunda c¢alisma yapilmamasi diigiindiiriiciidiir.
Bu nedenle, daha geng yas gruplarina hizmet veren kiitiiphane tiirleri {izerine
caligmalar yapilmalidir.
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GIRIS

Web 2.0 ile sekillenen teknolojiler; akilli cep telefonlari, ¢evrimigi sohbet
odalari, dijital oyunlar ve oyun ortamlart gibi genis ve ¢ok katmanli iletisim
alanlarin1 kapsar. Web 2.0’ yayginlagmasi ile paylasim odakli internet uygu-
lamalarindan Facebook, YouTube, Twitter, X, Instagram gibi mecralarin yani

sira ¢esitli miizik uygulamalar1 toplumsal hayatta yer almaya baglar (Comu ve
Binark: 2013:199).

Web 1.0’dan web 2.0’a gegisle birlikte salt okuyucu olmaktan siyrilarak kul-
lanict konumuna ytikselen kitleler, artik edilgen degil etken bir unsur olmaktadir.
Sosyal medyanin kullanicilara sundugu 6zgiirliik ortami ve ifade 6zgiirliigi kimi
zaman sinirlarini asarak nefret soyleminin yeniden insa alani olabilmektedir. Risk-
leri ve olanaklar1 biinyesinde bulunduran yeni medya, bir yaniyla kullanicilarin
siirsiz bilgiye ulasmalarina ve kendi sozlerini 6zgiirce ifade etmelerine olanak
saglarken diger yandan sinirlar1 tam olarak belirlenmemis ‘6zgiirlik’ kavrami ara-

ciligiyla nefret soylemi iceriklerinin dolagima sokulmasina yol agmaktadir.
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Modernlesen toplumlarda geleneksel ve dijital medya, insanlarin diinyay1 ve
diinyanin isleyisini anlamlandirig bigimlerini etkileyen ve doniistiiren bir aygit
halini almaktadir. Bu sistemler mevcut ideolojilerin sdylemler araciligi ile akta-
rilmasi ve slirdiiriilmesine imkan sagladig i¢in bir iktidar alan1 yaratmaktadir.
Van Dijk, giiciin farkli sosyal gruplar arasinda dagilimini, olusturdugu alt-iist
iligkisini, bu iligkinin séylemler araciligiyla nasil mesrulastirilacagini dinamik
bir alan olarak tanimlamaktadir. “Medya; irk¢ilik, homofobi, cinsiyetgilik, ya-
banci diismanlig1 gibi ayrimer ideolojileri destekleyen ve bdylece nefret sdyle-
mini yeniden iireten ve yayan en etkili araglardan biridir, demek miimkiindiir.”
Asil arastirilmasi gereken medyanin sdylemi ve 6zel olarak nefret sdylemini na-
sil insa ettigidir (Goregenli, 2013: 62).

Bir kisi ya da gruba ait oldugu kimligi, inanci, politik gorisii, cinsiyeti ya
da cinsel yonelimi gibi nedenlerle, farkli bigimlerde zarar verme amaciyla sal-
dirllmas1 sonucunda olusan suglar genel olarak nefret sucu olarak isimlendiril-
mektedir. Nefret suglart madunlarin herhangi bir eylemiyle degil gercek ya da
algilanan renkleri, milliyetleri, cinsel yonelimleri, goriintimleri, etnik kdkenleri
yani varoluslarindan dolayr maruz kaldiklar1 saldirganlik igeren davranislardan
olugmaktadir. Diger sug tiplerinden farkli olarak nefret su¢lari, kurbanlarin varo-
luslarini tehdit etmektedir. Kurbanlar, bireysel eylem veya ifadelerinden dolay1
degil ait olduklar1 grubun varligi ve o gruba aidiyetleri sebebiyle nefret sug-
larina maruz kalmaktadir. Bu baglamda nefret suglar1 konusuyla ilgili her sey
toplumsal bir methuma doniismektedir. Sadece saldirgani ve magduru degil, tiim
toplum yasamiyla ve gruplarin birlikte yasama bi¢imleriyle baglantilidir (Gore-
genli, 2013: 70).

Goregenli’ye (2013) gore ayrimeilik, bir gruba veya grubun iiyelerine yon-
lendirilmis 6nyargilardan beslenen olumsuz tutum ve davranislar1 kapsayan bir
stiregtir. Bu olumsuz tutum ve davranislar hoslanmamaktan baglayarak, nefret
suglarina kadar uzanabilmektedir. Toplumsal yasamin dinamiklerine bagl olarak
aciga cikan ayrimciligin anlagilabilmesi i¢in sosyolojik boyutunun da incelen-
mesi gerekir. Zira her toplumun ayrimeilik konusundaki pozisyonu kendi yapila-
r1 ve tarihsel dykiilerine baglidir (Cayir,2012:6). Kiiresellesen diinyada sinirlarin
siliklesmesi, gocler ile farkl kiiltiir ve gruplara kars1 gelistirilen olumsuz tutum-
lar temelinde gelisen ayrimcilik tim diinyanin sorunu haline gelmistir.

Kokleri toplumsal hayatin iginde bulunan ayrimcilik kavramina dayanan yeni
medyadaki nefret suglari, bu suglarla miicadele boyutunda ideolojik yapilarin
sorgulanarak bagka tiirlii bir diinyanin imkanlar1 arastirmay1 gerekli kilmakta-
dir. 1990’11 yillardan giiniimiize geldikge artis gosteren yeni medyadaki nefret
suglariyla miicadelenin en dnemli basamagi, yeni medyadaki igeriklerin sdylem
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analizine tabi tutularak, barindirdiklar ayrimer ideolojileri goriiniir kilmaktir.

Sosyal medyada pek ¢ok platformda yer alan spor igerikleri medyalar arasi
yayilma ile geleneksel medyadan daha genis hedef kitlelere ulasabilmektedir.
Bu durum insanlarin spor haberlerine ve igeriklerine ulagsmasini kolaylastirmasi
baglaminda degerlendirildiginde olumlu bir goriiniim kazansa da sosyal medya-
nin yayilim hizin salt olumlu igerikleri degil fanatizm, irk¢ilik, nefret sdylemi
barindiran spor igeriklerinin de kullanicilara hizla ulagmasini saglamaktadir.

Futbol, gliniimiizde en fazla ilgi goren spor dallarindan biridir. Tarihte ilk
kez Ingiltere’de ortaya ¢ikan futbol, zaman igerisinde hemen hemen her iilke-
de diger spor dallarinin 6niine gegmesiyle dikkat ¢ekmektedir. Sosyolojik bo-
yutta ele alindiginda futbol, girdigi iilkelerin toplumsal yapisinda kendine yer
acarken ayni1 zamanda kiiltiirel yapinin da tastyicisi olma niteligi kazanmaktadir.
Bir olgu olarak futbol tek bir baglamda ele alinamayacak kadar ¢cok boyutludur.
Futbol i¢inde bulundugumuz yiizyilin en kitlesel iletisim bigimlerindendir. Bu
iletisim bi¢imi toplumsal kimligi olusturan ritiieller ve imgeler barindirmaktadir.
Toplumsal bir olgu olan futbolu geleneksel ve yeni medyadaki icerikleriyle ve
bu iceriklere gelen yorumlardan ayri diisinmemek gerekmektedir (Talimciler,
2013: 254).

Yeni medya tiretilen futbol igerikleri ve bu icerikler gelen yorumlar sdylem
yoluyla hiyerarsik toplum yapisini yeniden kurmaktadir. Birlestirici 6zelligi ile
dikkat cekmesi beklenilen futbol, zamanla endiistriyellesmesi ile ‘kutuplastiric1’
bir nitelik kazanmaktadir. Geleneksel medyada Gtekilestirici, ayrimci, irk¢1 ve
cinsiyetci bir dil kullanan spor basini, dijital medyada da bu durumu siirdiirmek-
tedir. Uretilen bu sdylemler toplumdaki huzur ve baris ortamini zedelemektedir
(Apsar, 2014:165). Dolayisiyla, yeni medya ortamindaki kullanict yorumlarinin
elestirel sdylem analiziyle ¢oziimlenmesi, nefret sdylemini besleyen ideolojik
ve toplumsal yapilarin aciga ¢ikarilmasini saglayarak bu sdylemlerle miicadele
stirecinin baglangicini olusturmaktadir.

Bu caligmanin amaci, nefret sdyleminin yeniden {iretim alani olarak islev go-
ren sosyal medya platformlarindan YouTube’da dolagima sokulan, 2023 yilinda
oynanan Bursaspor—Amed Sportif Faaliyetler futbol karsilasmasina iliskin kulla-
nic1 yorumlarini Teun A. Van Dijk’ 1 elestirel sdylem analizi yontemiyle incele-
yerek bu sdylemlerde yer alan nefret unsurlarini, ideolojik yapilar1 ve hiyerarsik
toplumsal iligkileri goriiniir kilmaktir.

2023-2024 sezonu TFF 2. Lig Beyaz Grup 23. haftasinda oynanan Bur-
saspor—Amed Sportif Faaliyetler karsilagsmasinda, iki takim taraftarlari arasinda
fiziki ve s6zlii siddet yasanmistir. Gerginlik, Amed Sportif Faaliyetler’in kaldigi
otel onilinde baslamig, sahada devam etmistir. Sahaya atilan av tiifegi ﬁsekleiis,
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mermi kovanlar1 ve “Beyaz Toros”, “Yesil” gibi pankartlar Dogu ve Giineydogu
Anadolu’daki faili mechul cinayetlere gondermede bulunarak tepkilerin iilke ge-
neline yayilmasina yol agmistir. Miisabakanin YouTube’da yeniden dolasima so-
kulmasiyla, sosyal medyanin hipermetinsellik ve etkilesimsellik 6zellikleri nef-
ret sdylemlerinin goriiniir hale geldigi bir alan olusturmustur. Ozgiir ifade ortami
gibi goriinen bu alan, toplumdaki ayrime1 ideolojilerin yeniden iiretim zeminine
dontismiistiir. Bu nedenle Van Dijk’in elestirel séylem analizi, futbol 6zelinde
nefret soyleminin inga siire¢lerini ortaya koymak i¢in uygun bir yontemdir.

Yeni medya platformlari, nefret séylemlerinin en yogun bigimde insa edil-
digi mecralardir. Bu calismada Bursaspor—Amed Sportif Faaliyetler 6rneginin
secilme nedeni, 2009’dan bu yana siiregelen iki sehir arasindaki gerginligin You-
Tube’da 1rke1, cinsiyet¢i ve ayrimcl yorumlarla yeniden tretilmesidir. 26 Eyliil
2009’daki Bursaspor—Diyarbakirspor maginda atilan irk¢r sloganlar ve siddet
olaylari, nefret sdylemlerinin nefret sucglarina doniismesinin agik 6rnegidir. O
gilinden bugiine iki sehir arasinda siiren husumet, dijital ortama taginarak kul-
lanict yorumlarinda da devam etmektedir. Bu nedenle elestirel sdylem analizi,
nefret sdylemlerinin ideolojik ve toplumsal temellerini goriiniir kilarak onlarla
miicadelenin ilk adimini olusturur.

1.YENI MEDYA VE ELESTIREL SOYLEM ANALIZi
1.1. Yeni Medyanin fletisim ve Toplumsal Etkilesimdeki Rolii

Teknolojinin hizla gelismesi ve yaygimlagmasinin iletisim sahasindaki yan-
simast olan yeni medya, toplumdaki iletisim yontemlerini bastan asagi degis-
tirmigtir. Geleneksel medyanin yerini almaya baslayan yeni medya, hizli bilgi
akisin1 ve anlik etkilesimi saglamaktadir. Sosyal medya uygulamalari, bloglar,
cevrimigi haber siteleri gibi yeni medya mecralar1 toplumdaki bilgi liretme ve
titketme bicimlerini yeniden sekillendirmektedir. Facebook, Twitter, X, Instag-
ram ve Youtube gibi sosyal medya platformlar1 kullanicilara global bir hedef
kitleye ulagsma imkan1 sunarken firsatlarin yaninda tehditler de dogurmaktadir.

Iletisim araclarinin mesajlart kurgulama bigimi, alicilarin iletileri nasil
yorumlayacagini dogrudan etkiler. Medya sahipleri ve ekonomik giicii elinde
bulunduran gruplar, hangi konularin giindeme tasinacagina karar vererek
toplumsal algiy1 yonlendirir. Bu siirecte, hakim ideolojinin disinda kalan gruplar
¢ogu zaman ayrimcilik ve nefret sdylemine maruz kalir. Kullanicilarin igerik
iiretimine katildig1 sosyal medya ortamlar1 ise bu sdylemlerin daha hizli ve genis
bicimde yayilmasina zemin olusturur (Burkay, 2016:119). Futbol, yalnizca bir
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spor etkinligi degil; aidiyet, kimlik insas1 ve “biz—6teki” ayriminin yeniden tire-
tildigi toplumsal bir alandir. Kitleleri bir araya getirirken ayn1 zamanda ideolojik
siirlart da pekistirir. Bu yoniiyle futbol, iktidarlar tarafindan toplumsal dikkat
ve 0fkenin bagka alanlara yonlendirilmesinde etkili bir ara¢ haline gelir.

1.2. ideoloji ve Dil

Teun Van Dijk (2023)’m ifadesiyle ideolojiler bilissel yapilardir. Bireylerin ve
gruplarin diinyay1 algilayis ve kategorize edis bicimlerini belirleyen ideoloji, dilin
yapisina da sizar. Sozciik segimlerine, climle yapilarina ve vurgulara kadar pek
cok alanda kendini gosterir. S6ylem yoluyla ideolojiler soyut olmaktan cikarak
somutlagtirilir ve yeniden insa edilir. Dolayisiyla metinde dogrudan gozlemlene-
mese de ideolojilerin izlerini saptama olanaklari tasimaktir. ideolojiler dil yoluyla
mesruiyet kazanir, normallestirilir ve bireylerin biligsel temalarina yerlesir.

Ideolojileri sdylemler yoluyla kurma ve pekistirmede kullanilan dil, toplum-
sal bir ara¢ olarak bilinmektedir. Geleneksel medyada oldugu gibi yeni med-
yada da futbol igerikleri; onyargilar, kalipyargilar, cinsiyetci, irke1 soylemler
icermektedir. Se¢me ve yorumlama siirecinde yeniden kurgulanan igerikler, kul-
lanilan dil ve sembollerle statiikoyu koruma islevi géormektedir. Bu baglamda,
Tiirkiye’de futbol medyasi da Althusser’in ifadesiyle devletin ideolojik aygitla-
rindandir. Yeni medyanin demokratiklesen yapisiyla kullanicilarin 6zgiirce yo-
rum yaptigi yanilsamasi aslinda toplumsal yapida insanlarin zihinlerine devletin
ideolojik aygitlartyla (egitim, din, aile, hukuk, siyasal sisten, yazili ve s6zlii med-
ya, edebiyat, sanat, spor) (Simsek, 2021:113) vurulmus prangalarin yansimasi ile
kendini gostermektedir. Kullanicilarin yorumlarinda kendi kiiltiirel bagajlar1 ya
da bilingli/bilingsiz edindikleri ideolojik sdylemler goriinmektedir. Toplumsal
yapty1 minyatiir seklide yansitan yeni medyadaki futbol igerikleri hiyerarsik ya-
pilanmadan kaynakl nefret soylemleri, militarist dil, fasizanlik boyutuna varan
asiry milliyet¢i soylemler, irk¢ilik, yabanci karsitligi gibi olumsuz 6gelerle nefret
suclarma giden yolun taglarin1 désemektedir.

1.3. Van Dijk’in Elestirel Soylem Analizi

Tarihsel olarak onceleri dilbilimde ortaya ¢ikan sdylem yaklagimi; edebiyat,
psikoloji, iletisim, siyaset gibi pek ¢ok alanda uygulamaya sokulmustur. Dilbili-
min salt bigim ve seslerle degil anlatilar1 incelemesiyle soylem analizi yaklagimi
olusmaya baslar. Insanlarin ve toplumlarin ideolojilerini ile kiiltiirlerini tastyan
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dil, séylem analizi ile irdelenerek anlatilarin hangi amagla kurgulandigini ve na-
sil insa edildigini arastirir (Giingdr, 2020:2).

Van Dijk, sdylemi bir seyi sdyleme sekli olarak tanimlamaktadir. Postyapisal-
ct kuramcilarin anlami sabitlemeye karsi olduklari i¢in sdyleme ve sdylem ana-
lizine dair ortak bir tanim gelistirilmemistir. SOylem analizinde dnemli olan satir
aralarma sikismis anlami aciga ¢ikartmak oldugu i¢in dilin analizi arastirmanin
sekline gore miinhasir olarak belirlenir. Bu baglamda arastirmada; ele alinan ve-
riler politik, ideolojik ve toplumsal sorunlari ele aliyorsa elestirel soylem analizi
uygun bir yontem olarak kullanilmaktadir (Celik ve Eksi, 2008:110).

Teun Van Dijk’in mensubu oldugu Hollanda Okulu, elestirel s6ylem analizi-
ni tek ve spesifik bir yontem olarak sunmaz. Caligsma alan1 olarak hegemonya,
iktidar, hiyerarsik toplumsal yap1, siniflar arasi esitsizlik, toplumsal cinsiyet gibi
konulara egilen Van Dijk, bu yontemle muktedir gruplara ve onlarin ideolojileri-
ni inga sekline daha iyi odaklanildigini belirtir (Van Dijk,2006:132).

Van Dijk, elestirel sdylem analizi yonteminde anlam bilim ve s6zdizimi ol-
mak tizere iki yaklasim kullanir. Anlambilimsel incelemede metinde bulunan
kelimelerin, ifadelerin, sembol ve simgelerin anlamini ve anlamlarin metinde-
ki islevini analiz eder. Van Dijk, anlambilimsel inceleme yonteminde baglamin
Onemine vurgu yaparak kullanilan kelimeler ve semboller yoluyla anlamlarin
toplumda insa edilis sekillerini arastirir. S6zdizimsel inceleme yonteminde ise
climle yapilari, sdzciiklerin siralamasini ve dilin yapisini inceleyerek metni ana-
liz eder. S6zdizimsel incelemede Van Dijk’in asil amaci, metindeki ifadelerin
organize edilis bigimlerinin yarattig1 anlamlar1 gézler oniine sermektir. Anlam-
bilimsel ve sdzdizimsel yaklasim ile teorisyen, metnin anlamini ve yapisini ana-
liz ederek dilin isleyis seklini, iletilen mesajlarin ingasini sembollerin kullanilig
amaglarin agiga cikarir.

Van Dijk’1n elestirel sdylem analizi modeli makro yap1 ve mikro yap1 olarak
iki unsurdan olusmaktadir. Makro yapida haber metninin ana temasini ve habe-
rin kurgulanig1 sirasinda kullanilan semay1 analiz eder. Makro yapida; basliklar,
haber girigleri, fotograflar, ana olayin sunumu, baglam bilgisi, haberin kaynak-
lar1 ve olayin tarafi gibi unsurlar degerlendirilir. Mikro yapida ise metnin sozdi-
zimsel analizi ele alinir. Bu yap1; bolgesel uyumu, sézciik tercihlerini ve retorik
unsurlari ele alir (Oztiirk, 2024:80).

1.3.1. Makro Yap1

Van Dijk, 1980’11 yillardan baslayarak medya sdylemleri {izerine yaptig1 ca-
ligmalarla alan yazinin 6nde gelen teorisyenlerinden olmustur. Son donem ¢alis-
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malarinda “elestirel soylem analizi” yerine “elestirel soylem calismalar1” terimi-
ni kullanmaya baslayan teorisyen, ¢esitli yaklagimlari igeren bu yaklagimin salt
bir analiz ¢esidi olmadigini vurgular. Kendi yaklagimini “sosyo-biligsel soylem
analizi “olarak adlandiran Van Dijk, metin okumalarini séylem-bilig-toplum
ticgeninde gergeklestirir (Sah, 2020:216).

Van Dijk, haberin sunulus bigimlerini ele alarak sosyo-politik ve kiiltiirel ilig-
kileri anlamay1 hedefler. Bu hedefe ulasmak i¢in makro ve mikro yapilar ana-
liz edilir. Haberin makro yapisinda, haber basliklari, spotlar, haber girigleri ve
fotograflar incelenmektedir. Haber ile okuyucunun temas ettigi ilk unsur olan
haber bagliklari, haberin muhtevasina uygun, acik ve 6z sekilde olmalidir. Oku-
yucunun ilgisini ¢ekmek amaciyla sansasyonel bicimce verilen baglik isimle-
ri okuyucu heniiz metinle karsilasmadan zihninde onyargilar olusturmaktadir.
Bunun yani sira basliklar medya kurulusunun ve esik bekgilerinin benimsedigi
ideolojiyi de yansitir.

Dilsel metin olan spotlar, basliklarin ardindan okuyucuya haber ile ilgili 6zet
bilgi veren iceriklerdir. Baslikla olusturulan ilk algi spotlar ile temellendirilir.
Yazarin ya da medya kurulusunun ideolojisini yansitan spotlar okuyucuya fark
etmeksizin kendi ideolojilerini empoze etme potansiyeli tagir. Haberin girisi; ba-
kis acisini, iislubu ve kullanilan dili yansitir. SN 1K ilkesiyle yazilan metinlerin
temel bilgileri giris kisminda verilir. Boylelikle kullanilan dilin 6znelligi veya
nesnelligi degerlendirilebilir. Metin sadece dilsel 6gelerden olugsmamaktadir. Dil
dis1 dgeler (fotograf, resim, video, ses kaydi ...) de bir metin olarak degerlendi-
rip elestirel sdylem analizine konu olabilir. Bu baglamda Van Dijk, haberlerdeki
gorsel unsurlart da analizine dahil eder. Zira haberlerde kullanilan gesitli gorsel
Ogelere haberin ideolojisine hizmet ederek inandiriciligini ve gergekligini artti-
rabilmektedir (Oztiirk, 2024: 81).

Makro yapinin alt basligi olan sematik yap1 incelemesinde ana olayin sunu-
mu, ardalan ve baglam ile haber kaynaklar1 ve olayin taraflar1 incelenmektedir.
Haberde ana olayin verilisinin 6znel mi yoksa nesnel mi oldugu, bakis agisi, ide-
olojisi okur iizerinde tesir birakabilmektedir. Bir hikaye anlaticis1 konumundaki
gazeteci, zihinlere iletmek istedigi mesaja gore haberi kurgulama kapasitesine
sahiptir.

Ardalan ve baglam analizi haber metnini derinlemesine incelmeye ve gorii-
nenin ardindaki goriinmeyeni agiga ¢ikartmaya yarar. Anlam; gecmis bilgisi,
atlanilan detaylar ve iligkiler ile derinlestirilir. Ana olayin arka planini goriiniir
kilarak sosyo-politik baglami genis bir ¢er¢evede sunar.
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1.3.2. Mikro Yap1

Mikro yapt unsurlari, sdylemin derinlemesine incelenmesine yardimei

olmaktadir. Bu unsurlari sentaktik yapi, bolgesel uyum, sézciik segcimleri ve retorik
stratejiler olarak siralamak miimkiindiir. Sentaktik yap1; climlenin yapisini inceler-
ken s6zdizimi ile vurgulanan ve baglantili olan 6geleri belirlemeye yaramaktadir.
Ciimlelerin yapist metnin biitiiniindeki anlam belirleyenlerdir. Dolayisiyla elestirel
sOylem analizine tabi tutulan metinlerde eylenin etken ya da edilgen sekilde sunul-
masl, ciimlenin 6gelerinin siralamasini degistirip vurgunun istenilen kelimeye ta-
sinmasi, eksiltili ctimleler ile merak uyandirma gibi derin analizler igin gerekli bir
inceleme unsurudur (Oztiirk, 2024: 84). Bolgesel uyum ile ifade edilen unsur, me-
tinde kullanilan dilin yerel sosyo-kiiltiirel ortam ile ahenk iginde olmasidir. Bag-
lamdan kopuk bir dil kullanildig1 takdirde okurda istenilen etki yaratilamayacaktir.
Sozciik secimleri, okurun anlam diinyasinda yarattiklar1 duygu ve diistinceler ile
haberin etkisini, anlamini ideolojisini ve ikna etme olasiligini etkilemektedir. S6z-
clik secimlerinin yapilmasinin altinda yatan amag ve hedef kitlede uyandirilmak
istenilen intibanin belirlenmesi mikro analizi derinlestiren bir unsurdur. Retorik
yorum ile okuyucuyu ikna etmek i¢in kullanilan unsurlar irdelenir. Gorsel des-
tekler, uzman yorumlari, kelime ve ifadelerin kullanimi, somut veriler ile metnin
ikna ediciligi arttirtlmaya ¢alisilir. Boylelikle okuyucunun bilinci kendi iradesiyle
hegemonik yapilar tarafindan istenilen bi¢ime getirilir.

2.SOSYALMEDYAKULLANICIYORUMLARIVE ELESTIREL
SOYLEM ANALIZi

Sosyal medyanin sagladigi demokratik ve ¢oksesli ortam kullanict tiirevli ige-
riklerin tiretilmesi ve kullanicilarin 6zgiirce yorum yapabilmesini saglamaktadir.
Bahsi gecen demokratik ortamda zaman zaman ifade 6zgiirliigiintin sinirlar agi-
larak yapilan yorumlarda, ifadeler nefret sdylemlerine varmaktadir. Nefret soy-
leminin yeni medyada geleneksel medyaya oranla daha hizli dolasima girmesi
ve yayilmasi denetlemelerin yetersizliginden, etik modellerin gelismemis olma-
sindan, kullanicilarin anonim olmasindan ve hukuki olarak yeterli yaptirimlarin
uygulanmamasindan kaynaklanmaktadir.

2. 1. Veri Toplama Yontemleri

Calismada veriler, 2023-2034 futbol sezonunda oynanan Bursaspor-Amed
Sportif Faaliyetler karsilagsmasinin geleneksel medyadaki igeriklerinin medyala-
rarasilik baglaminda kullanicilar tarafindan yeniden dolagima sokuldugu Youtu-

be platformundaki popiiler videolara yapilan kullanici yorumlara dayalidir.
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2.2. Analiz Teknikleri

Calismada, ideolojileri, ayrimciliklar1 ve nefret sdylemlerini agiga ¢ikartma-
da elverisli bir yontem olan Van Dijk’1n elestirel sdylem analizi yorumlarin ¢o-
ziimlemesinde kullanilacaktir. Tematik olarak kodlanan yorumlar etnik kdken,
cinsel kimlik, cinsiyet temelli ayrimcilik i¢eren kullanici yorumlart basliklar
altinda kategorize edilecektir.

3. BULGULAR

Resim 1. 2032-2024 Sezonu Bursaspor-Amed Sportif Faaliyetler Futbol Miisa-
bakasi’nin Youtube’da Dolasima Girdirilen Videosu

Tablo 1. Videonun Yapist
Bashk bursaspor- AMEDSPOR/ Genis Ozet Olaylar

Youtube Kanalinin Adi| AMEDSPOR BARIKAT

URL https://www.youtube.com/watch?v=V11-fk-
n61Yw&t=2s

Siire 13 dakika 45 saniye

Yaymnlanma Tarihi 6 Mart 2023

Goriintiilenme Sayisi 207.353

Begenilme Sayisi 505
Begenilmeme Sayisi Goriilmemektedir.
Yorum Sayisi 652
Video Ac¢iklamasi Bulunmamaktadir.
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Yapilan kullanici yorumlarinin saglam bir zemine oturtulmasi i¢in ilk olarak il-
gili video elestirel sdylem analizine tabi tutularak elde edilen bulgular sunulacaktir.

3.1. Makro Yapi Analizi
3.1.1. Tematik Yap1 Analizi

Videonun Bashgi: “bursaspor-AMEDSPOR/ Genis Ozet Olaylar” seklinde
basliklandirilan videoda Bursaspor’un yaziminda tiim harflerin kiiciik yazildigi
goriilmektedir. Baslikta dikkat ¢eken bir diger nokta ise Amed Sportif Faaaliyet-
ler’in AMEDSPOR seklinde tiim harfleri biiyiik yazilarak baslikta yer almasidir.
Buradan hareketle, videoyu dolagima sokan kullanicinin bahsi gecen iki takim-
dan birinin tarafi oldugu kanisina varilabilir. Kullanic1 zihinsel diinyasindaki
biiyiik-kiiciik, kazanan-kaybeden, biz-6teki, iyi-koti ikili karsitliklarimi videoyu
isimlendirirken kullandig1 basliktaki harflerin biiytikliigii ve kiigiikliigii ile yan-
sitmaktadir. Bashigmn taksim ile ayrilan kismindan sonra yer alan “Genis Ozet
Olaylar” ifadesi, videoda miisabakanin tamaminin yer almadigini vurgularken,
magin genis O0zetini igerdigini belirtir. Dolayisiyla, mag esnasinda yasananlarin
kisa ve 6z bigimde aktarilmasi beklenen genis 6zet ifadesinin ardindan “Olaylar”
kelimesi gelmektedir. Dolagima sokulan video heniiz izlenilmeden, magta olaga-
nin disinda hadiseler yagsandig1 6n bilgisi boylelikle kullanicilara sunulmaktadir.
Zira mag Ozetlerinde genellikle atilan goller, kagirilan firsatlar, goriilen sar1 veya
kirmiz1 kartlar gibi miisabaka ile ilgili icerikler yer alir. “Olaylar” kelimesinin
6zetin ardindan dzellikle belirtilmesi bu miisabakanin sadece futbol miisabakasi
olmadigini belirtmektedir.

Spotlar: Videoda bagligin ardindan bir agiklama yapilmamigtir. Agiklama
yapilmamis olmasi, kullanicilara bir mesaj iletmektedir. A¢iklama yapilacak bir
durum olmadigini zira tiim gercekligin gozler 6nlinde oldugu mesaji bu yol ile
iletilmektedir.

Videonun Girisi: Videonun girisinin Bursaspor’un sahaya girisinin hemen
ardindan Amed Sportif Faaliyetler’in sahaya ¢ikist esnasinda baslatilmasi, vide-
oyu dolasima sokan kanalin bu miisabakada taraf oldu takimi belli etmektedir.
Kullanici, ayrica Bursaspor’un sahaya ¢ikisina video kurgusunda yer vermeye-
rek tinsel olarak varolusunu yok saymaktadir. Bu sekilde videoyu izleyenlerin
birincil unsur olarak Amed Sportif Faaliyetler’i algilamasini saglayan igerik tire-
ticisi, Bursaspor’u ikincil unsur olarak konumlandirip 6tekilestirir.

Videoda Kullanilan Sembol ve Pankartlar: Videolunun kurgusu esnasin-
da futbol miisabakas1 icerigine montajlanmis Amed Sportif Faaliyetler Kuliibii
amblemi ve Amedspor Barikat isimli kanalin amblemi goriilmektedir.

52

Biisra GEDIKLI ISI & Sahinde YAVUZ

Resim 2. Amedspor Barikat

Resim 3. Amed Sportif Faaliyetler
Kuliibii Isimli Kanalin Amblemi Amblemi

Yukaridaki resimlerden hareketle, igerik iireticisinin videoyu Amed Spor-
tif Faaliyetler tarafinda oldugunu belli edecek sekilde kurguladigini belirtmek
miimkiindiir. Resim 2’de yer alan ambleme bakildiginda sari, kirmizi, yesil renk-
lerin hakim oldugu goriilmektedir. Bu renklerin bir arada kullanilmas1 Tiirkiye
baglaminda diisiiniildiigiinde, Irak ve Suriye’deki Kiirt Ozerk Yonetimi’nin bay-
ragmin renkleri olmasi ile biinyesinde ¢esitli mesajlar barindirmaktadir. Amble-
min ortasinda yer alan Diyarbakir Kalesi sureti Amed Sportif Faaliyetlerin Di-
yarbakir kokenli bir kuliip olmasina génderme yapmaktadir. Diyarbakir Kalesi
suretinin iizerinde ve iki yaninda bulunun kizilyildiz sembolii sosyalizm ve ko-
miinizmin simgesi olarak bilinmektedir. Kizilyildizlarin Diyarbakir Kalesi iize-
rinde tiggen olusturacak sekilde konumlandirildig goriiliir. Bu konumlandirma-
nin bir hakimiyet alani olusturma anlami gérselden okunabilir. Amblemde dikkat
ceken bir unsur da “No Pasaran” ifadesidir. Ispanyolca “Gegit yok!” anlamina
gelen bu slogan, Ispanya I¢ Savasi’nda Franco’ya karsi kullamlmis anti-fagist
bir sdylemdir. Ayrica, taraftar grubu kanallarinda irk¢iliga ve cinsiyetcilige karst
olduklarimi belirtmektedirler.

Resim 3’te goriilen amblemde takim renklerinin kullanildigi goriilmektedir.
Kullanilan ¢ift bagh kartal semboliiniin Diyarbakir Kalesi’nde bulunan ¢ift bagh
kartaldan ilhamla tasarlandig1 belirtilmektedir. Cift bashi kartalin hem doguya
hem batiya bakmasi ile Diyarbakir’in jeopolitik konumunun dnemine vurgu ya-
pildig1 bilinmektedir. Cift bash kartal motifi, diinya medeniyetlerinin tiimiinde
koklii bir tarihe sahiptir. Gogebe olarak yasayan toplumlarda kullanilan bu fi-
giir, nesilden nesile aktarilarak milli bir kimlik kazanmistir. Genellikle Selguklu
Devleti’yle bilinen bu ikon ¢esitli toplumlarca da kullanilmistir. Cift basl kartal
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figliriniin tasidigr anlam ise “gli¢, kudret, hakimiyet” olarak siralanabilir. Zira
gokyliziiniin hakimi olan kartal, {istlin 6zellikleri ile hiikiimdarlik simgesi olarak
da kullanilmaktadir (Tecir, 2024:966).

Youtube videosunda tribiinlerde Bursaspor taraftarlarinin pankartlarda “Ne
Mutlu Tiirk’iim Diyene!” “Sehitler Olmez Vatan Boliinmez.” “Vatanina Géz Di-
keni Ez Oglum.” benzeri milliyetci ve militarist ifadeler iceren sdylemlere yer
verdigi goriilmektedir. Futbol miisabakasinin ayni iilke takimlar1 arasinda degil,
farkl: {ilkeler arasinda gerceklesen milli ma¢ formuna biiriindiiglinii belirtmek
miimkiindiir. Geleneksel medyada iki farkl: iilke arasinda gergeklesen futbol mii-
sabakalarinin iki ulus arasinda gerceklesen savas gibi yansitilmasinin etkileri
ile Bursaspor taraftari, Amed Sportif Faaliyetler Kuliibii’niin Diyarbakir kdkenli
bir takim olmasi ile farkli etnik kdkene sahip olduklarina dair sahip olduklar
Onyargili tutumu davraniglarina yansitmaktadir.

3.1.2. Sematik Yap1 Analizi

Ana Olaym Sunumu: Magin belirli kesitlerinin kolajlanarak olusturuldugu
videoda, Bursaspor taraftarlari tarafindan sahaya atilan yabanci cisimler, mag
boyu devam eden 1slik sesleri, mag¢in baslangicinda hakemin basina isabet eden
yabanci cisim sonucu yere diiserek magi1 baslatamamasi gibi olaylar goriilmek-
tedir. Mag1 sunan spiker ortamin hayli gergin oldugu belirtirken “...sakinlesecek
gibi de durmuyor ” ifadesini kullanir. Mag esnasinda futbolcularin baslarina ve
cesitli uzuvlarina denk gelen yabanci cisimlerden dolay: yaralandiklar1 ve maga
devam etmekte zorlandiklar1 videoda gézlemlenir. Bu olumsuz kosullara ragmen
mag tatil edilmemis ve 2-1 olacak sekilde Bursaspor galibiyeti ile sonlanmustir.
Miisabaka boyunca devam eden gerginligin mag¢ sonunda da siirdiigii goriilmek-
tedir. Mag¢ sonunda futbolculara yonelik siddet uygulamalarinin ancak polisin
engellemesi ile son buldugu videoda goriilmektedir.

Ardalan ve Baglam Bilgisi: Tirkiye’de etnik olarak ayrimciliga ugrayan
gruplarin basinda Kiirt kokenli insanlar gelmektedir. Etnik kokenleri, yasadik-
lar1 ya da dogduklari iller ve konustuklari dilden dolayr “6teki” olarak konum-
landirilan bu grup, PKK ile 6zdeslestirilerek terdrist ve hain seklinde damga-
lanarak nefret sdylemleriyle karsi karsiya kalmaktadir. Kiirt etnisitesine sahip
insanlari yaptiklar1 bir eylemin sonucu olarak degil de, varoluslarindan &tiirti
irk¢1 sdylemlere maruz kaldiklart bir alan da futboldur. 1980°1i yillar itibari ile
siklikla giindeme gelen Kiirt Sorunu futbol diinyasinda da yansimalarini bulur.
Hegemonik erkekligin, milli kimligin kurulus sahalarindan olan futbol irk¢iligin
yeniden inga alani olur. 1990’11 y1llarda Diyarbakirspor’a ilginin yonlendirilmesi

ve akabinde 1. lige yiikseltilmesi bolge halkinin tilkenin geri kalaniyla baglarimni
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giiclendirmek maksadiyla futbola ytiklenilen bir misyondu. 2009 yilina gelindi-
ginde hiikiimet tarafindan baglatilan “Kiirt A¢ilimi” esnasinda Diyarbakirspor
once 2. Lige ardinda ise 3. Lige diismiistiir. Ulkenin siyasi giindemi ile ici ice
olan Diyarbakirspor, kurulusundan giiniimiize kadar etnik kimliginden 6tiirti Gte-
ki olmaktan kurtulamamistir (Erol, 2012: 86).

Bir futbol takiminin sadece Diyarbakir kdkenli olmasi onun Kiirt etnisitesi ile
Ozdeslestirilerek nefret sdylemlerine maruz kalmasina neden olmaktadir. Kiirt
aciliminin yasandigi 2009 yilinda milliyetgiligin yasam alani olan futbolda da
Kiirt halkina yonelik baskilar ve ayrimciliklar artis gdstermistir. 26 Eyliil 2009
tarihinde oynanan Bursaspor-Diyarbakir miisabakasinda fitili ateslenen olaylar
futbolun sinirlarini asip, adeta bir savas ortami yaratmistir. Magta atilan 1rket,
damgalayici tezahiiratlar, futbolculara ve taraftarlara yonelik siddet eylemleri
iki sehir arasinda gerilime sebep olmustur. Bu miisabakanin ardindan Diyarba-
kirspor ve Bursaspor adeta birbirlerini diisman olarak etiketleyip karsi karsiya
geldikleri maglarda fiziki ve sozlii siddete bagvurmayi siirdiirmiislerdir. Bu olay-
larn ilerledigi baska bir kol ise Diyarbakir kokenli Amed Sportif Faaliyetler
ve Bursaspor karsilagmalaridir. Karsilikli nefret sdylemleri ve su¢lariin tarih-
sel olarak siiregeldigi olaylar diinden bugiine toplumun aynasi olmaya devam
etmektedir. Zira toplumsal hayatta ayrimcilikla, nefret sdylemleri ve suglariyla
miicadele edilmedikge futbolda da bu olaylarin son bulmasi beklenemez.

Videonun Kaynaklari ve Olayin Taraflari: Video, Amedspor Barikat isimli
taraftar grubunun Youtube kanalinda yayinladigi kullanici tlirevli bir igeriktir.
Geleneksel medyadan alinmis miisabaka yayini1 kurgulanarak yeniden dolagima
sokulmustur. 5 Mart 2023 tarihinde Bursa’da ger¢eklesen miisabakanin 6zetinde
Bursaspor taraftarlar1 tarafindan Amed Sportif Faaliyetler’in oyuncularina ve ta-
raftarlarina yonelik nefret sdylemi iceren pankartlara ve fiziki siddet drneklerine
yer verilmistir. Videoda Amed Sportif Faaliyetler Kuliibl taraftarlarmin teza-
hiiratlarina, pankartlarina ve oyuncularin tutumlarina yer verilmemistir. Bunun
nedeni Youtube kanalinin yanlilig1 olabilecegi gibi, deplasmanda oynanan magta
fazla sayida Amed Sportif Faaliyetler taraftarinin bulunmamasi da olabilir.

3.2. Mikro Yapi Analizi
3.2.1. Sentaktik Yap1 Analizi

Sentaktik Coziimleme: Analiz edilen videonun basliklandirilmasinda kul-
lanilan “bursaspor- AMEDSPOR/ Genis Ozet Olaylar” ifadesi s6z dizimsel ola-
rak analiz edildiginde Bursaspor’un birincil 6ge olmasi ragmen bilingli olarak
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tamamen kii¢iik harfler yazildigi goriilii. Amed Sportif Faaliyetler’in “AME-
DSPOR” seklinde tiimiiyle biiyiik harfle yazilmas1 Bursaspor’a yonelik kiigiik
diisiirme ve agagilamay1 igermektedir. Bursaspor’un ikili karsilagtirmada birincil
Oge olarak verilmesinin nedeni taksim isaretinden sonra gecen “olaylar”in faili
olmasidir. S6z konusu karsilastirmaya gore ikincil 6ge olan Amed Sportif Faa-
liyetler ise magdur durumundadir. Biiyiik harflerle yazilmasinin altinda yatan
sebep s0z konusu magduriyetin verdigi haklilik ve giigliiliik olabilir. Baslikta bu-
lunan “Genis Ozet Olaylar” ifadesine bakildiginda bir tamlama olarak kurulma-
dig1 goriilmektedir. Olaylarin genis 6zeti seklinde isim tamlamasi halinde ifade
edebilecegimiz unsurda; asil 6ge ikincil unsur olan tamlanan yani “genis 6zeti”
s0zcligli olacaktir. Basliklandirmanin tamlama halinde verilmek yerine miistakil
kelimeler seklinde verilmesi, Tiirk¢ede asli unsurun sonda bulunmasindan kay-
nakli olarak “olaylar” kelimesine dikkat ¢cekilmek istenmesidir.

Bolgesel Uyum: Videoda goriintiilere yansiyan Amed Sportif faaliyetler
oyuncularia ve taraftarlarina yonelik sozlii ve fiziki siddet ayn1 zamanda magi
sunan spikerin de sOylemlerine yansimaktadir. “Bu sartlarda oynamak da hayli
zor.” ifadesiyle ortamdaki gerginligi ve mag¢in oynanamayacak duruma geldigi
ifade edilir. Gerekli futbol terimlerini kullanarak profesyonel bir bicimde maci
sunan spiker, futbol disinda yasanan gerginlige dair ciimleleri izler kitleye ak-
tarmaktadir. Spiker, Bursaspor oyuncularindan Ozer Hurmact’nin tribiinleri sa-
kinlestirmeye gittigini belirtir. Sahaya siirekli olarak atilan yabanci maddelerden
dolay1 oyun siirecinin aksamasini, “Tact 3 dakika sonra kullanabilecek.” clim-
lesiyle ifade eder. Kullanilan dil ile ortamda yasanan gerginlikler kullanicilara
boylece aktarilmistir.

Sozciik Secimleri: Ilgili videoyu dolasima sokan Youtube kanalinin ismi-
nin “AMEDSPOR BARIKAT” olmasi dikkate degerdir. Fransizca barikat
sOzcligliniin tercih edilmesinin alt metnini anlayabilmek i¢in ifadenin sahip ol-
dugu anlama bakmakta fayda vardir. Giincel Tiirk¢e Sozliik’te barikat sdzciigii
“Bir yolu veya gecidi kapamak icin her tiirlii aractan yararlanilarak yapilan en-
gel.” anlamim tagimaktadir. Kelime, bir kimseye veya bir eyleme kars1 barikat
kurmak savunma pozisyonunda olmak anlamina gelmektedir. Gelen veya gel-
mesi beklenilen bir eyleme kars1 barikat kurularak engel olunur. Buradan hare-
ketle, bahsi gegen taraftar grubunun kars: tarafi saldirgan olarak konumlandigini
sOylemek miimkiindiir. S6zclik secimlerinden miisabakanin sadece bir futbol
mag1 olmadigi, toplumsal hayattaki giicler miicadelesinin, iist-alt gruplarin hi-
yerarsik yapilanmalarinin hegemonyanin yeniden insa edildigi bir alan olarak
isledigi gortilmektedir. Kendilerine yonelik saldirilar bulundugu algisini taraftar
grubunun adiyla yansitan igerik iireticisi, kurguladig1 videoya “Genis Ozet Olay-
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lar” adin1 verirken tercih ettigi sdzcliklerle genis 6zetin olaylara denk oldugunu;
zira tim mag boyunca fiziki ve sozlii siddet olaylarinin yasandigini ifade etmek-
tedir. Video goriintiilerinde tiim mag¢ boyunca 1slik, sozlii siddet igeren ifadele-
rin yer aldig1 goriilmektedir. Bununla beraber Bursaspor’un gol attig1 esnada
videonun sesinin kisildig1 gézlemlenmektedir. Bu baglamda, video kurgusunun
secimlerinin de yanli oldugunu séylemek miimkiindiir.

Retorik Yorum: Iletisim teknolojilerinin ilerlemesiyle gérsel unsurlar kul-
lanilmaya baslanmustir. Imgeler, salt goriingiilerden olusmamakla birlikte gorii-
nenin inandiricilig1 cagimizda giderek arttig1 bilinmektedir (Zinderen, 2017:32).
Fotograf makinesinin icadiyla baslayan gorselligin 6nemi televizyonun hayatla-
rimizda yerini almasiyla katlanarak artar. Descartes’in “Diisiiniiyorum Oyleyse
varim.” savinin “Gorliniiyorum dyleyse varim.” formuna doniistiigii sosyal med-
ya uygulamalari, inandiricilikta gorselligi etkin bir bicimde kullanmaktadir. Bu
baglamda, gorsel ve isitsel duyularimizla algilanan Youtube videolar1 kurgulanis
bigimleriyle, gergegin farkli sekilde alimlanmasini saglayabilir. Ilgili videoda,
Bursa spor taraftarlarinca acilan pankartlar, 1slik sesleri, yuhalamalar, sahaya ati-
lan yabanci cisimler ve fiziki siddete tesebbiis unsurlarina yer verilmistir. Bun-
larin goriintii kayitlarindan izlenmesi inandiriciligini arttirarak nefret soylem-
lerinin ulagabilecegi boyutlart goriiniir kilar. Diger yandan goriintillerde Amed
Sportif Faaliyetler tribiinlerinde yasananlara dair bir veri bulunmamasi ve dnceki
maglarda yasananlardan yalitilmis olarak baglamdan ayri bir video olmasiyla
manipiileye agik tek yanli bir sunus olabilecegini de ifade etmek miimkiindiir.

3.3. Elestirel Soylem Analizi Baglaminda Kullanici Yorumlarinin
Tasnifi

Calismanin bu kisminda “bursaspor- AMEDSPOR/ Genis Ozet Olaylar”
isimli videoya gelen 632 kullanici yorumundan 260 tanesinin dogrudan nefret
sOylemi barindirdigi 110 tanesinin ise dolayli olarak nefret s6ylemi igerdigi tes-
pit edilmistir. Barigcil sdylem iceren yorumlarin sayisi ise 45 ile sinirli kalmistir.
Dogrudan ve dolayli nefret sdylemi barindiran 370 yorum tematik kodlama yon-
temiyle tasnif edilmistir. Nefret soylemi barindiran yorumlardan amaclh 6rnek-
lem dahilinde 40 tanesi segilerek elestirel Van Dijk’in elestirel soylem analizine
tabi tutulmustur. Elde edilen verilen %61’inin nefret sdylemi icermesi dijital
platformlarin sagladig1 6zgiirliikk ortaminin kétiiye kullanima elverigli oldugunun
gostergesidir. Elestirel sdylem analizi araciligi ile salt bireysel degil kolektif bir
“biz” “onlar” karsitliginin insas1 vurgulanmistir.
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3.3.1. Etnik Kéken Temelli Ayrimcilik i¢eren Kullanic1 Yorumlar

@idrisaydn2308 1 yi orce
BURSASPOR TARAFINDANIN YANINDAYIZ DESTEKLIYORUZ [ 8 BIR BESIKTASLI OLARAK % 4 4

h 30 GP Yanta

yan
o @canercapkan8106 1 | e
olarak yaziklar olsun haksiziga fagiziige insanlar ekmek parast icin oynuyor siyaset igin deoi| 8 ot o

@  Oviothocakuak3920 1 i
Adamsin, S5z konusu vatansa gerisi teferruattr
055 GF Yewta
@isaMurzaey | v Gnco
BJI KURDISTAN == @ == == == BJI KURDISTAN == W * % == AMEDSPORT === [, ¥ BJI

Tiirkge diline gevir
(55 GB Yands
@ @romKocokuaKI0 1yl oo

@isaMurzacy © koydugun bayraklar Macaristan bayragn yainiz :)

Resim 4. Kullanic1 Yorumu Igeren Gorsel

Resim 4’te @idrisaydn2308 isimli kullanicinin “BURSASPOR TARA-
FINDANIN EEEYANINDAYIZ DESTEKLIYORUZ BIR BESIKTASLI
OLARAK M{{&( ” ifadeleriyle dolasima soktugu goriiltir. Bu yorumu 370
kisinin begenmis olmas1 dikkate degerdir. Ifadelerini giiclendirmek maksadiyla
biiyilik harfler kullanarak yorumunu kaleme alan kullanici, Bursaspor taraftarinin
yanina oldugunu ifade etmeye calistig1 anlagilmaktadir. Ciimlede yiiklem ola-
rak iki yakin anlamli kelime olan “yanindayiz” ve “destekliyoruz” ifadelerinin
kullanilmasi retorik olarak ikna ediciligi tekrar yoluyla saglar. Climlenin iginde
kullanilan Tiirk bayragi sembolii ile hangi tarafta oldugunu belli eden kullanici,
Tiirk milli kimligi biinyesinde Besiktas ve Bursaspor’u “biz” olarak kategorize
ederken, Amed Sportif Faaliyetler ve taraftarlarii farkli etnik kokenlere sahip
oldugu onyargisi ile 6tekilestirmektedir. Tim Amed Sportif Faaliyet taraftarla-
11 homojenlestirilerek Kiirt olarak damgalanir. Futbol yoluyla Kiirt kimliginin
otekilestirme araci olmasi mesrulastirilir. Ciimlede Tirk bayragi semboliiniin
ardindan gelen “BiR BESIKTASLI OLARAK &{f&(” ifadesi hakkinda,
climlenin bilingli olarak devrik bi¢imde kullanildigini ve vurgulanmak istenilen
ifadenin sona alindigini sdylemek miimkiindiir. Baglam dahilinde diisiiniildii-
giinde, climlenin alt metninde “Besiktas ve Bursaspor’un aslinda gegmiste ya-
sanan olaylardan otilirii ‘kavgali’ olmasina ragmen Tiirk etnik kimligini altinda
milliyetci ideoloji ile Kiirt etnik kimligine kars1 birlik olusturduklar1” goriiliir.
Biz “Tiirkler”, oteki “Kiirtler” kutuplasmasi bu yolla normallestirilir ve dogal-
lastirilir. Futbol ise hiyerarsik toplum yapilanmasimin yeniden insa edildigi bir
alan olur.
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[Ik kullanic1 yorumuna yanit olarak dolasima sokulan kullanici yorumla-
11 sirastyla dikkate alindiginda su ifadelere ulagsmak mimkiindiir: @canercap-
kan8106 isimli kullanict “Bende bir besiktasli olarak yaziklar olsun haksizliga
fagistlige insanlar ekmek parasi igin oynuyor siyaset i¢in degil CAENER” yorumu-
nu yapmistir. Besiktas taraftar1 oldugunu belirterek ciimleye giris yapan kulla-
nici, yukaridaki yorumun fagistlik ve haksizlik igerdigini belirten elestirel ifa-
deler kullanmistir. Haks1zliga ve fasistlige karsi durus gibi algilanan ifade derin
okundugunda aslen fasizmi kullanarak bagka tiirlii bir damgalama eylemi iger-
mektedir. Kullanict yorumunu tarafsiz bir noktadan yapmamaktadir. Besiktash
oldugunu belirtmenin yaninda yorumun sonunda Tiirk bayragi semboliinii kulla-
narak “Ben onlardan degilim.” mesajini iletmektedir. “Insanlar ekmek paras1 i¢in
oynuyor siyaset i¢in degil” ifadesiyle futbol gibi politize olmus bir sahada siyaset
yapilmasimi desteklemedigini ifade eden kullanici, ortiik bir bigcimde milliyetgi di-
namikleri yeniden inga eder. Yorumda kullanilan “ekmek parasi” deyimi, toplum-
sal baglamda genellikle ekonomik olarak alt sinifa mensup insanlarin ailesinin kar-
nin1 doyurmak amactyla para kazanmasi anlamini tasimaktadir. Futbol oyunculari
toplumun ortalamasina kiyasla iist diizey gelire sahip olmalarina ragmen ekmek
parast kazanmak deyimiyle nitelenir. Toplumsal bilingaltinda Kiirt etnisitesine sa-
hip insanlar genellikle alt gelir grubuna dahil edilecek sekilde kodlandig1 i¢in bu
kalipyargi ile hareket eden kullanici fark etmeden sozciik tercihleri ile futbolcular
alt gelir grubuna dahil eder. Ifadede gizli bir actma duygusu vardir. Bu durum bir
acimanin yani alt grup mensubunun bulundugunu gosterir. Zira Diyarbakir kokenli
bir spor kuliibii olan Amed Sportif Faaliyetler, kuruldugu cografyadan ve cograf-
yanin halkinin etnik koékeninden dolay1 alt konumdadir.

@yigitkocakulak3930 adli kullanicinin “Adamsm. S6z konusu vatansa geri-
si teferruattir” yorumu goriilmektedir. Hegemonik erkekligin yasam alani olan
futbolda kullanilan eril sdylem dikkat ¢ekmektedir. Bir 6vgii seklinde kullanilan
“Adamsin.” ifadesi tek basina bir climledir. Kullanici ilk climlenin sonuna nokta
koyarken ikinci cimlenin sonuna nokta koymamistir. Bu baglamda “Adamsi” o
kadar keskin ve net bir ifadeye sahiptir ki 6niinde veya ardinda baska bir kelime
kullanilmasina ihtiya¢ duyulmaz ardalanina varilabilir. Siirekli yeniden insa edil-
me ihtiyaci hisseden “erkeklik” mefthumu milliyetgi unsurlarla tekrar tesis edilmis
ve bunu saglayan kisi de iktidarm ispat etmistir. Yorumun ikinci ciimlesinde “S6z
konusu vatansa gerisi teferruattir” ifadesi yer almaktadir. Militarist bir dil igeren
yap1, Giiney Dogu Anadolu’da PKK teror orgiitii ile TSK arasinda uzun yillar ya-
sanan catigmay1 anistirir. Bu baglamda diistiniildiigiinde Amed Sportif Faaliyetleri
PKK ile ayn1 diizleme ¢eken yorum, Bursaspor’u da TSK ile dzdeslestirerek fut-
bolu bir savas alani olarak ifade eder. Vatani kurtarmak i¢in her yolun mesru ol-
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dugunu ifade ederek mag¢ boyunca yapilan sozlii ve fiziki saldirilart mesrulastirir,

@isaMurzaev isimli kullanicinin “BJI KURDISTAN =% === BJI KUR-
DISTAN =W ¥*¢ =AMEDSPORT == @ By ifadeleri ile yaptigi yo-
rumda ilk dikkat ¢eken unsur dil olarak Kiirtgeyi tercih etmesidir. Irak’ta bu-
lunun Kiirt Ozerk Yénetim Bolgesi’nin bayraginin sembolii yerine ona benzer
renkler tasiyan baska bir bayrak sembolil kullandig1 goriilmektedir. Tiirkceye
“Yasasin Kiirdistan.” olarak terciime edilebilecek ifade, kullanicinin ideolojik
durusunu yansitmaktadir. Tiirk milliyeteisi ifadelere Kiirt milliyetciligi ile cevap
veren kullanici, kutuplastirict dili karsi taraftan insa etmektedir. PKK terdr 6rgii-
tii sempatizanlarinca benimsenmis olan “BJI KURDISTAN” ifadesi, toplumsal
olarak boliinme travmasi bulunan bir Tiirk toplumunda, kutuplagmay1 keskinles-
tirme islevi gérmektedir. Bahsi gegen kutuplagma sonucunda Tiirk etnisitesine
sahip kisiler ve Kiirt etnisitesine sahip kisilerin yan yana gelip ayrimc1 ideoloji-
leri yikma ihtimalleri azalmaktadir. Birbirini tanimadan kalipyargt ve dnyargi-
larla hareket eden her iki grup ayrimciligi, nefret sdylemini ve nefret suglarini
inga etmeye devam etmektedir.

@yigitkocakulak3930 adli kullanic1 @isaMurzaev adli kullaniciya cevaben
“o0 koydugun bayraklar Macaristan bayragi yalniz :)” ifadesini kullanir. Kullanici
alt metinde “Siz yoksunuz.” mesajini kinayeli bir dil ile verir.

@taylanGs adli kullanici, @yigitkocakulak3930 adli kullaniciya “aga adam-
lar da hakli hi¢ dyle bir devlet kurulmamiski” ifadesiyle cevap verir. Hitap igin
tercih edilen kelimenin “aga” olmasi eril dil kullanimini isaret ederken feodal
sisteme de gonderme yapmaktadir. Benzer ideolojide oldugu anlagilan kullanici-
lar, hiyerarside iist konuma “aga” kelimesiyle tasinir. Kiirt etnik grubuna hitaben
“adamlar” kelimesini kullanilmistir. Siradan insan olarak alt gruba ait olduklari
vurgusunun yant stra “aga” ve “adam” kelimeleri mevcut iist-alt grup iliskileri-
nin erkekleri kapsadigi ve kadinlara futbol, siyaset gibi erkek egemen alanlarda
yer olmadig1 gézlemlenir.

3.3.2. Cinsel Kimlik Temelli Ayrimcilik iceren Kullanici Yorumlar

i, @enginenat8692 8 ay once

Allah pandemi ve deprem sayesinde ligde kalanlardan eylemesin

ﬁ 2 g] Yanitla

A 1yanit
o @ismailakak9588 6 giin Gnce
Hee onun igin 3.ligdesin degilmi top

h2 GF  Yantla

Resim 5. Kullanici Yorumu Igeren Gorsel
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Resim 5°te gorildigi gibi @enginenat8692 isimli kullanici “Allah pandemi
ve deprem sayesinde ligde kalanlardan eylemesin” yorumuyla Amed Sportif
Faaliyetler Kuliibi'ne yonelik olarak pandemi olamasaydi 3. lige diisecegine
dair olumsuz anlam igeren bir yorumda bulunmustur. Bu yoruma yanit veren @
ismailakak9588 isimli kullanici “Hee onun i¢in 3.ligdesin degilmi top™ ifadesi-
ni kullanmistir. Gorsele bakildiginda, @enginenat8692 adli kullanicinin profil
fotografinda kullandig1 gorselin Bursaspor’un amblemi oldugu goriilmektedir.
Bursalilara yonelik homofobik kalipyargilardan temellenen diisiincelerden ed-
indigi yargilar ile @ismailakak9588 adli kullanici, Bursaspor taraftar1 oldugu
belli olan kullaniciy1 asagilamak i¢in “top” ifadesini kullanir. Homofobik bir
bilingalt1 ile hegemonik erkekligin insa alani olan futbolda, bir erkegin homo-
seksiiel olmasi otekilestirilmesi ve nefret sdylemlerine maruz kalmasi anlami-
na gelmektedir. Dahas1 homosekstiel olmak bir hakaret olarak kullanilmaktadir.
Boylece “insanliktan ¢ikarilan” homoseksiiellere yapilan her tiirli nefret s6ylemi
ve sucu sdylem yolu ile mesrulastiriimaktadir.

@AlexandrosNikias 1 yil nce
Kimse yasattigini yasamadan dlemez!!! Alti Evliya Ustii Eskiya Burasi BURSA! Ayik Ol!

h2n P vantia
A 2yanit

@frozen8319 1 yil énce
Altti evliya oglan Bursalilar ne zaman evliya oldu

h2 B vanta

Resim 6. Kullanici Yorumu Igeren Gorsel

Yukaridaki gorselde @AlexandrosNikias isimli kullanicinin “Kimse yasat-
tigm1 yasamadan dlemez!!! Alt1 Evliya Ustii Eskiya Burast BURSA! Ayik Ol!”
yorumunda bulundu goriilmektedir. Kimse yasattigini yasamadan 6lmez ifade-
si “ Kul kinadigimi yasamadan 6lmez.” hadisini animsatmakla birlikte ardalan
disiiniildiigiinde Diyarbakirspor-Bursaspor futbol miisabakalar1 esnasinda kar-
silikli olarak yasanan hadiselere hatirlatma yapilmaktadir. Climlenin sonunda
kullanilan ii¢ tinlem isareti ile retorik olarak ikna ediciligi saglamaktadir. Yo-
rumun devaminda kullanilan “Alt1 Evliya Ustii Eskiya Burast BURSA!” ifade-
si, Bursa’nin manevi dokusuna vurgu yaparak ikna ediciligi gliglendirmekte ve
tehdit unsurunun salt fiziki degil manevi de oldugunu vurgulamaktadir. Climlede
Bursa’nin yazimina bakildiginda tiimiiyle biiyiik harflerle yazildigi goriilmekte-
dir. Bu yazim tercihi kullanicinin tarafini agiga ¢ikarmaktadir. Yorum “Ayik OlI!”
ifadesiyle sonlandirilmaktadir. Sokak jargonuna ait bu sdylem, “Dikkatli ol!”

anlamiyla tehditvari bir ortam yaratmaktadir.
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Yukarida bahsi gegen yoruma cevaben @frozen8319 isimli kullanici “Altti
evliya oglan Bursalilar ne zaman evliya oldu” ifadesini kullanmstir. Ik yoruma
atif yaparak “alt1 evliya” sdylemine vurgu yaparak kinayeli bir ifade kullanmustir.
Ardindan “oglan Bursalilar” 6begi ile homofobik bir sdyleme yer verilmistir. Fut-
bol gibi hegemonik erkekligin hakim oldugu bir alanda “oglan” ifadesi, Tiirkge
Sozlik’te “Cinsel bakimdan erkeklerin zevkine hizmet eden.” anlamiyla asagila-
ma maksadiyla kullanilmistir. Makbul erkekligin disinda oldugu igin 6tekilestirilen
homoseksiiel erkekler nefret sdylemine maruz kalmaktadir. Homosekstielligin di-
nen caiz olmadigi bilindigi i¢in Bursalilara yonelik yapilan nefret séyleminde, ma-
neviyata yapilan vurgu alayci bir dille yanliglanmaya caligiimustir.

3.3.3. Cinsiyet Temelli Ayrimeihik iceren Kullanic1 Yorumlar:

(@oguzhansatims859 2 ay 6nce
@ gayet giizel fairplay 6rnegi bir mag olmus. tesekkiirler bursa
h32 GF vanta
-~ 1yanit
G @emincelik5428 10 gin énce
anan
Turkge diline gevir

b G vYamla

Resim 7. Kullanici Yorumu Igeren Gorsel

Resim 7°de goriildiigii gibi @oguzhansatlms859 isimli kullanicinin, “gayet giizel
fairplay 6rnegi bir mag olmus. tesekkiirler bursa” seklinde yaptig1 yoruma @emince-
k5428 isimli kullanici “anan” seklinde cevap vermistir. Bursaspor taraftarlarinin mag
boyunca sergiledigi sozlii ve fiziki siddet iceren davramislar diistiniildiigiinde ironik
bir ifade ile “fair play” sézciiglinii tercih eden kullanici, siddet igeren davraniglart
overek mesrulastirmaktadir. Buna karsilik @emincelk5428 isimli kullanicinin yaptigi
tek kelimelik yorum, ardimin cinsiyet¢i bir kiifiirle tamamlanacagmi hissettirmekte-
dir. Youtube algoritmast sin kafl1 kiifiirleri algilayip kaldirdigi i¢in kullanici, baglam-
da tek kelimenin tamamlama seklini tahmin ederek nefret sdylemi igeren kiiftirlii
ifadeyi s6z dizimsel olarak eksiltili ciimle kurarak dolasima sokmustur. Istismar
edilen bedenin bir kadin bedeni olmasi ve bu bedenin “ana’’sma ait olmasi toplumsal
baglamda diistiniildiigiinde, “namusuna sahip ¢ikamamis adam” algis1 yaratmakta
ve hakaret ifadesi olarak kullanilmaktadir. Fallus bir silah olarak kullanilirken miilk-
lestirilen kadin bedeni iktidar1 denetleme alani olarak kullanilmaktadir.
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@muhammedogur5642 1 yil 6nce
Nasil zorunuza gidiyor bursa spor taraftar. Demeki iyi yerdeyiz saplmaya devam biitiin gerefli Kiirt kardeglerime selam olsun L J
@594 GF  vYantla

A 3yanit
@OmerSevenler 7 ay 6nce
- Kimkimekoyuyo osuruk 2-1soktuk gikardik

57 GF  Yantla
Resim 8. Kullanici Yorumu Igeren Gorsel

Resim 8’de @muhammeddogur5642 isimli kullanicinin yorumuna sdzde
soru ciimlesiyle basladigi goriilmektedir. Bursaspor taraftarlarinin “zoruna gitti-
gini” dislinme sebebinin, taraftar grubunun videoya dair yaptiklar1 yorumlarin
iceriklerine dayanmaktadir. Bununla birlikte Amed Sportif Faaliyetlerin ligdeki
basarisinin Bursaspor’un onuruna dokunuyor oldugunun diisiiniilmesi iki tarafin
kutuplagsmasiin diismanlik derecesine vardigimi gdstermektedir. “Demekkwi
yerdeyiz saplmaya devam biitiin serefli Kiirt kardeslerime selam olsun “ [ %
seklinde devam eden yorum incelendiginde, “iyi yerde olma” durumunun “sap-
lama” eylemiyle iliskili oldugu anlasilir. Bursaspor’un istismara ugrayan bedene
benzetilerek lizerinde hakimiyet kuruldugu yargisina varmak miimkiindiir. Bag-
lamdan saplanan nesne belirtilmemekle birlikte kiifiir igeren bir ifade oldugu ve
eksiltili ifadenin zihinlerde fallusu ¢agristirdigini sdylemek yanlis olmayacaktr.
Dikkate deger olan durumlardan biri de fallusun saplanabilecek keskin bir silaha
(kilig, mizrak, bicak vb.) benzetilmesidir. Bu silahin sahibi yorumun devamin-
dan anlasilabilecegi tizere “serefli Kiirtler’dir. Kullanic1 Kiirtleri serefli olanlar
ve serefsiz olanlar olarak kategorize ettigi goriilmektedir. Yorumu yapan kulla-
nict gibi diistinen Kiirtler “serefli” sifatryla nitelenir. Metaforik olarak silah gibi
diistiniilen silahin “saplanacag1” magdur arastirildiginda, Bursaspor araciligi ile
Tiirk etnik kdkenli insanlar oldugu anlasilmaktadir. Eylemde etken olanin hege-
monik erkekligi temsilen serefli Kiirtler oldugu ¢ikarimi yapilirken, eylemden
etkilenin kadina benzetilen Tiirkler oldugu sonucuna varilabilir. Kanin ikincil
konumu cinsiyetci kiifiirler ile yeniden insa edilmektedir. Fallus merkeziyetci
bir diinya olan futbol sahasinda, kadina benzetilmek 6tekilestirmenin bir tiiriidiir.

(@muhammeddogur5642 isimli kullanicinin yorumuna cevap olarak @Omer-
Sevenler isimli kullanicinin yaptig1 yoruma bakildiginda “Kimkimekoyuyo osu-
ruk 2-1soktuk ¢ikardik” ifadesinin dolasima sokuldugu goriiliir. Bu yorumun da
s6zde soru climlesi ile bagladigi goriilmektedir. “Eylemi eyleyen esas 6zne biziz.
“anlaminda kullanildig1 anlagilan soru ciimlesinin ardindan, “koyuyo” eylemine
yer verilir. Bir nesneyi bir yere yerlestirmek anlaminda kullanilan bu ifadenin

eksiltili bicimde kullanilmis bir kiifiir oldugu anlasilmaktadir. Kadinin cinsel-
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ligi ve bedeni lizerinden Amed Sportif Faaliyetler’e yonelik nefret sdyleminde
bulunulmaktadir. Yorumda, Amed Sportif Faaliyetler taraftarlaria hitap etmek
icin “osuruk” kelimesinin secildigi goriiliir. Yellenmek seklinde kullandigimiz
bu ifade kars1 tarafi rencide edecek sekilde, kotli kokuyla 6zdeslesmis bir eyle-
min ¢iktist olduklarini ifade eder. Toplumsal bilingaltinda Kiirtlerin genellikle
bedensel islerde ¢alismasindan dolay1 kotii koktuklar1 kalipyargisi bilingli ya da
bilingsiz sekilde yorumlara taginmistir. Bununla birlikle yorumda “osuruk™ ola-
rak verilen gaz cikartma eylemi gozle goriilen veya elle tutulabilen bir nesne
degildir. Kotii kokusu disinda bir varlik delili yoktur. Kiirtlere hitap etmek i¢in
kullanilan bu soézciik, bu etnik grubun varliginin silikligini ve dnemsizligini de
ifade etmektedir. Magin galibi olan Bursaspor’un fallus sahibi olarak iktidarini
denetleme sekli Amed Sportif Faaliyetler’in kadin bedenine benzetilerek mag-
lup oldugunun hatirlatilmasidir. Tki yorumda da goriildiigii iizere, fallus sahibi
degismekte ve fallusa sahip olan daima galip olan taraf olmaktadir. Kadin bedeni
ve cinsel organi ise daima ikincil konumda yani maglup olan tarafta, agagilanma
unsuru olarak kullanilmaktadir.

SONUC

Web 2.0 ile hayatimiza giren sosyal medya yarattig1 demokratik ve 6zgiir or-
tam gibi olumlu 6zelliklerinin yaninda ifade 6zgiirliigiiniin sinirlarinin asilmasi
ile nefret soylemlerinin ve nefret suclarinin da dolagima sokuldugu bir alan ha-
line gelmistir. Kokiinii toplumsal yasamdan alan ayrimcilik dnyargi, kalipyargi
gibi olumsuz diisiincelerden nefret sdylemlerine, nefret sdylemleri de eylemlere
doniisebilmektedir. Bahsi gegen etik sorunlara dair 6nlemler alinmadig: takdirde
sonucu soykirima varan insanlik sorunlari olugabilmektedir.

Sorunlarla miicadelenin ilk sathasi, farkindalik kazanmaktir. Elestirel soylem
analizi metinlerin ortiik anlamlarini, ideolojileri, ayrimciliklar aciga ¢ikararak
farkindalig arttirma islevini goriir. Caligmada ele alinan Youtube videosu ve se-
cilen kullanic1 yorumlari, Van Dijk’1n elestirel sdylem analizine tabi tutularak
ortiik anlamlar goriiniir kilinmigtir. Bursaspor- Amed Sportif Faaliyetler arasinda
gerceklesen futbol miisabakasinin salt futbol miisabakasi olmadigi, toplumsal
hayat i¢inde yer alan ayrimcilik, kalipyargi, 6nyargi, nefret soylemi ve nefret
suglarini ihtiva ettigi tespit edilmistir.

Van Dijk’in makro yap1 ve mikro yapi tasnifi dikkate alinarak gerceklestirin
analizler; etnik koken, cinsel kimlik, cinsiyet temelli ayrimcilik bagliklar: altin-
da kategorize edilmistir. Analizlere sonucu elde edilen verilere gore farkli etnik
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kokene sahip taraflar, ideolojik alt yapilarina gore karsi tarafa nefret soyleminde
bulunmustur. Toplumsal hayatta kutuplastirilmis etnisiteler mevcut kalipyargila-
11 ve Onyargilarini yorumlarina yansitarak nefret sdylemlerini dolasima sokmus-
lardir. Hiyerarsik toplum yapilanmasinin futbolda yeniden insa edildigi, kadin-
larin ve homoseksiiellerin alt konumda bulunmasindan ve bu konumun ayrime1
ifadelerde asagilayici bir bigcimde kullanilmasiyla fark edilir.

Sosyal medyanin etik sorunlarinin ¢oziilmesi i¢in nefret sdylemlerinin
dolasimda kalmasina engel olacak algoritmalar gelistirilmis olmasina ragmen
kullanicilar eksiltili ifadeler ile nefret sdylemlerini dolagima sokmanin yolunu
bulmuslardir. Koklerini toplumdan alan etik sorunlarin ¢oziimlerinin salt sos-
yal medyada aranmasi beyhude bir ¢abadan oteye gecmeyecektir. Egitimde,
hukukta, medyada ayrimcilikla ve nefret sdylemleriyle topyekin bir miicade-
le gerceklestirilmedik¢e ve toplum bilinglendirilmedik¢e kisitlamalarin sonug
veremeyecegi yorumlarin analizi sonucu anlasilmaktadir.

Salt bizden olan icin degil, tiim insanlik i¢in etik degerlerin benimsendigi,
farkliliklari ayrimer ideolojilerin malzemesi olmaktan ¢ikip bir renge doniis-
tiigili diinyanin imkanlari ¢alisma araciligi ile sorgulanmistir. Higbir tarafin veya
ideolojinin saf iyi veya kotii olarak kategorize edilemeyecegi vurgulanmaya ¢a-
ligilmis ve ayrimciligin magdurunun kendinden alt konumda gordiigli bagka bir
gruba, ayrimcilik yaparak ayni zamanda eylemin faili de oldugu tespit edilmistir.

Insanlarin dogustan getirdigi 6zelliklerden otiirii Stekilestirildigi alanlardan
birinin de futbol oldugu, hegemonik erkekligin ve eril dilin yeniden insa edildigi
gozler oniine serilmistir. Caligma boyunca elestirel séylem analizi ile ayrimetli-
g1in goriiniir kilinmasi vasitasiyla ideolojiler, iktidar yapilari, hiyerarsik yapilar,
ikili karsitliklar sorgulanmaya agilmuistir.
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Son yillarda yaganan ekonomik dalgalanmalar, kiiresel krizler ve makroe-
konomik dengesizlikler, igsizlik olgusunu yeniden giindeme tasimistir. Ortaya
cikan issizlik siireci, yalnizca iktisat¢ilarin degil, ayn1 zamanda sosyologlarin,
psikologlarm ve diger sosyal bilimcilerin de yogun bi¢imde ilgisini cekmektedir.
Ciinkii issizlik, yalnizca iiretim ve gelir kayb1 gibi ekonomik sonuglar doguran
bir durum olmanin 6tesinde, bireylerin psikolojik dengelerini, toplumsal aidiyet
duygularmi ve yasam kalitelerini derinden etkileyen cok boyutlu bir olgudur.
Issiz kalan birey, ekonomik gelirinden yoksul kalmanin yaninda, toplum igeri-
sindeki statiisiinii ve kendine olan giivenini de kaybetmekte; bu durum sosyal
dislanma, yalnizlasma ve psikolojik yipranma gibi sonuglara yol agabilmektedir.
Dolayisiyla issizlik, ekonomik gostergelerin dtesine gecen hem bireysel hem de
toplumsal diizeyde dnemli sosyal ve psikolojik etkiler yaratan karmasik bir ya-
piya sahiptir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitiine gére issizlik, belirli bir referans donemde ca-
lismayan, ¢alismaya hazir olan ve aktif olarak is arayan kisidir (ILO,2024). Bu
tanimlamaya gore kisinin issiz sayilabilmesi i¢in son dort hafta i¢inde is bulmak
icin somut adimlar atmis olmas1 gerekmektedir.

Issizlik sorunu verilerle de kendini ortaya koymaktadir. Buna gore, ILO’nun
(Uluslararas1 Calisma Orgiitii) 2024 raporuna gore, kiiresel issizlik oram yak-
lasik olarak %4,9 olarak tahmin edilmektedir. 2024’te is arayan kisi sayisinin
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2023’e gore yaklasik 2 milyon kisi artacagi tahmin edilmektedir. Ayrica rapora
gore, caligmak isteyen ama is bulamayan kisi say1s1 402 milyon kisi olarak tah-
min edilmektedir. Tiirkiye’de ise 2024°te igsizlik oran1 %8,4 olarak verilmis.
Geng issizlik ise (15-24 yas) %15,57 olarak bildirilmistir. Issizlik sadece ekono-
mik bir sorun degildir. Toplumsal ve bireysel etkileri de vardir.

Tiirkiye’de issizligin temel kaynagi sektorler arasi gecisin beklenildigi gibi
yasanamamasindan kaynaklanmaktadir. Siirecin tarim sektoriinden sanayii ve
hizmetlere gore devam etmesi beklenirken, Tiirkiye’de tarim sektoriinden di-
rek hizmetler sektoriine bir gecis saglanmis ve bu da vasiflari hizmet sektoriine
uymayan kisilerin hizmetler sektoriinde is bulamamalarina ve ayni zamanda da
tarim sektoriinden ayrilmalarina neden olarak issizligi artiran bir egilime neden
olmustur (Ozdemir vd.,2006).

Issizlik tiim iilkelerin baslica sorunlarindan biridir ve toplumu sadece eko-
nomik olarak degil sosyal ve psikolojik olarak da etkiler. Bu nedenle, issizligi
sadece ekonomik olarak ele almak miimkiin degildir. Nitekim igsizlik ekonomik
sonuglariin yani sira kisiyi ¢aligma ortamindan uzaklastirmasi agisindan sosyal
ve psikolojik olarak etkileyen bir durumdur ki biz bunu alt basliklari ile agikla-
maya ¢alisacagiz.

1. EKONOMIK ETKIiLER

Ekonomik etkiler agisindan degerlendirildiginde, dncelikle kisinin gelir dii-
zeyinin azalmasiyla birlikte tiiketim aligkinliklar1 ve harcama davraniglarinda
belirgin degisiklikler ortaya ¢ikmaktadir. Bireylerin igsiz oldugu donem, iiretim
stirecine katilmadiklar1 gibi, gelir elde edemedikleri igin tiiketimin de azalma-
sina sebep olmaktadir. Ekonomiyi bir biitiin olarak etkileyecek olan bu durum
sonucunda talep yetersizligi ortaya ¢ikacak, arz fazlaligi ile devam edecek olan
stirecte daha fazla kiginin igsiz kalmasi ile sonuglanacaktir (Selim vd.,2014:2).
Tiirkiye’de igsizlikle ilgili en 6nemli sorunlardan biri, geng issizligin yliksek
diizeyde olmasidir. Ozellikle genglerin aldiklari egitim dogrultusunda is bula-
mamasl, onlarin egitimleri ve kariyer hedefleri ile dogrudan iliskisi olmayan is-
lerde galismaya zorlanmalarina yol agmaktadir (Tas ve Bozkaya,2012:161). Bu
durum, genglerin mesleki gelisimlerini sinirlamakta, is tatminini diisiirmekte ve
uzun vadede hem bireysel hem de toplumsal tiretkenlik {izerinde olumsuz etkiler
dogurmaktadir. Ayrica, geng issizligi, ekonomik ve sosyal uyumsuzluklari de-
rinlestirerek isgiicli piyasasinda yapisal sorunlarin devamina neden olmaktadir.

Issizlik, kamu maliyesi iizerinde de dnemli bir yiik olusturur. Issizlikle miica-
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dele amaciyla uygulanan kamu harcamalari, kisa vadede istihdami destekleyici
bir rol oynasa da uzun vadede devlet biitcesi iizerinde baski yaratmakta, kaynak-
larin etkin dagilimii bozmakta ve mali kaynaklarin etkinligini diistirmektedir.
Bu durum, kamu ekonomisinin yapisal etkinliginin azalmasina yol agmaktadir
(Yiirtik ve Acaroglu,2021:1006).

Bu ekonomik etkilerin yaninda issizligin ekonomik etkileri arasinda; Uzun
donemli iiretim kapasitesinin azalmasi, Kayit dis1 istihdama sebep olma, Gelir
dagilimimin bozulmasi, milli gelirin azalmasi gibi etkiler de vardir.

2. PSIKO-SOSYAL ETKILER

Sosyal agidan isgsizligin en dnemli etkilerinden biri, bireyin giiniin biiyiik bir
kismin1 gecirdigi is ortamindan uzak kalmasidir. Bu durum, sosyallesme ola-
naklarinin azalmasina yol agmakta ve igsiz bireylerin siire¢ igerisinde daha ige
dontik bir yagam tarzi benimsemesine neden olmaktadir. Ayrica, igsizligin birey
tizerindeki gelir kayb etkisi, psikolojik agidan da dnemli sonuglar dogurmak-
tadur. Issizlik siiresi uzadikca, bireylerde giivensizlik, iimitsizlik ve motivasyon
kayb1 gibi olumsuz duygular 6n plana ¢ikmakta; ayn1 zamanda is icin gerekli
olan bilgi ve beceriler de olumsuz etkilenmekte ve bireylerin yeniden is bulma
stireci zorlasmaktadir (Yilmaz ve vd.,2014:167-170). Bu baglamda issizlik sa-
dece ekonomik bir problem olmayip, ayn1 zamanda bireylerin sosyal iliskilerini,
psikolojik iyi olusunu ve mesleki yetkinliklerini de derinden etkileyen ¢ok bo-
yutlu bir olgudur.

Issizligin en 6nemli etkilerinden biri, bireylerin sosyal dislanma riskiyle karst
karsiya kalmasidir. Sosyal dislanmanin kesin bir tanimi1 yapilamasa da genel olarak
bireylerin veya gruplarm belirli sosyal, ekonomik ve kurumsal imkanlara erige-
memesi seklinde tanimlanabilmektedir. Bu siireg, igini kaybeden bireyin enformel
sektorde is arama cabalar1 ve bu sektdrde caligmasi sonucunda sosyal gilivenlik
sistemlerinden yararlanamamasi ile sonuglanmaktadir. Issizligin sosyal dislanma
tizerindeki etkileri ise iilkelerin gelismislik diizeyi ile yakindan iligkilidir. Gelismis
iilkelerde, issizlik 6denegi ve diger sosyal yardimlar gibi modern sosyal giivenlik
mekanizmalart igsiz bireylerin korunmasini saglarken, gelismemis tilkelerde bu tiir
kurumsal mekanizmalar yetersiz oldugu i¢in, bireyler genellikle aile ve yakin ¢ev-
re ile olusturduklar1 dayanisma ve yardimlagma aglarma bagimli hale gelmektedir
(Esin,2025). Bu durum, issizligin toplumsal etkilerinin yalnizca ekonomik boyutla
sinirli olmadigini, ayni zamanda sosyal yapinin ve bireylerin sosyal giivence diize-
yinin igsizlikle basa ¢ikmada kritik rol oynadigini gostermektedir.
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Psikolojik etkileri agisindan issizlik, bireylerde kaygi, depresyon ve bagim-
lilik gibi gesitli duygusal sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Bunun
yani sira, issizligin bireylerin giinliik yasamindaki rutin sorunlar1 ¢6zme beceri-
lerini olumsuz etkiledigi, yasam kalitesini diistirdiigii ve psikolojik iyi olus iize-
rinde ciddi baskilar olusturdugu gozlemlenmektedir (Latsou ve Geitona,2018).
Bu baglamda, issizlik sadece ekonomik bir sorun olmanin &tesinde, bireylerin
zihinsel ve duygusal sagligin1 dogrudan etkileyen ¢ok boyutlu bir olgu olarak
degerlendirilmektedir.

Psikolojik durumun issizlik tizerindeki etkileri ¢ok yonliidiir. Bu etkiler ara-
sinda finansal kaybin yol actig1 baski, en belirgin ve énemli faktorlerden biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, bireylerin benlik algisi ve 6zsaygisi da
igsizlikten ciddi sekilde etkilenmektedir. Ozellikle iist diizey yoneticiler ve pro-
fesyoneller, benlik duygusu agisindan en fazla zarar géren gruplar arasinda yer
almakta olup, bunun temel nedeni, bireylerin kariyerleri ve isleri lizerine yogun
yapmalar1 ve kimliklerini biiyiik 6l¢iide mesleki basarilartyla iligkilendirmele-
ridir (Kurt, 2010). Dolayisiyla, issizlik sadece ekonomik bir kayip olarak degil,
ayni zamanda bireylerin psikolojik biitlinliigli ve mesleki kimlikleri tizerinde de-
rin etkiler birakan bir olgu olarak degerlendirilmelidir.

SONUC

Issizligin ekonomik etkileri ¢ogu zaman daha somut ve 6lgiilebilir nitelikte
oldugu i¢in kamuoyunda daha goriiniir hale gelmektedir. Ancak ekonomik so-
nuglarin Gtesinde, issizligin bireyler ve toplumlar iizerinde yarattigi sosyal ve
psikolojik etkiler ¢ogu durumda ¢ok daha derin ve yikici olabilmektedir. Issiz-
lik, bireylerin yasam kalitesini disiirmekte, toplumsal iliskilerde ¢oziilmelere
yol agmakta ve psikolojik iyi olus iizerinde olumsuz sonuclar dogurmaktadir.
Bununla birlikte, igsizlige alinan dnlemlerin etkisi iilkelerin ekonomik yapisina,
sosyal politikalarina ve istihdam stratejilerine gore dnemli 6l¢iide farklilik gos-
termektedir. Nitekim, baz iilkelerde issizlik sigortasi, aktif istihdam politikalar
veya sosyal destek programlari gibi 6nlemler bireylerin issizlik siirecinde yasa-
dig1 olumsuzluklar1 hafifletebilirken, baz1 iilkelerde bu tiir mekanizmalarin ye-
tersizligi issizligin toplumsal etkilerini daha da derinlestirmektedir. Dolayisiyla,
igsizligin sonuglarii degerlendirmek igin yalnizca ekonomik gostergelere degil,
ayn1 zamanda sosyal refah politikalarinin etkinligine de bakmak gerekmektedir.

Tiirkiye’de igsizlik sigortast 2002 yilinda yiriirlige girmistir. Ancak mevcut
uygulamalar, issizligin birey ve aileler iizerindeki olumsuz etkilerini tamamen
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azaltmaya yeterli olmamaktadir. Bu nedenle, issizlikle basa ¢ikma siirecinde
¢ogu zaman aileler devreye girmekte ve ekonomik destek saglamak durumunda
kalmaktadir. Bu durum, sosyal giivenlik sisteminin yetersizligine isaret etmekte
olup, igsizligin toplumsal etkilerini azaltmak i¢in igsizlik sigortasinin kapsami-
nin genisletilmesini ve devlet desteklerinin gii¢lendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Son yillarda sosyal devlet anlayisinin diinya genelinde zayiflamasi, modern
sosyal giivenlik mekanizmalarinin kapsaminin giderek daralmasina yol agmistir.
Bu durum, issizligin 6neminin artmasiyla birlestiginde, issiz kalan bir¢ok bireyin
yalnizca ekonomik agidan degil, ayn1 zamanda kurumsal olarak da giivence ve
destek mekanizmalarindan yoksun kalmasina neden olmustur. Boylelikle, sosyal
devletin islevlerindeki daralma, bireylerin issizlik karsisinda daha kirillgan hale
gelmesine ve toplumsal esitsizliklerin derinlesmesine zemin hazirlamaktadir.

Issizlik sorunu kapsamli ve gok boyutlu politikalarin gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda, aktif istihdam politikalarinin etkin bir sekilde tasar-
lanmasi ve uygulanmasi biiyiik 6nem tasir. Emek arzi ile emek talebi arasindaki
etkilesimi giiclendirmek amaciyla istihdam biirolarinin desteklenmesi ve kapasi-
tesinin artirtlmas1 gerekmektedir. Ayrica, lilke i¢indeki bolgesel farkliliklar goz
oniinde bulundurularak, bolgesel dinamiklere uygun esnek ve hedefe yonelik
istihdam politikalar gelistirilmelidir. Boylece, isgiicii piyasasinin etkinligi arti-
rilabilir ve igsizligin ekonomik ve sosyal maliyetleri azaltilabilir.
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Rekreasyon ve turizm sektdriinde program ve hizmet tasarimi, katilimer dav-
raniglari, kapasite sinirlamalar1 ve zamanlama boyutlari ile dogrudan iliskilidir.
Tesis veya etkinlik kapasitesinin sinirli olmasi, bos kalan katilim alanlarinin geri
donmeyen bir firsat kaybina yol agmakta; bu durum yoneticilerin fiyat, erisim
ve hizmet dagitim kararlarm stratejik bir perspektifle ele almasii zorunlu kil-
maktadir. Bu baglamda fiyat ve promosyon kararlar1 yalnizca gelir artirici arag-
lar olmaktan ¢ikarak, kapasite tahsisi, katilim yogunlugu ve hizmet deneyimi
iizerinde belirleyici bir yonetim mekanizmasi haline gelmektedir (Kimes, 1989).
Rekreasyon hizmetlerinde talep zamana duyarli olup, kullanici tercihleri mev-
simsel, sosyal ve cevresel faktorlerden etkilenmektedir. Bu nedenle dogru ka-
tilime1, dogru etkinlik, dogru zaman ve dogru fiyat ilkesi, yalnizca konaklama

sektoriinde degil, rekreasyon yonetimi baglaminda da gecerlidir. Talep sinyal-
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lerine uygun yanit verilmesi, ileri tarihli rezervasyonlar ve iiyelik programlari
araciligiyla katilim ritminin sistematik bigimde yonetilmesini gerektirmektedir
(Talluri & Van Ryzin, 2004).

Literatiirde, rekreasyon hizmetlerinde fiyat esnekligi ve talep iliskisi tize-
rine yapilan ¢aligmalar, fiyatin katilim {izerinde énemli etkisi oldugunu gos-
termektedir. Bununla birlikte, esnekligin biiyiikligli ve yonii, program tiiri,
katilimer segmenti, kanal ve mevsimsel baglam gibi faktorlere bagli olarak
degismektedir (Tellis, 1988; Bijmolt, van Heerde, & Pieters, 2005). Dijital-
lesme ve ¢evrim igi rezervasyon platformlarinin yayginlagsmasi ise fiyat sef-
fafligini artirmig ve katilimeilarin yalnizca mutlak fiyat diizeyine degil, farkl
fiyatlarin mantiksal gerekgelerine de duyarlilik gdstermesine yol agmistir (No-
one, 2016; Melis, Piga, & Roman, 2017). Bu durum, referans fiyat algisini
ve fiyat adaletine iliskin degerlendirmeleri etkileyerek yoneticilerin fiyat ve
promosyon kararlarimi stratejik olarak yapilandirmasini gerekli kilmaktadir.
Fiyat farklilastirmasinin adil algilanabilmesi ise gerekcelerin acik ve tutarl
bigimde katilimciya iletilmesine baghdir. lade esnekligi, rezervasyon zamani,
iiyelik programlar1 veya minimum katilim siireleri gibi farkliliklarin 6nceden
ve anlagilir sekilde belirtilmesi, gliven algisini giiclendirirken, aksi halde kisa
donemde talebi artirabilecek fiyat farkliliklar1 uzun dénemde katilim niyeti ve
kurum itibar1 lizerinde olumsuz etki yaratabilmektedir (Choi & Mattila, 2005;
Xia, Monroe, & Cox, 2004).

Bu calismanin amaci, rekreasyon hizmetlerinde fiyat ve promosyon strate-
jilerinin talep esnekligi ve katilimer davranisi lizerindeki etkilerini sistematik
bir ¢ercevede incelemektir. Promosyon tiirleri, kanal seffafligi, mevsimsellik ve
rekabet kosullar ile algisal aracilar (fiyat adaleti, referans fiyat, kalite sinyali)
birlikte ele alinmakta ve literatiir sentezi yoluyla test edilebilir onermeler gelis-
tirilerek yoneticilere baglamsal olarak uygulanabilir ilkeler sunulmaktadir (Choi
& Mattila, 2005; Noone, 2016). Tirkiye baglamindaki c¢alismalar, fiyatin tek
basina degil, hizmet deneyimi ve algilanan degerle birlikte degerlendirilmesi ge-
rektigini gdstermektedir; dolayisiyla promosyon tasarimi, rekreasyon deneyimi
ve hizmet iletisimi ile tutarli bigimde kurgulanmalidir (Kozak & Rimmington,
2000; Kozak, 2001).

Ozetle, bu giris boliimii, rekreasyon hizmetlerinde fiyat ve promosyon strate-
jilerinin baglamsal ve algisal mekanizmalar esliginde biitiinciil bir sistemin par-
casi olarak ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu yaklasim, hem literatiire
hem de uygulamaya katki saglamay1 amaglamakta ve yoneticilere stratejik karar-
lar i¢in kapsamli bir perspektif sunmaktadir.
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1. KURAMSAL VE KAVRAMSAL ARKA PLAN

Rekreasyon hizmetleri, sinirli kapasite ve zaman duyarliligi nedeniyle gele-

neksel arz-talep anlayiginin 6tesinde yonetim gerektirmektedir. Sinirlt katilim
alanlar1 veya etkinlik kapasitesi, satilmayan alanlarin geri donmeyen bir firsat
kaybina yol agmakta; bu durum fiyat ve promosyon kararlarinin yalnizca gelir
artiric arag olmaktan ¢ikarak, talep yonetimi ve deneyim tasarimini yonlendi-
ren stratejik bir mekanizma haline gelmesini zorunlu kilmaktadir (Kimes, 1989).
Katilimeilarin hizmete duyarliligi tek bir katsayiyla dl¢lilememekte; rezervasyon
zamani esnekligi, ikame secenekleri, rekreasyon programinin tiirii ve katilimcei
profili gibi baglamsal faktorler talep tepkilerini belirlemektedir. Meta-analitik
caligmalar, bu heterojenligin ampirik olarak dogrulandigini ve tek tip fiyat uygu-
lamalarmin farkli katilimer segmentlerinde farkli sonuglar dogurdugunu goster-
mektedir (Tellis, 1988; Bijmolt, van Heerde, & Pieters, 2005).

Katilimcilar hizmeti degerlendirirken adil bir fiyat diizeyi ve yapilan islemin
yarattig1 6znel memnuniyet iizerinden karar vermektedir. Hizmetten saglanan
deger hissi kadar ‘uygun bir anlagsma yapma’ duygusu da tercihlerde belirle-
yici olmakta; siklasan indirim ve promosyonlar bu algiy1 asagi yonlii ayarla-
yarak uzun vadede katilima yonelik istegi degistirebilmektedir. (Thaler, 1985;
Kalyanaram & Winer, 1995). Bu nedenle sik ve derin indirimler kisa dénemde
katilim1 artirsa da uzun donemde marka degeri ve ddeme istekliligi lizerinde
olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Fiyatin adil algilanmasi, ¢oklu fiyatlarin yan
yana sunuldugu pazarlarda yalnizca nominal seviyeye degil, gerekcelendirme
siireclerine ve citleme kosullarina baghdir (Cilesiz & Selguk, 2018). Iade veya
degisiklik esnekligi, rezervasyon penceresi, liyelik seviyesi ve paket icerigi gibi
farkliliklarin agik ve anlasilir bigimde iletilmesi, adalet algisini giiglendirmekte;
katilimeilarin tanmigiklik ve 6z-yeterlik hissi arttik¢a farklilagtirmayr mesru gor-
me egilimi de yiikselmektedir. Bu noktada iletisim tasarimi ve aligkanlik, adalet
algisinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir (Choi & Mattila, 2005; Wirtz
& Kimes, 2007).

Kanal mimarisi ve seffaflik diizeyi, bu davranigsal mekanizmalar1 dogrudan
etkileyen kritik faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cevrim i¢i rezervasyon plat-
formlar1 ve meta-arama araytizleri, fiyat farklilastirmasini goriiniir héle getirerek
katilimeinin karsilagtirma maliyetini diistirmekte; kisa donemde talep tepkisini
artirirken, adalet algisini da daha kritik hale getirmektedir (Noone, 2016). Yogun
sezonlarda ve farkli katilimer segmentlerinde kademeli veya sinirh fiyat ayar-
lamalar1 uygulamak, promosyonlarin etkinligini artirirken marka konumlandir-
masint korumak a¢isindan 6nem tasimaktadir (Melis, Piga, & Roman, 2017).
Bu baglamda, rekreasyon yoneticileri i¢in promosyon stratejilerinin yeniden
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degerlendirilmesi gerekmektedir. Yiizdesel veya nominal indirimler, erken re-
zervasyon avantajlari, son dakika firsatlari, paketleme stratejileri ve kanal-6zgii
fiyatlandirmalar temel araclar arasinda yer almakta; erken rezervasyon uygula-
malar talebi 6ne ¢ekerek kapasite tahsisini optimize etmekte ve referans fiyat
iizerinde minimal etki yaratmaktadir. Son dakika promosyonlari, kullaniimayan
kapasiteyi hizla eritmek i¢in etkili olsa da, sik ve derin kullanimlar1 uzun dénem
katilim istekliligini ve adalet algisini zayiflatabilmektedir. Paketleme stratejileri
ise indirimi dogrudan fiyat kirmasi olarak degil, bir “deger tasarimi” cergeve-
sinde sunarak kalite sinyalini koruma potansiyeli tagimaktadir (Wirtz & Kimes,
2007; Viglia, Mauri, & Carricano, 2016).

Uzun
Kisa ..
Promosyon .. Donem Algisal
e Donem . . Kaynaklar
Tiiru Etki Etki / Mekanizma
Riskler
Sik/derin Referan Wirtz & Ki-
Yiizde / Nomi- | Talebi ar- | uygulama: q af ka?it mes, 2007,
nal Indirim tirir referans siill Z’lli © Anderson &
fiyat diiser y Simester, 2004
gﬁiebéker Diistik es- Viglia, Mauri
Erken Rezer- $EREE | neklik seg- . . gila, ’
kapasite . Fiyat adaleti | & Carricano,
vasyon . e mentinde
yonetimi . 2016
sinirl etki
kolaylasir
Bos kapa- Frekans Wirtz & Ki-
Son Dakika / si t: ; hI:le artarsa re- Fivat adaleti mes, 2007;
Flash Satig eri tr}llqe ferans fiyat Y Viglia et al.,
bozulur 2016
Seffaf i .
Paketleme / Algilanan | degilse Kalite sinyali, Viglia, M aul,
. N . & Carricano,
Bundling deger artar | kusku islem faydasi 2016
yaratir
Kanal ter- o Choi & Matti-
Kanal—Ozgﬁ/ cihine gore aAld?slfgslljlgf Fiyat adaleti, |la, 2005; Xia,
Opak Fiyat talep yon- biflgir ¥ | referans fiyat | Monroe, &
lendirir Cox, 2004
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Literatiirde, rekreasyon hizmetlerinde fiyat ve promosyon stratejileri iizerine
tic temel akim 6ne ¢ikmaktadir: gelir yonetimi, referans fiyat ve fiyat adaleti.

*  Gelir Yonetimi: Gelir yonetimi yaklasimi, fiyati kapasite tahsisi ve za-
manlama ile iliskilendirerek ayristirilmig karar kurallart gelistirmektedir.
Bu yaklasim, smirli kapasite ve zamana bagl talep baglaminda, fiyatin
yalnizca bir gelir arac1 degil, talep yonlendiren bir mekanizma olarak kul-
lanilabilecegini gostermektedir (Talluri & Van Ryzin, 2004).

* Referans Fiyat: Referans fiyat literatiirii, ardisik fiyat dizilerinin katilim-
c1 zihninde adil bir ¢ipa olusturdugunu ortaya koymaktadir. Katilimeilar,
onceki deneyim veya pazardaki fiyat diizeylerine dayali olarak bir “bekle-
nen fiyat” olusturmakta ve yeni fiyat1 bu referans noktasina gore degerlen-
dirmektedir (Kalyanaram & Winer, 1995).

* Fiyat Adaleti: Fiyat adaleti arastirmalar, katilimcinin yalnizca 6denen
fiyat1 degil, fiyatlandirma siirecinin kendisini de degerlendirdigini goster-
mektedir. Bu perspektife gore, fiyat adaleti algisi, promosyonlarm etkin-
ligini ve uzun donem katilim niyetini belirleyen 6nemli bir mekanizmadir
(Choi & Mattila, 2005).

Biitiin bunlara ragmen, rekreasyon baglaminda bu {i¢ akimin promosyon tiirt,
kanal seffaflig1 ve algisal mekanizmalar altinda bir araya getirildigi biitiinciil bir
yonetsel ¢ergeve halen netlesmemistir. Mevcut ¢alismalar genellikle tek bir pro-
mosyon aracinin kisa donem etkisine odaklanmakta veya talep esnekligini orta-
lama diizeyde incelemektedir. Oysa yonetsel karar problemi, arag—baglam—algi
etkilesiminin eszamanli yonetimini gerektirmektedir. Bu nedenle promosyon
tiirleri, kanal seffaflig1 ve rekabet ile mevsimsellik kosullar1 altinda, fiyat adaleti
ve referans fiyat mekanizmalar iizerinden talep esnekligini ve katilim kalitesini
sekillendirmektedir (Demirezen, 2019). Ayrica kisa donem katilim kazanimlari
ile uzun donem marka ve deneyim degerleri arasinda rasyonel bir denge kurul-
masina olanak saglamaktadir (Bijmolt, van Heerde, & Pieters, 2005; Melis, Piga,
& Roman, 2017).

2. ENTEGRATIF MODEL VE ONERMELER

Rekreasyon yonetiminde fiyatlandirma ve promosyon stratejilerinin etkilerini
aciklayan kuramsal ¢ergeve li¢c temel unsur etrafinda yapilandirilmistir:

Promosyon Tiirii: Rekreasyon hizmetlerinde kullanilan baslica promosyon
tiirleri sunlardir: erken rezervasyon avantajlari, son dakika indirimleri, paketle-
me ve sadakat programlari. Her promosyon tiirii, farkli katilimci segmentlerinde
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talep ve 6deme istekliligi {izerinde farkli etkiler yaratmaktadir. Ornegin, erken
rezervasyon firsatlari talebi 6ne ¢ekerek kapasite yonetiminde etkinlik saglarken,
son dakika indirimleri bos kapasiteyi hizla degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir.
Paketleme stratejileri ise indirimi dogrudan fiyat kirma olarak algilanmaktan ¢1-
kararak “deger tasarim1” ¢ergevesinde katilimci deneyimini artirmaktadir (Me-
lis, Piga, & Roman, 2017).

Kanal Seffafligi ve Goriiniirliik: Cevrim i¢i rezervasyon sistemleri ve me-
ta-arama platformlari, fiyat farklilastirmasini goriiniir hale getirerek katilimcinin
karar siirecini etkilemektedir. Yiiksek seffaflik, katilimcilarin fiyat kargilagtirma-
st yapmasini kolaylastirirken, promosyonlarin algilanan adaletini ve referans fi-
yat mekanizmasini kritik hale getirmektedir (Choi & Mattila, 2005).

Katilimer Algis1 ve Davramisi: Katilimeilar yalnizca 6denen fiyati degil, fi-
yatlandirma siirecinin seffafligini ve adilligini degerlendirmektedir. Bu algisal
mekanizma, promosyon tiirlerinin etkinligini dogrudan sekillendirmekte ve uzun
donem marka degeri ile katilim kalitesi {izerinde belirleyici olmaktadir (Thaler,
1985; Kalyanaram & Winer, 1995).

Bu {i¢ unsur arasindaki etkilesimler asagidaki yollarla modellestirilmektedir:

1. Promosyon Tiirii — Talep Esnekligi: Her promosyon tiirii, katilimcinin
talep tepkisini farkl sekilde etkilemekte ve kapasite kullanimini optimize
etme olanagi saglamaktadir.

2. Kanal Seffafligi — Algisal Mekanizmalar: Fiyat goriintirliigii ve karsi-
lagtirma olanagi, adil fiyat algisini giiclendirmekte ve katilim istekliligini
sekillendirmektedir.

3. Algisal Mekanizmalar — Katilim Kalitesi: Katilimcinin adalet ve deger
algisi, kisa donem talep kadar uzun dénem sadakat ve marka deneyimi
iizerinde de etkili olmaktadir.

Gelistirilen Onermeler

+ Onerme 1: Erken rezervasyon ve paketleme gibi yapilandirilmis promos-
yon tiirleri, talep esnekligini pozitif yonde artirmaktadir.

+ Onerme 2: Son dakika indirimleri, bos kapasitenin hizli kullanimini sag-
lasa da, sik ve derin kullanimda uzun dénem katilim kalitesini ve algila-

nan fiyat adaletini olumsuz etkileyebilir.

+ Onerme 3: Yiiksek kanal seffafligi, katilimcilarin fiyat karsilastirmasini
kolaylastirarak referans fiyat ve adalet algisini giiglendirmekte, promos-
yonlarin etkinligini artirmaktadir.

+ Onerme 4: Katilimci algis1, promosyon tiirii ve kanal seffaflig1 etkilesim-
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leri araciligryla, hem kisa donem talep hem de uzun dénem katilim kalitesi
tizerinde belirleyici rol oynamaktadir.

+ Onerme 5 (Biitiinlesik): Promosyon tiirii, kanal seffaflig1 ve katilimci
algisiin eszamanli yonetimi, rekreasyon yoneticilerine kapasite optimi-
zasyonu, gelir yonetimi ve marka degerini koruma agisindan biitiinlesik
bir stratejik ¢erceve sunmaktadir.

Bu model, rekreasyon hizmetlerinde uygulanabilirligi ytliksek, yonetsel agi-
dan karar destek saglayan bir ¢erceve sunmakta ve gelecekte yapilacak ampirik
arastirmalar i¢in test edilebilir hipotezler saglamaktadir.

4. UYGULAMA REHBERI VE TASARIM iLKELERI

Rekreasyon ve konaklama hizmetlerinde fiyat ve promosyon stratejilerinin
uygulanabilirligi, yalnizca aragsal bir perspektifle degil, ayn1 zamanda baglam-
sal ve algisal mekanizmalarla etkilesim i¢inde ele alinmalidir (Dogan, 2018).
Bu yaklagim, yoneticilerin kisa donem talep kazanimlarini optimize ederken,
uzun donem marka degeri ve miisteri deneyimini korumasina olanak tanimak-
tadir. Promosyonlar, tek basina fiyat indirimi olarak degil; katilimcinin hizmete
dair algisini sekillendiren, deger tasarimi ve deneyim yonetimi ile biitlinlesik bir
stratejik ara¢ olarak degerlendirilmelidir (Dagistan, 2024). Bu baglamda, pro-
mosyonlarin etkili bir sekilde uygulanabilmesi, mevsimsel ritimler, kanal ¢esit-
liligi, katilimc1 segmentasyonu ve algisal mekanizmalarin dikkatle géz 6nilinde
bulundurulmasini gerektirmektedir.

Sezon bas1 uygulamalari, tiiketiciye gelecege yonelik planlama ve ongdrii
sinyali saglayacak bigimde yapilandirilabilir. Erken rezervasyon firsatlar1 veya
on kayit uygulamalari, yalnizca talebi 6ne ¢cekmekle kalmayip, kapasite tahsi-
si ve doluluk yonetimi agisindan da yoneticilere 6nemli avantajlar sunmaktadir
(Crvak, 2016). Bu siirecte, promosyon gerekgelerinin agik ve anlasilir bigimde
katilimciya iletilmesi, giiven ve seffaflik algisim giiclendirmektedir. Katilimei-
lar, saglanan faydanin mantigini ve zamana duyarli avantajlarin gerekcesini an-
layabildiklerinde, promosyonlara karst daha olumlu ve siirdiiriilebilir bir tutum
gelistirmektedir.

Zirve donemlerde paketleme stratejileri, promosyonlari yalnizca fiyat kirma
araci olarak sunmak yerine, katilimciya deger tasarimi ve kalite sinyali iletme-
ye odaklanmalidir. Ornegin, oda ve rekreasyon aktivitesi paketleri veya 6zel et-
kinlik kombinasyonlari, agik ve seffaf bir bigimde tanimlandiginda katilimcinin
algisal siiphelerini azaltmakta ve deneyim degerini artirmaktadir. Bu dénemde,
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kanal farkliliklar1 ve iiyelik seviyeleri gibi baglamsal faktorlerin dikkate alin-
masi, promosyonlarin etkinligini artirirken marka konumlandirmasini korumak
acisindan kritik 6nem tagimaktadir (Aydin, 2024). Ayrica paketleme stratejileri,
katilimciya sadece kisa donem avantajlar sunmakla kalmayip, uzun dénem sa-
dakat ve 6deme istekliligini artiran bir mekanizma olarak da islev gérmektedir.

Sezon sonu veya kapanis donemlerinde ise son dakika veya sinirli siireli firsat-
lar, kullanilmayan kapasitenin etkin bigimde degerlendirilmesini saglamaktadir.
Ancak bu tiir uygulamalarin sik ve derin kullanimi, uzun dénemde marka dege-
ri ve adalet algisi lizerinde olumsuz etkiler yaratabileceginden, promosyonlarin
frekans ve derinligi sinirl tutulmalidir (Erdogan, 2014). Fiyat farkliliklarinin
gerekeelendirilmesi ve iletigimi, tiiketicinin gliven ve tekrar satin alma niyetini
destekleyecek sekilde planlanmalidir. Bu baglamda, algisal mekanizmalarin géz
ardi edilmesi, kisa donem talep artisi saglasa da uzun donem marka ve deneyim
degerinde kayiplara yol agabilmektedir.

Kanal seffaflig1 ve platform kurallari, promosyon tasariminda kritik bir bag-
lamsal belirleyici olarak one ¢ikmaktadir. Cevrim igi rezervasyon sistemleri ve
meta-arama platformlar, fiyat farklilagtirmasini goriiniir hale getirerek katilim-
cmin karar stirecini dogrudan etkilemektedir. Yiiksek seffaflik, katilimcilarin fi-
yat karsilagtirmasi yapmasini kolaylastirmakta, ayni zamanda promosyonlarin
adil algisini ve referans fiyat mekanizmasini kritik hale getirmektedir (Alguer,
2020). Bu nedenle yoneticiler, promosyonlari yalnizca fiyat temelli araglar ola-
rak degil, algisal mekanizmalarla uyumlu bir bigimde planlamak zorundadir.
Farkli kanallarda veya platformlarda uygulanan fiyat ve promosyon stratejileri,
katilimcinin deneyim algisini degistirebilecek biligsel yollar1 tetiklemekte ve do-
layisiyla kampanyalarin bagarisin1 dogrudan etkilemektedir (Comoglu, 2022).
Bu baglamda, uygulamada promosyonlarin tasarimi ii¢ temel yonetsel kapasi-
teyi gerektirmektedir. Ilk olarak, kural seti ve yonetisim gercevesinde, iiyelik
katmanlari, iade ve iptal esnekligi, minimum kalig ve satin alma penceresi gibi
citleme dlgiitleri belirlenmeli ve yazili hale getirilmelidir. Tkinci olarak, algisal
ve deneyim tasarimi agisindan, promosyon gerekgeleri, paket icerikleri ve kanal
gorliniirliigli, miisteri deneyimi ve adalet algisini giliclendirecek bigimde plan-
lanmalidir. Ugiincii olarak, gézlem ve geri bildirim mekanizmalari olusturularak,
kampanyalarin doniisiim ve doluluk iizerindeki etkileri, iptal ve no-show dina-
mikleri ile miisteri algis1 gdstergeleri lizerinden izlenmelidir. Bu siireg, gelecek-
teki promosyon stratejilerinin optimize edilmesini ve hem kisa hem uzun dénem
hedeflerin dengelenmesini miimkiin kilmaktadir.

Sonug olarak, literatiire dayali olarak gelistirilen bu uygulama rehberi, fiyat
ve promosyon stratejilerinin baglamsal ve algisal mekanizmalarla biitiinlesik bir
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bicimde yonetilmesini vurgulamaktadir. Promosyonlar, yalnizca kisa donem sa-
tis refleksi olarak degil, miisteri deneyimi, marka degeri ve uzun déonem 6deme
istekliligini dengeleyen siirdiiriilebilir bir yonetsel pratik olarak ele alinmalidir
(Cetin, 2012). Bu yaklasim, yoneticilere, talep yonetimi, kapasite optimizasyonu
ve marka konumlandirmasini uyumlu bir bigimde siirdiirme olanagi sunmakta-
dir. Ayn1 zamanda, bu ¢ergeve, gelecekte yapilacak ampirik aragtirmalar igin test
edilebilir 6nermeler gelistirmeye ve uygulama stratejilerini bilimsel temellere
dayandirmaya da olanak tanimaktadir (Kimes, 1989; Choi & Mattila, 2005).

SONUC

Bu ¢aligma, konaklama ve rekreasyon yonetimi baglaminda fiyat promos-
yonlarinin talep esnekligi ve katilimci algisi ile etkilesimini agiklayan kavramsal
¢ergevenin bulgularini biitiinciil bigimde degerlendirmektedir. Promosyonlar salt
bir fiyat indirimi olarak gortiilmemelidir; goriiniirlik ve gerek¢elendirme yoluy-
la algisal mekanizmalari tetiklemekte ve bu mekanizmalar, perisabilen kapasite
ile kanal seffafligi tarafindan giiclii bicimde modere edilmektedir. Bu nedenle
ayn1 promosyon farkli baglamlarda farkli sonuglar dogurabilmektedir. Erken re-
zervasyon stratejileri, tiiketiciye planlama ve 6ngorii sinyali saglayarak talebi
yonlendirmekte ve kapasite tahsisini desteklemektedir. Son dakika veya flash
firsatlar, kitlik ve aciliyet ¢ergevesi lizerinden kisa donem talebi artirmaktadir;
ancak sik ve derin uygulamalar1 uzun donem marka degeri ve katilim kalitesini
olumsuz etkileyebilir. Paketleme stratejileri ise fiyat kirimi yerine deger tasarimi
yaklasimi ile kalite algisin1 korumaktadir. Kanal 6zgli veya opak uygulamalar,
goriintirliikten kaginarak farkli biligsel yollar tetiklemekte ve algisal mekaniz-
malar1 degistirmektedir. Bu baglamda, fiyatin adil algilanmasi ve referans fiyat
¢ipasiin konumu, kisa donem hacim kazanimlar ile uzun donem marka ve
misteri degeri arasinda kritik bir kdprii olusturmaktadir (Choi & Mattila, 2005;
Wirtz & Kimes, 2007).

Cercevenin uygulanabilir hale gelmesi, li¢ temel yonetsel kapasite
gerektirmektedir. Oncelikle kural seti ve yonetisim kapsaminda, iiyelik
katmanlari, iade ve iptal esnekligi, minimum kalig ve satin alma penceresi gibi
citleme Olgiitleri yazili hale getirilmeli ve adil kullanim ilkeleri belirlenmelidir.
Bunun yani sira, algisal ve deneyim tasarimi agisindan, promosyon gerekgeleri,
paket icerikleri ve kanal goriiniirliigli, miisteri deneyimi ve adalet algisini glig-
lendirecek bigimde planlanmalidir. Son olarak, gézlem ve geri bildirim meka-
nizmalar1 ile kampanyalarin doniisiim ve doluluk {izerindeki etkileri, iptal ve no-

show dinamikleri ile miisteri algis1 gostergeleri iizerinden izlenmeli ve bu siireg
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gelecekteki promosyon stratejilerinin optimize edilmesini miimkiin kilmalidir.

Calismada gelistirilen kavramsal cergeve, gelecekteki arastirmalar icin {i¢
katmanda test edilebilir bir giindem sunmaktadir. Birinci katmanda, kavramsal
A/B ve alan deneyleri ile promosyon gerekcelendirmelerinin, paket tasariminin
ve citleme kriterlerinin algisal etkileri incelenebilir. Ikinci katmanda, ¢ok
kanalli ve ¢ok donemli gozlemsel calismalar ile talep ve algi iligskisi uzun
donem perspektifinde modellenebilir; mevsimsellik, yerel etkinlikler ve rekabet
yogunlugu gibi baglamsal faktorler dikkate alinmalidir. Ugiincii katmanda ise
regiilasyon ve platform iktisadi ¢ercevesinde dogal deneyler, fiyat paritesi ve
kanal seffafliginin promosyon tepkisine etkilerini aragtirmak i¢in kullanilabilir.

Sonug olarak, bu kavramsal ¢aligma, konaklama ve rekreasyon sektoriinde
fiyat promosyonlarinin salt ara¢ temelli yaklagimindan, baglam ve algi ile bii-
tiinlesik bir yonetim pratigine taginmasini onermektedir. Uygulamada promos-
yonlar yalnizca kisa donem satis refleksi olarak degil, miisteri deneyimi, marka
degeri ve uzun donem 6deme istekliligini dengeleyen siirdiiriilebilir bir yonetsel
pratik olarak ele alinmalidir (Anderson & Simester, 2004; Viglia, Mauri, & Car-
ricano, 2016).
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GIRIS

Sosyal girisimcilik, glinlimiizde hem yerel hem kiiresel diizeyde toplumsal
sorunlara yenilik¢i ¢oziimler tiretme bigimi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak
bu kavram, bir¢ok tilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de yeni bir olgu olmaktan ¢ok,
tarihsel ve kiiltlirel koklere dayanan bir siirectir. Bu baglamda, Osmanli donemi
vakif gelenegi, toplum yararina odaklanan ilk sosyal yapilar arasinda 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de sosyal girisimciligin tarihsel kokleri
Osmanli vakif sisteminden giiniimiiz modern sosyal girisimlerine uzanan bir
perspektifle ele alinacaktir. Amag, tarihsel siireg iginde sosyal girisimciligin nasil
sekillendigini ve kiiltiir ile olan iligkisini ortaya koymaktir.
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1. SOSYAL GIRISIMCILIK TANIMI

Gliniimiizde sosyal girisim kavramina iliskin evrensel diizeyde lizerinde uzla-

stlmig tekil bir tanim bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sosyal girisimler genel
olarak, geleneksel kamu hizmeti sunan kurumlar ile 6zel sektor isletmeleri ara-
sinda, hibrit yapida konumlanan ve toplumsal fayda tretmeyi temel alan orga-
nizasyonlar olarak degerlendirilmektedir. Literatiirde sosyal girisimciler; ekono-
mik, sosyal, ¢evresel ve saglik gibi ¢esitli alanlarda toplumsal zenginligi artirma
amaci giiden, bu dogrultuda mevcut organizasyonlar1 doniistiirerek ya da yeni
yapilar kurarak yenilik¢i siirecler gelistiren bireyler olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanimlar arasinda en dikkat ¢ekici ¢ercevelerden biri, Gregory Dees tarafindan
1998 yilinda yayimlanan “The Meaning of Social Entrepreneurship” baglikli
makalede sunulmustur. Dees, sosyal girisimciligi sadece toplumsal etki yaratma
arzusu lizerinden degil, bu etkiyi nasil ve hangi ilkeler dogrultusunda gergekles-
tirdigi tizerinden tanimlamaktadir. Ona gore sosyal girisimciler; oncelikle acik
bir sosyal deger yaratma misyonuna sahip bireylerdir. Bu bireyler, s6z konusu
misyona ulagsmak adina siirekli olarak yeni firsatlar arar, yaratici ¢oziimler gelis-
tirir ve yeniligi slireglerinin merkezine yerlestirirler. Ayrica, mevcut kaynaklarla
siirlt kalmadan cesur adimlar atabilen, risk alabilen ve tiim paydaslara karst
acik ve sorumlu bir tutum sergileyen kisilerdir. Bu yaklasim, sosyal girisimciligi
yalnizca iyi niyetli bir eylem olarak degil, stratejik, sorumlu ve siirdiriilebilir
bir toplumsal miidahale bi¢imi olarak konumlandirmaktadir (S6nmez, & Ariker,
2016).

Sosyal girisimcilik, dar anlamda siklikla kar amaci giitmeyen organizas-
yonlarin, gelir getirici ve yenilik¢i stratejiler gelistirerek toplumsal sorunlara
miidahale etmesi biciminde tanimlanmaktadir. Bu yaklasim, piyasa temelli is
becerilerinin ve uzmanliklarin sivil toplum alaninda uygulanmasi fenomenine
dayanir. Ancak bu gerceve, sosyal girisimciligin 6ziinii tam olarak yansitmakta
yetersiz kalabilir. Zira sosyal girisimciligin temelinde, dogrudan sosyal problem-
lere ¢6zlim liretmeye yonelik bir misyon yer alir. Dolayisiyla sosyal girisimcilik,
personel ya da paydas refahi yerine, toplumsal 6lgekte “sosyal deger yaratma”
amaciyla tanimlanmalidir. Dees’in farkli ¢aligsmalarda aktarildigina gore, sosyal
girisimcilik kavrami, ilk kez 1980’li yillarda Bill Drayton’un Ashoka Vakfi’ni
kurmasiyla kuramsal olarak dikkat ¢cekmeye baglamistir. Ashoka’nin, toplumsal
degisim hedefleyen bireylere kiiresel 6lgekte destek saglamasi, sosyal girisimci-
lik fikrinin yayginlagip gelismesinde dnemli bir yer almistir. Dees’e gore sosyal
girisimcilik yeni bir kavramsallastirma olabilir; ancak tarihsel olarak bu pratigi
yliriiten bireyler her zaman var olmustur, yalnizca bu isimle tanimlanmamislar-
dir. Bu nedenle kavramin kendisi kadar, onu kullanmak da 6nem tasimaktadir.
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Ciinkii bu terim, sosyal fayda yaratma amacli faaliyetlerin yalnizca bir sektore
ait olmadigini; kamu, 6zel ve sivil toplum alanlar1 arasinda daha gegirgen, hibrit
yapilara isaret ettigini ortaya koymaktadir (Kirilmaz, 2012). Bu noktada, kavra-
min farkli akademik ¢evrelerde nasil tanimlandigina dair degerlendirmeler 6nem
kazanmaktadir.

Sosyal girisimeilik literatiiri zaman iginde farkli kuramsal yaklasimlarla se-
killenmistir. Baslangicta 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde gelistirilen
tanimlar, sosyal girisimciligi temelde kar amaci giitmeyen ancak ticari faaliyetler
yiirlitebilen isletmeler olarak kavramsallagtirmistir. Bu ¢er¢cevede sosyal girisim-
ler, kar amaci glitmeyen ve sosyal bir hedefi gerceklestirmeye odaklanan yapilar
olarak tanimlanmistir. Ayrica, bu isletmelerin 6zel sektor ile sosyal girisimciler
arasinda yeni is birligi modelleri gelistirdigi ve sosyal sorunlara yenilik¢i ¢o-
ziimler trettigi belirtilmistir. Avrupa’da ise farkli bir yaklasim benimsenmistir.
EMES (Avrupa Sosyal Girisimler Arastirma Ag1) tarafindan gelistirilen tanim,
sosyal girisimcilikten ziyade sosyal girisimlere odaklanmakta ve bu girisimlerin
toplumsal fayda iiretme amaciyla ekonomik faaliyetlerde bulundugunu vurgula-
maktadir. Bu yaklasim, demokratik yonetisim bigimlerine ve yerel topluluklarin
katilimina 6zel 6nem verirken; ekonomik risk almay1 ve istihdam yaratmay1 da
sosyal girisimlerin temel nitelikleri arasinda saymaktadir. Diger yandan, sosyal
girisimcilik alanina 6nemli katkilar saglayan Dees’in yaklasimi, sosyal girisim-
cileri yalnizca belirli bir sosyal soruna ¢6ziim iireten aktorler olarak degil, daha
genis anlamda stirdiirtilebilir sosyal yapilar insa eden doniisiim temsilcileri ola-
rak ele alir. Dees ve diger bazi yazarlar, bu girisimcilerin sosyal degeri onceleyen
bir misyona sahip olduklarini, bu dogrultuda yenilik arayisini siirekli kildiklari-
n1 ve kaynak yetersizligini agmakta kararli olduklarint vurgulamaktadir. Benzer
sekilde, Peredo ve McLean gibi arastirmacilar da sosyal girisimcilerin ekono-
mik risk alma ve bu riskleri gogiisleyebilme kapasitelerine dikkat ¢ekmektedir.
Literatiire bakildiginda girisimcilige artan ilgiyle birlikte, sosyal girisimciligin
yalmiz kisisel ¢ikarlarla degil, ayn1 zamanda yapisal siireglerle de iligkili oldugu
belirtilmektedir. Mair ve ¢alisma arkadaslari, sosyal girisimciligin sadece ekono-
mik ya da 6zgecil motivasyonlara indirgenemeyecegini ve sosyal deger yaratma
amacinin, girisimin temel dayanagini olusturdugunu 6ne siirmektedir. Bu bakis
acis1, girisimcilerin yalnizca toplum yararina degil, ayn1 zamanda kisisel veya
profesyonel tatmin icin de harekete gecebilecegini kabul etmektedir. Bu nedenle
sosyal girisimcilik, sosyal degisimi hizlandirmak ve toplumsal ihtiyaglara yeni-
lik¢i bigimde cevap verebilmek i¢in kaynaklarin etkin ve yaratici bir sekilde kul-
lanimini igeren etkin bir donemi kapsamaktadir. Son yillarda yapilan bazi elesti-
rel calismalar ise kavramin giderek arttigini ve bu artos ile birlikte belirsizlikler
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de tagidigim dile getirmektedir. Ozellikle Dacin ve digerleri, sosyal girisimcilik
fikrinin, devletlerin ve 6zel sektoriin yetersiz kaldig1 alanlarda yoksulluk, dig-
lanma, ¢evresel krizler gibi alternatif bir ¢6ziim iiretme araci olarak goriildiigiinii
ifade etmektedir. Bu kapsamda, sosyal girisimcilik tanimlarinin genellikle dort
temel faktor etrafinda sekillendigi gozlemlenmektedir:

»  Girisimcilerin kisisel 6zellikleri,

»  Faaliyet gosterdikleri alanlar,

»  Kullandiklar1 yontemler ve

» Kaynaklar ile sosyal deger yaratma amagclari.

Fakat arastirmacilar, bu faktorlerin ilk {i¢iiniin baglama olduk¢a bagli oldu-
gunu, dolayisiyla evrensel bir tanim olusturmada yeterince yol gosterici olma-
yabilecegini vurgulamaktadir. Buna karsilik, sosyal deger yaratma ilkesi, sosyal
girisimciligin en ayirt edici ve evrensel yonii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte, sosyal etkinin artirilmasinda finansal siirdiiriilebilirligin énemi de goz
ard1 edilmemelidir. Sosyal misyonlarin basariyla siirdiiriilmesi, sadece iyi amag-
la degil, beraberinde maddi kaynaklarin etkin kullanimiyla miimkiindiir. Bu
baglamda, farkli sosyal girigsimlerin benzer sosyal etkileri karsilagtirmali olarak
analiz edilmesi, kavramin akademik olarak daha derinlikli anlagilmasina katki
sunacaktir (Helmsing, 2015). Yapilan bu tanimlamalardan hareketle sosyal gi-
risimcilik, sivil toplum kuruluslar ve kar amaci glitmeyen diger kuruluslar i¢in,
toplumsal fayda saglama amaciyla gelir elde etme donemini kapsamaktadir. Bu
tiir girigimler, stirdiirtilebilir bir gelir modeli araciligryla toplumsal sorunlara ¢o-
ziim iiretmeyi hedefler. Ote yandan, kir amaci giiden kamu ve 6zel sektor islet-
meleri agisindan sosyal girisimcilik, genellikle kurumsal sosyal sorumluluk kap-
saminda yiiriitiilen faaliyetlerle gelistirip iliskilendirilebilir. Bu nedenle, sosyal
sorumluluk projeleri, toplumsal etkilerini artirmay1 amaglayan isletmelerin, gelir
elde etmenin otesinde topluma katki saglama amacini giittiikleri faaliyetlerdir.

2. SOSYAL GIRISIMCILIGIN GELiSiMi VE ONEMI

Sosyal girisimcilik, toplumun karmasik ve ¢ok boyutlu sosyal sorunlarina
yenilik¢i ¢ozlimler liretme gereksinimiyle birlikte ortaya ¢ikan dinamik bir kav-
ramdur. i1k olarak 1980’lerde kavramsal bir gerceveye oturtulmus olsa da sosyal
girisimciligin temelinde yiizyillara dayanan toplumsal dayanisma ve topluluk
refahi i¢in ¢aba gosteren bireylerin ve yapilarin varligi vardir. Zamanla, sosyal
girisimcilik yalnizca kar amaci giitmeyen faaliyetlerin simirlarint asarak, 6zel

sektoriin isletme teknikleri ve kamu kaynaklarinin sosyal hedeflerle birlestigi
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hibrit bir alan olarak sekillenmistir. Bu siirecte sosyal girisimciler, klasik giri-
simcilikten farkli olarak, ekonomik kazang kadar sosyal etki yaratmay1 da hedef-
leyerek, toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmay1 amaglamais-
lardir. Dolayisiyla sosyal girisimcilik, sosyal yenilik ve toplumsal fayda iretme
kapasitesinin kesistigi bir disiplin olarak giderek artan bir dneme sahiptir.

Borzaga ve Solari’ye gore sosyal girisimler, geleneksel isletmelerin yapisal
ozelliklerini benimseyen; ancak faaliyetlerini toplumsal bir amaci gerceklestir-
mek tizere sekillendiren 6zel girisim tiirleridir. Bu girisimler, yalnizca bagislar
ve goniilliiliik temelli desteklerle sinirli kalmayip, kamu ve 6zel sektor kaynak-
larindan elde edilen ticari gelirlerle de faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sosyal giri-
simlerin sektorel cesitliligine dikkat ¢geken Mitchell ve caligma arkadaslari ise bu
yapinin hizmet, imalat, perakende ve dagitim gibi bir¢ok farkli alanda kendine
yer buldugunu belirtmektedir. Bu degerlendirmeler, sosyal girisimciligin hem fi-
nansal yapis1 hem de sektorel esnekligi bakimindan hibrit ve ¢ok yonlii bir model
olarak gelistigini gostermektedir (Mair, & Noboa, 2003).

Sosyal girisimcilik kavrami kiiresel dlgekte ilk kez genis tanmirhigini, Mu-
hammed Yunus’un Banglades’te kurdugu Grameen Bankasi aracilifiyla kazan-
mistir. Bornstein (2009)’a gdre Yunus, geleneksel bankacilik sistemlerinin digin-
da kalan, 6zellikle diisiik gelirli bireylerin finansal hizmetlere erisimini miimkiin
kilan alternatif bir mikro kredi modeli gelistirmistir. Bu model, bireysel teminat
yerine topluluk temelli sorumluluk ilkesine dayanmakta; verilen krediler tiikketim
amaciyla degil, belirli tiretim faaliyetlerine yonlendirilmek iizere tahsis edilmek-
tedir. Bu yaklasim hem finansal kapsayiciligt artirmis hem de sosyal girisimcili-
gin yoksullukla miicadelede etkili bir ara¢ olarak goriilmesine zemin hazirlamis-
tir. Yunus’un gelistirdigi model, yalnizca teminat sisteminde degil, ayn1 zamanda
faiz oranlar1 ve geri 6deme diizenlemelerinde de geleneksel bankaciliktan 6nem-
li olgtide farklilik gostermektedir. Bu alternatif yapi, Grameen Bankasi’nin isle-
yisinin temelini olusturmus ve sosyal girisimciligin pratikte uygulanabilirligini
kanitlayan dncii 6rneklerden biri haline gelmistir. Sosyal girisimciligin kurumsal
diizeyde desteklenmesine yonelik ilk yapisal adimlardan biri, Bill Drayton’un
onciiliigiinde 1980 yilinda Washington D.C.’de kurulan Ashoka ile atilmigtir. As-
hoka, yalnizca diinyanin ilk sosyal girisimcilik ag1 olmakla kalmamis; zamanla
95°ten fazla iilkede faaliyet gostererek 4000’1 askin sosyal girisimciyi biinyesin-
de toplamigtir. Kurumun temel yaklasimi, toplumun etkin ve doniisiim olusturma
giicline sahip girisimcileri belirlemek, bu kisileri kiiresel bir destek agina dahil
etmek ve onlarin yenilik¢i fikirlerini hayata gecirebilmeleri igin gerekli olan fi-
nansal ve yapisal kaynaklara erisimlerini kolaylastirmaktir. Bu yoniiyle Ashoka,
sosyal girigimciligin kiiresel 0l¢ekte yayginlasmasina ve goriiniirlilk kazanmasi-
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na 6nemli katkilar sunmustur (Efeoglu, 2023).

Sosyal girisimcilik, giiniimiizde toplumsal sorunlara siirdiirtilebilir ve yeni-
lik¢i ¢oziimler gelistirme amaci giiden bir is modelidir. Bu model, yalnizca kar
elde etmeyi degil, ayn1 zamanda toplumsal fayda saglamay1 da 6n plana ¢ikaran
bir yaklagimdir. Sosyal girigsimciligin toplumsal hayata katkisi, 6zellikle ekono-
mik ve sosyal adaletsizliklerin giderek daha belirgin hale geldigi glinlimiizde
biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Sosyal girisimciler, egitim, saglik, ¢cevre kirliligi ve yoksulluk gibi ¢esitli top-
lumsal problemlere karsi ¢oziimler lretirler. Sosyal girisimler, devletin ya da
ozel sektoriin yetersiz kaldig1 veya ilgi gostermedigi alanlarda aktif rol istlene-
rek toplumsal esitsizliklerin azaltilmasina katki saglar. Bu girisimcilik anlayisi,
geleneksel is modellerinden farkli olarak, toplumun temel ihtiyaglarina yenilikei
ve ¢Oziim odakli bir yaklagimla yonelir. Basarili olabilmeleri i¢in sosyal girisim-
lerin, yarattiklar1 toplumsal fayday1 ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir yapi ile
desteklemeleri gerekir. Boylece yalnizca kisa vadeli ¢oziimler liretmekle kalmaz,
uzun vadede de topluma kalic1 katkilar sunabilirler. Siirdiiriilebilir is modelleri
sayesinde, sosyal girisimler hem sosyal etki yaratma hedeflerini hem de finansal
istikrarlarin1 koruyarak, etkilerini daha genis bir kitleye ulastirabilirler. Sosyal
girisimler, toplumun dezavantajli gruplaria yonelik ¢oziimler tireterek onlarin
sosyal ve ekonomik yasama daha etkin bigimde katilmalarin1 destekler. Bu gi-
risimler, yalnizca esitsizlikleri azaltmakla kalmaz, aynm1 zamanda kapsayict bir
toplumsal yap1 olusturulmasina da katki saglar. Ornegin, kadmlarin is hayatina
katilimini artiran projeler ya da gégmenlerin egitim olanaklarina ulagmasini ko-
laylastiran ¢aligmalar, sosyal girisimlerin toplumsal gliclenmeye sundugu somut
katkilara 6rnek teskil eder. Sosyal girisimciler, mevcut sistemlerin eksikliklerini
tespit ederek bu alanlarda yenilik¢i ve yaratici ¢oziimler gelistirirler. Girisimci-
lerin bu yaratici1 yaklagimlari, toplumsal sorunlara 6zgiin ve etkili ¢6zim yollar
sunarak, daha geleneksel ve yerlesik sistemlerden farkli sonuclar elde edilme-
sini saglar. Yenilik¢i projeler, genellikle toplumu doniistiirebilecek potansiyele
sahiptir. Sosyal girisimciligin bir diger onemli 6zelligi de toplumsal farkindalik
yaratma ve kiiltiirel degisim saglama amacidir. Bu girisimler, toplumu sadece
belirli bir sorun hakkinda bilgilendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda davranigsal
degisimlere de Onciiliik eder. Bu dogrultuda sosyal girisimcilik, toplumsal yapi-
nin donisiimiinde etkili olabilecek 6nemli bir mekanizma haline gelir.

Sonug olarak, sosyal girisimcilik yalnizca ekonomik deger yaratmakla kal-
mayi1p, toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket ederek toplumun her kesimine
olumlu etkilerde bulunmay1 amaglayan énemli bir harekettir. Bu alanin 6nemi,
stirdiiriilebilir kalkinma, sosyal esitlik ve adalet gibi degerlerin giiclenmesiyle
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giderek daha belirginlesmektedir. Sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlari ¢6zme
noktasinda geleneksel is modellerinin 6tesine gegerek, genis bir etki alan1 yarat-
ma potansiyeline sahiptir.

2.1. Sosyal Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Sosyal girisimci kavraminin kullanimi son yillarda hizla artis gdstermesine
ragmen, sosyal girisimcilik alan1 heniiz gelisiminin erken, hatta emekleme asa-
masindadir. Girisimcilik disiplini genel olarak genis bir literatiire sahipken, sos-
yal girigsimcilik 6zelinde yiiriitiilen caligsmalarin sayisi ve derinligi gérece sinirli-
dir. Buna karsin, bireylerin toplumsal sorunlara yenilik¢i yaklagimlar gelistirerek
elde ettikleri basar1 oykiileri, sosyal girisimciligin 6nemine ve potansiyeline ilis-
kin farkindaligin giderek artmasina katki saglamaktadir. Sosyal girisimcilerin te-
mel Onceligi, toplumun sosyal ihtiyaclarini karsilamaktir. Bu dogrultuda, sosyal
girigsimciler tarafindan gelistirilen gelir elde etme stratejileri, dogrudan toplum-
sal deger yaratma misyonuna hizmet edecek bigimde yapilandirilmaktadir. Bas-
ka bir ifadeyle, sosyal girisimciligin ekonomik boyutu, asil amag olan toplumsal
faydanin gerceklestirilmesine aracilik eden bir unsur olarak goriilmektedir (Sa-
ifan, 2012).

Ticari girisimcileri tanimlayan kisisel 6zelliklerin ve girisimci diisiince yapi-
sinin, biiyiik 6l¢iide sosyal girisimciler i¢in de gecerli oldugu sdylenebilir. Ancak
iki girisimcilik tiiri arasindaki temel fark, sosyal girisimcilerin kar odakli bir
motivasyonla degil, toplumsal fayda yaratma amaciyla hareket etmeleridir. Bu-
nunla birlikte, sosyal girisimciler de basariya ulagmalarinda etkili olan birtakim
kisisel ozellikler tarafindan desteklenmektedir. Bu 6zellikler, girisimciligin do-
gasinda yer alan yaraticilik, liderlik ve yenilik¢ilik niteliklerinin, sosyal sorum-
luluk bilinciyle biitiinlesmis bir bicimde ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Sosyal
girisimciler genellikle gelismis bir “hayal giiciine” sahip olup, karsilastiklar
toplumsal sorunlara alternatif ¢éziimler gelistirebilme yetenegi gosterirler. “Ikna
kabiliyetleri” ve “iletisim becerileri” giigliidiir; bu sayede farkli paydaslar bir
araya getirebilir ve toplumsal degisim i¢in gerekli is birliklerini kurabilirler. Sos-
yal girisimciler ayn1 zamanda birer “degisim ajan1” ve “ilham kaynagi” olarak
hareket ederler; topluma yon verebilecek vizyoner bir bakis agisina sahiptirler.
Bu bireyler, yiiksek diizeyde “iyimserlik” sergiler, “firsatlart degerlendirme”
konusunda duyarlidirlar ve “belirsizlik kosullarina tolerans” gosterebilirler. “i¢
denetim odaklilik”, yani kontrolii kendi ¢abalarinda gérme egilimleri yiiksektir.
“Basar1 giidiisii”, “problem ¢ézme becerisi”, “yaraticilik” ve “planlama yetene-

g1~ sosyal girisimcilerin en belirgin 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Ayrica,
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sosyal girisimciler genellikle “esnek diisiinebilen”, “6zgiliveni yiiksek”, “hatalar-
dan 6grenebilen” ve “risk almaktan ¢ekinmeyen” bireylerdir. “Enerjik”, “hirsli”
ve “strese dayanikli” olmalari, zorlu sosyal sorunlarla miicadele ederken moti-
vasyonlarimi siirdiirmelerini saglar. Bunun yani sira, “liderlik”, “zaman yonetimi
becerisi” ve “diisiik glic mesafesi” gibi Ozellikler, bireylerin ekip ¢alismasina
dayali bir liderlik anlayisi benimsemelerine katkida bulunur (Demirel, 2017).
Sonug olarak, sosyal girisimcilerin kisisel 6zellikleri, ticari girigimcilerinkine
benzer bir girisimcilik ruhunu yansitmakla birlikte, bu 6zelliklerin toplumsal
fayda {iretme misyonu etrafinda sekillendigi goriilmektedir.

2.2. Sosyal Girisimcilik ile Ticari Girisimcilik Arasindaki
Farkhhklar

Sosyal ve ticari girisimcilik, insan kaynagi ile finansal sermaye gibi temel
unsurlar bakimindan benzer 6zellikler tasir. Bununla birlikte, sosyal girisimci-
lik amag ve motivasyon agisindan ticari girisimcilikten 6nemli dl¢iide farklidir.
Ticari girisimciler temel olarak kar elde etmeyi hedeflerken, sosyal girisimci-
lerin 6ncelikli hedefi, topluma fayda saglayan bir amaci gerceklestirmektir. Bu
durum, iki girisimcilik tiirii arasindaki temel farklilik olarak degerlendirilebilir.
Sosyal girisimcilik kavrami zaman zaman “kar amaci giitmeyen girigsimeilik”
olarak tanimlansa da bu yaklagim tam anlamiyla dogru degildir. Sosyal girisim-
ciler de gelir ve kar elde etme hedefi tasiyabilirler; ancak bu hedef, toplumsal
fayda yaratma amacinin 6niine gegmez. Sosyal girisimciler, toplumsal sorunlara
yenilik¢i ¢ozlimler lireterek, mevcut siireglerde degisim yaratir ve bu degisim
stirecinde ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirirler. Sosyal girisimciler, bu yonleri
sayesinde ekonomik kalkinmanin desteklenmesinde 6nemli bir rol oynar. Yeni-
lik¢i diisiinebilen, kaynaklari verimli kullanan ve ileri goriislii kisiler olarak, ku-
rumlari i¢in deger liretmeye yonelik yeni yollar gelistirir ve ¢evresel degisimlere
kolayca uyum saglarlar (Gusseinova, 2015).

Sosyal girisimciler ile ticari girigsimciler, temel fikir ve amag¢ bakimindan bir-
birlerinden ayrilmaktadir. Bu iki girisimcilik tiirii, benimsedikleri hedefler ve
yiriittiikleri faaliyetlerin yonii agisindan da farkli 6zellikler sergiler. Sosyal gi-
risimciligin temel misyonu, kar elde etmekten ziyade toplumsal degisimi tesvik
etmek ve toplum yararina deger iiretmektir. Dolayisiyla sosyal girisimciler, fa-
aliyetlerini toplumsal ihtiyaglara yanit vermek ve sosyal problemlere yenilik¢i
¢Oziimler gelistirmek tizerine yogunlastirmaktadir. Buna karsin ticari girisimcili-
gin temel amaci, ekonomik kazang saglamak ve isletmenin karliligini artirmaktir

(Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 92).
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Tablo 1. Sosyal Girisimcilik ile Ticari Girisimcilik Arasindaki Farkliliklar

Kriterler Ticari Girisimcilik Sosyal Girisimcilik
Vizyon Ozel (bireysel) Sosyal (toplumsal)
Misyon Once kar sonra toplum Once toplum sonra kar
Strateji Rekabetci Isbirlikci
Fon /sermaye Yatirimci Yatirimcl ve Bagis
Kamu veya Ozel Mallar [ Ozel Ozel ve Kamu
Ortaklik Ozel Kamu-Ozel
Odiil/Kazang Kar Kar Dis1 Kazang
Topluluk Hedef Pazar Hedef Toplum
Pazar Hedefi B2B, B2 {igiincii kisi tliketici.
B2 Nihai Tiiketici B2 Nihai Tiiketici
Yonetim Yonetim Kurulu Miitevelli Kurulu,
Danigma Kurulu,
Calisma Kurulu, Ticari
Girisimei Kurulu
Ekonomi Ozel Maliyet Gelirden Az, | Toplum Maliyeti
ice Déniik Gelirden Cok,
Disa Doniik

Kaynak: Olmez, M. (2024). “Kiiltiiriin sosyal girisimcilik iizerindeki rolii: Alanya

ornegi’ [Doktora tezi, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii], s.77

Tablo incelendiginde, sosyal girisimcilik ve ticari girisimcilik arasinda misyon,
vizyon, strateji, finansman kaynaklari1 ve hedef kitle agisindan belirgin farklilik-
larin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Ticari girisimcilik bireysel kazang ve rekabet
ekseninde sekillenirken, sosyal girisimcilik toplumsal fayda ve is birligi temelli
bir yapiya sahiptir. Bu durum, her iki girisimcilik tiiriniin deger yaratma bi¢imini
de dogrudan etkilemektedir. Ticari girisimciler daha ¢ok kar maksimizasyonunu
ve piyasa payini artirmay1 hedeflerken, sosyal girisimciler siirdiiriilebilir sosyal
deger yaratma misyonuyla hareket etmektedir. Finansal kaynaklara bakildiginda,
ticari girisimlerin ¢ogunlukla yatirimci destegine dayandigi; sosyal girisimlerin
ise bagis, hibeler ve kamu destekleri gibi ¢cok yonlii kaynaklardan yararlandigi

dikkat ¢ekmektedir. Ayrica yonetim yapilarinda da farklilik s6z konusudur.
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Ticari girisimlerde yonetim kurulu karar alict pozisyonda yer alirken, sosyal
girisimlerde miitevelli, danisma veya calisma kurullar1 gibi daha katilimei
yonetisim modelleri benimsenmektedir. Bu da sosyal girisimciligin sadece
ekonomik degil, ayn1 zamanda demokratik ve toplumsal bir yonii oldugunu
gostermektedir. Sonug olarak, ticari girisimcilikten ayrilan sosyal girisimcilik,
“kéar yerine toplumsal deger iiretmeye” odaklanmaktadir. Bireysel basaridan zi-
yade toplumsal kalkinmay1 merkeze alan bir girisimcilik anlayis1 sunmaktadir.

3. TURKIYE’DE SOSYAL GIRiSIMCILIGIN GELISIMi

Tiirkiye’de girisimcilik tarihine bakildiginda, bu siirecin Tirklerin Anado-
lu’ya yerlesik hayata gectikleri donemlere kadar uzandigi goriilmektedir. Anado-
lu, tarih boyunca farkli kiiltiirlerin kesisim noktasi ve yogun ticaretin gergeklesti-
&1 bir bolge olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu ortamda tiiccarlik kavrami gelismis ve
toplumun ihtiyaclarin1 gézlemleyen bireyler, iireticiden temin ettikleri {irtinleri
farklr sehirlerdeki tiiketicilere ulastirarak ilk girisimcilik 6rneklerini sergilemis-
lerdir. Seyyar tiiccarlar yerel dlgekte ticari faaliyetlerde bulunurken, kervanlar
araciligiyla gergeklestirilen uzun mesafeli ticaret ekonomik aglarin genislemesi-
ne ve bolgesel kalkinmanin desteklenmesine katki saglamistir. Bu stireg, girisim-
cilik anlayisinin yalnizca ekonomik kazang hedefiyle sinirli kalmayip, toplumsal
ihtiyaclari ve piyasa taleplerini dengeleyen bir tarihsel evrim gegirdigini goster-
mektedir. Boylece, tarihsel olarak Anadolu’daki ticari faaliyetler, gliniimiiz sos-
yal ve ticari girisimcilik anlayisinin temelini olusturan bir altyapr sunmaktadir
(Olmez, 2024).

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusuyla birlikte, girisimciligin desteklenme-
sine yonelik c¢esitli devlet tesvikleri ve politikalar1 uygulanmaya baglanmistir.
Bununla birlikte, modern anlamda sosyal girisimcilik girisimlerinin ortaya ¢ikist
daha yakin doneme tarihlenmektedir. Sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlara
¢Oziim liretme ve sosyal deger yaratma odakl1 bir faaliyet bigimi olarak, yalnizca
ekonomik kazang amaci giitmeyen girisimciligi temsil etmektedir. Tiirkiye’de
bu alanda dncii rol iistlenen kuruluslar arasinda Toplum Géniilliileri Vakfi, Ka-
MER, AKUT, Umut Cocuklart Dernegi ve Alternatif Kamp gibi sivil toplum
olugumlart yer almaktadir. Ayrica, uluslararasi diizeyde sosyal girisimcileri bir
araya getirmeyi amaglayan Ernst & Young Global ve Schwab Vakfi, Tiirkiye’de-
ki girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek kiiresel bilgi ve deneyim paylagimini
saglamaktadir (Efeoglu, 2019). Tiirkiye’de sosyal girisimciler, vakiflar, devlet
kurumlari, Birlesmis Milletler ve ¢esitli sivil toplum kuruluslarindan aldiklar

desteklerle toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir. Bu destek
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mekanizmalari, sosyal girisimciligin hem siirdiiriilebilirligini artirmakta hem de
toplum yararina yonelik projelerin 6lgeklenmesini miimkiin kilmaktadir. Dolayi-
styla, Tirkiye’de sosyal girisimcilik, tarihsel olarak girisimcilik kiiltlirii ve dev-
let destekleriyle sekillenen ekonomik altyapinin iizerine insa edilen, toplumsal
fayday1 merkeze alan modern bir girisimcilik anlayisini temsil etmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik Alaninda Faaliyet GOsteren Basarili
Kurumlar ve Amagclari

Kurum Kurulus Yil Girisimin Amaci
TEMA (Turkiye 1992 Tiirkiye’nin gelecegini tehdit eden
Erozyonla erozyon ve c¢ollesme tehlikesine

Miicadele Agaglandirma kars1 toplumsal duyarliligi arttirmak

ve ve bu miicadelenin devlet politikasi

Dogal Varliklar Koruma haline gelmesini saglamak

Vakfi)

AKUT (Arama Kurtarma 1996 Afet, kaza ve kayiplarda arama ve

Dernegi) kurtarma ekibi yardimi yapmak

TOG (Toplum Goniilliileri 2002 Gontillilik yoluyla genglerin sosyal

Vakfi) sorumluluk  calismalarina  dahil
olmalarin1 saglayarak hem kisisel
gelisimlerini  gliglendirmek  hem
de toplumsal katilim diizeylerini
yiikseltmek

AYDER (Alternatif Yasam 2002 Engelli ve sosyal olarak dezavantajli

Dernegi) gruplarin ekonomik hayata
entegrasyonunu saglayarak Engelsiz
Tirkiye’ye katkida bulunmak.

Adim Adim 2007 Spor yoluyla bireyleri toplumsal

sorunlarin ¢6ziimiine dahil ederken,
sivil toplum kuruluglarmin seffafiik
ve hesap verebilirliklerini artirmay1
hedefler.
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Cop(m)adam 2008 Ayvalik merkezli bu yerel kalkinma
projesi, kadinlarin is  glicline
katilimini destekler ve geri doniisim
farkindaligini artirir; ambalaj
atiklarimi farkli ve estetik yollarla

doniistiirerek satiga ¢ikarir.

SOGLA (Sosyal Girisimei 2009 Genglerarasindasosyal girisimeiligin
Geng Liderler Akademisi) yaygmlasmasmi ve bu alanda
genclere rehberlik etmeyi amaglayan
Tiirkiye’nin o6ncii platformlarindan
biridir.

Sosyal inovasyon Merkezi 2011 Toplumun, kiiltiiriin, ekonominin ve
cevrenin karsilastig1 sorunlara 6zgiin
ve vyenilikgi c¢ozlimler getirecek

projeler tasarlamak

Askida Ne Var 2013 Universite ~ dgrencilerinin  temel
gereksinim ve kiiltiirel etkinliklerden
iicretsiz faydalanmasini saglayan bir

hizmet sunar.

E-hastam 2013 Hastalar ve doktorlar1 internet
ortaminda bir araya getirerek hem
bir internet ag1 olusturmak hem de

saglik altyapisini kuvvetlendirmek

Kaynak: Efeoglu, A. (2019). ‘Diinyada ve Tiirkiye’de sosyal girisimcilik’ (YUk-
sek lisans tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul), s.46

Tirkiye’de sosyal girisimcilik, 1990’lardan itibaren giderek cesitlenen ve
toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeyi hedefleyen dinamik bir alan
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tablo, girisimlerin ¢evre koruma, afet yonetimi, en-
gellilerin toplumsal hayata katilimi, genglerin gelisimi ve goniilliiliik kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasi gibi ¢ok ¢esitli alanlara odaklandigin1 gostermektedir. Ozel-
likle 2000°1i yillardan sonra genclik ve teknoloji odakli girisimlerin sayisinin
artmast, toplumsal farkindaligin ve sosyal inovasyon kapasitesinin yiikseldigine
isaret etmektedir. Sosyal girisimlerin amaglari, yalnizca ekonomik kazang degil,
oncelikle toplumsal fayda ve siirdiiriilebilir degisim yaratma ekseninde sekillen-

mektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’deki sosyal girisimcilik ekosistemi, toplumun
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degisen ihtiyaglarina cevap verebilen, yenilik¢i ve kapsayict yapisiyla dikkat
cekmektedir. Bu dinamik gelisim, aslinda Tiirkiye nin tarihsel sosyal yardim
ve dayanisma anlayisina dayanan bir mirasa sahiptir. Ozellikle Osmanli dénemi
vakif gelenegi, toplumsal ihtiyaclara karsi duyarliligi ve siirdiiriilebilir yardim
sistemlerini inga etme amacini giiderek, glinimiizdeki sosyal girisimcilik hare-
ketlerinin temellerini atmistir.

4. OSMANLI VAKIF SISTEMiI BAGLAMINDA TURKIYE’DE

SOSYAL GIRISIMCILIGIN TARIHSEL TEMELLERI

Tiirkiye’de sosyal girigimcilik, giiniimiizde yenilik¢i ¢oziimler ve toplumsal
etki tiretme hedefiyle gelisen dinamik bir alan olarak tanimlansa da bu olgunun
kokleri tarihsel olarak cok daha eskiye dayanmaktadir. Toplumsal fayday1 6ncele-
yen girisimci ruh, Anadolu topraklarinda 6zellikle “Osmanli Imparatorlugu’nun
vakif sistemi” araciligryla kurumsallagmistir. Osmanli vakiflari; egitim, saglik,
cevre, yoksullukla miicadele ve kamusal hizmetlerin siirdiiriilebilir bigimde yii-
ritiilmesini saglayarak, bireysel kazanctan ziyade toplumsal yarar1 merkeze alan
bir anlayisin ifadesi olmustur. Bu yoniiyle vakif gelenegi, giiniimiizdeki sosyal
girisimcilik anlayiginin tarihsel onciilii olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla,
modern sosyal girisimlerin benimsedigi “sosyal fayda iiretme, siirdiiriilebilirlik
ve toplumsal doniistim” hedefleri, Osmanli doneminde vakif kiltiiriiyle temel-
lenmis bir sosyal biling geleneginin giiniimiize yansimasi niteligindedir.

“Vakif” kavrami, koken olarak Arapca ‘vakf” kelimesinden tiiremekte olup
“durdurmak”, “tahsis etmek” ya da “alikoymak” anlamlarini tagir. islam huku-
kunda vakif, bireyin 6zel miilkiyetinde bulunan bir mali veya gelir kaynagini,
kalic1 bigimde toplum yararina tahsis etmesi esasina dayanan bir kurumdur. Bu
sistemde kisi, malinin miilkiyetini devretmek yerine onun kullanim hakkini kamu
yararina sunmaktadir. Bdylece hem bireysel kazancin 6tesinde bir toplumsal fay-
da yaratir hem de dini bir sorumlulugu yerine getirmis olur. Vakif anlayisi, yal-
nizca hayirseverligin kurumsal bir bigimi degil, ayn1 zamanda bireyin topluma
kars1 ahlaki ve sosyal yiikiimliiliiklerini somutlastirdigi bir yapidir. Kisinin sahip
oldugu menkul veya gayrimenkul varliklari, Allah’in rizasini kazanma niyetiyle
ve toplumun ortak ihtiyaglarini gidermeye yonelik olarak siirekli bicimde tahsis
etmesi, vakif miiessesesinin 6ziinii olusturur. Bu yoniiyle vakif sistemi hem dini
hem de sosyal bir temele dayanarak, bireysel miilkiyetin kamusal faydaya do-
niistiigl 6zgiin bir dayanisma modeli ortaya koyar (Berki, 1962; Giinay, 2012).

Vakif kavraminin kokeninde yer alan “vakfetmek” fiili, yani “durdurmak” ve
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“alikoymak”, bireyin sahip oldugu mal varligini kalici bigimde toplum yararina
ayirmasi anlamina gelir. Bu diisiince, kisisel miilkiyetin gegici bir servet unsu-
ru olmaktan ¢ikarilip, toplumsal fayda iireten kalict bir degere doniistiiriilmesi
anlayisina dayanir. Vakif sistemi bu yoniiyle, toplumsal bir ihtiyaci yalnizca tek
seferlik yardimlarla degil, siirekli gelir getiren ve kendi kendini siirdiirebilen bir
yap1 araciligiyla karsilamay1 amaclar. Boylelikle vakiflar, modern sosyal giri-
simcilik anlayiginda 6ne ¢ikan “siirdiiriilebilirlik”, “etki odaklilik™ ve “yenilik¢i
toplumsal ¢oziim tiretme” ilkelerinin tarihsel bir nciilii olarak degerlendirilebi-
lir. Vakif kurumunun 6ziinde, insanin hem topluma hem de insanliga kars1 tasi-
dig1 ahlaki ve vicdani sorumluluk bilinci yer alir. Tyilik, merhamet, yardimlagma
ve dayanisma gibi degerler, vakif geleneginin hem manevi hem de sosyal teme-
lini olusturur. Bu degerlere bagli olarak hareket eden birey, miilkiyetini yalnizca
kisisel kazang araci olarak degil, toplumsal yarar saglayan bir arag olarak goriir.
Bu anlayis, gliniimiiz sosyal girisimciliginin merkezinde yer alan toplumsal fay-
da yaratma, kalic1 etki olusturma ve yenilik¢i yapilar gelistirme hedefleriyle ayni
etik zeminde bulusmaktadir. Bu baglamda vakif miiessesesi, Islam diinyasin-
da ortaya ¢ikmis en erken kurumsal sosyal sorumluluk 6rneklerinden biri olarak,
modern sosyal girisimciligin tarihsel koklerini temsil eder. Dolayisiyla vakiflar,
yalnizca hayirseverlik kurumlari degil, ayn1 zamanda toplumsal inovasyonun ve
kamusal faydaya dayali girisimciligin tarihsel onciilleri olarak degerlendirilebilir.

Tiirk-Islam siyaset anlayisna gore, devletin baslica sorumluluklari arasin-
da toplumda adaletin saglanmasi, bireylerin can ve mal giivenliginin temini ve
inang O0zgiirliigiiniin korunmasi bulunur. Bunun yaninda devlet, egitim, saglik,
kiiltiir, altyap1 ve sosyal yardimlar gibi alanlarda da halkin refahini artiric1 goérev-
ler iistlenmistir. Ancak bu tiir hizmetlerin ¢ogu dogrudan devlet tarafindan yiirii-
tillmemis; vakif kurumlar1 araciligiyla organize edilmistir. Vakiflar hem devletin
mali yliklint hafifletmis hem de toplumun ihtiyaglarini karsilamada tamamlayici
bir rol oynamigtir. Tarih boyunca bu kurumlar, farkli alanlardaki gereksinimlere
cevap verecek sekilde cesitli eserler insa etmistir. Ornegin, egitim ve ilim ala-
ninda medreseler, mektepler, dergahlar ve kiitiiphaneler; dini yasamda camiler,
mescitler ve namazgahlar; sosyal yardim ve saglik alaninda ise imaretler, has-
taneler, tabhaneler ve kabristanlar bu sistemin temel unsurlari olmustur.Bunun
yaninda bayimndirlik faaliyetleri kapsaminda yollar, kopriiler, ¢cesmeler, sebiller
ve kaldirimlar gibi kamusal altyapi unsurlar1 da vakiflar eliyle insa edilip uzun
yillar boyunca isletilmistir. Dolayistyla, vakif sistemi sadece ekonomik ve sosyal
hayatin diizenlenmesinde degil, ayn1 zamanda Tiirk-Islam medeniyetinin kiiltii-
rel kimliginin sekillenmesinde de belirleyici bir rol oynamistir (Oztiirk, 2002).

Selguklu Devleti ve onu izleyen beylikler donemi boyunca vakiflar hem dini
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hem de kamusal yapilarin ingasinda belirleyici bir rol {istlenmis; toplumsal re-
fahin yiikseltilmesi, hizmetlerin siirdiiriilebilir hale getirilmesi ve kamusal alan-
larin gelistirilmesi acgisindan 6rnek bir model olusturmustur. Anadolu Selguk-
lu sultanlar ile beyler, vakif kuruculugunu bir devlet gelenegine doniistiirerek
kamusal hizmetlerin devamliligin1 saglamis; bu kapsamda insa edilen cami,
medrese, imaret ve kervansaray gibi yapilar, sehirlerin hem sosyal dokusunun
hem de kiiltiirel kimliginin olusmasinda belirleyici olmustur. Bu koklii gelenek,
Osmanli Devleti doneminde daha da geliserek kurumsal bir nitelik kazanmis-
tir. Osmanli mimarisinin sembol eserleri arasinda yer alan Fatih, Siilleymaniye,
Selimiye ve Sultanahmet camileri, yalnizca ibadet mekanlar1 olarak degil, ayni
zamanda ekonomik, kiiltiirel, egitsel ve sosyal hizmetlerin bir arada yiiriitiildii-
gii cok islevli merkezler olarak tasarlanmistir. Bu anitsal yapilar, vakif sistemi
tarafindan finanse edilen bir ekosistem i¢inde varligini siirdiirmiistiir. Gorevlile-
rin maaglariin 6denmesinden yapilarin bakim ve onarim giderlerine, medrese,
dartigsifa, imaret, asevi ve kiitliphane gibi sosyal kurumlarin isletilmesine kadar
tiim siiregler vakiflarin mali destegiyle yiiriitiilmiistiir (Unver, 1946; Miilayim &
Cobanoglu, 2009; Yilmaz, 2008; Cobanoglu, 2009). Bu yoniiyle Anadolu’daki
vakif sistemi, sadece dini hayati degil, ayn1 zamanda ekonomik siirdiiriilebilir-
ligi, sosyal adaleti ve kiiltiirel siirekliligi saglayan ¢ok boyutlu bir mekanizma
olarak Tiirk-Islam medeniyetinin temel taslarmdan birini olusturmustur. Bura-
dan da anlasilacag iizere Anadolu’daki vakif sisteminin yalnizca dini bir kurum
olmanin 6tesinde, toplumsal yasamin sekillenmesinde ve sosyal refahin siirdiirii-
lebilirliginde oynadig1 merkezi rolii vurgulamaktadir. Vakiflarin, cami, medrese,
imaret ve kervansaray gibi yapilar araciligiyla hem toplumsal dayanismay1 hem
de sehirlesmeyi desteklemesi, sistemin ¢ok fazla islevini ortaya koymaktadir.

Vakiflar, donemin egitim kurumlarinin kurulmasi ve siirdiiriilmesinde oldu-
gu kadar, 6grencilerin temel ihtiyag¢larinin karsilanmasinda oldukg¢a dnemlidir.
Medreselerde egitim gdoren 6grencilerin barinma, yiyecek, icecek ve giyim gibi
giderleri vakif gelirleriyle finanse edilmis; ayrica basarili ya da maddi durumu
yetersiz 6grencilere burs ve maddi destek saglanmistir. Bu sayede egitim, yal-
nizca belli bir toplulugun ayricaligi olmaktan ¢ikmis, toplumun genis kesim-
lerine ulasabilen kamusal bir hizmet niteligi kazanmistir. Ayni sekilde vakiflar
araciligryla kurulan kiitiiphaneler, halkin donemin nadir bulunan bilgi kaynak-
larina erisimini kolaylastirmis ve egitim olanaklarindan yararlanma firsatini
genisletmistir verilmistir (Aydin, 2003; Eriinsal, 2008; Ergin, 1977; Thsanoglu,
2002; Celik, 2014). Bu imkanlar yalnizca belirli merkezlerde degil, Bursa,
Sivas, Urfa, Harput, Uskiip, Trabzon gibi Osmanli’nin hakim oldugu pek cok
yerde yayginlasmistir (Ciftci, 2004; Demirel, 2000; Turgut, 2013; Telli, 2018;
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Celik, 2013; Usta, 2015).

Vakiflar, yalnizca egitim ve sosyal yardimla sinirli kalmayip saglik hizmet-

leri alaninda da Osmanli ve 6ncesi Tiirk-Islam medeniyetlerinde hayati bir rol
istlenmistir. Vakiflar araciligryla kurulan saglik miiesseseleri, donemin toplum-
sal yapisinda hem tedavi edici hem de koruyucu saglik hizmetlerinin en 6nemli
unsurlarini olusturmustur. Bu kurumlar, sadece halkin fiziksel ve ruhsal sagligini
korumakla kalmamis; ayn1 zamanda tip egitiminin yapildigi, hekimlerin yetisti-
rildigi merkezler olarak da islev gormiistiir. Boylelikle vakiflar, saglik alaninda
hem hizmet hem de bilim iiretiminin temel destek¢isi olmustur. Vakfedilmis bu
saglik kurumlari, bulunduklar1 déneme ve bolgeye gore farkli isimlerle anilmis-
tir. Darlissifa, sifahane, sifaiyye, bimaristan, bimarhane, maristan, dariilafiye, da-
rilmerza, darurraha, dariissihha, darittip, dariilaceze, ciizzamhane, tecridhane,
karantinahane, timarhaneve hastahane gibi adlarla anilan bu kurumlar hem tibbi
hem de sosyal agidan ¢ok yonlii islevlere sahipti. Bu yapilar, yalnizca hastalik-
larin tedavi edildigi mekanlar degil; ayn1 zamanda hastalarin beslenme, barinma
ve psikolojik destek ihtiyaglarinin da karsilandig: sefkat merkezleri niteligindey-
di. Anadolu cografyasinda da vakif temelli saglik kurumlarinin sayisi oldukca
fazlaydi. Kayseri’de Gevher Nesibe Sultan Dariissifas1 ve Tip Mektebi, tip egi-
timinin kurumsallagmasi1 agisindan bir doniim noktasi olarak kabul edilir. Bunun
yani sira Sivas Dariissifasi, Konya’daki Kemaleddin Karatay Dariissifasi, Divri-
gi Dariissifas1, Erzincan Dariissifas1, Bursa Dariittip, Istanbul’daki Fatih Dariis-
sifas1, Edirne’de II. Bayezid Dartlissifasi, Haseki Kadin Hastahanesi, Siileyma-
niye Dariissifas1 ve Dartittibbi ile Bezmialem Valide Sultan Gureba Hastahanesi
bu anlayisin en 6nemli o6rneklerini olusturur (Ataseven, 1985). Bu kurumlar
yalnizca donemin tip bilgisinin uygulanip gelistirildigi merkezler olmakla kal-
mamis, ayni zamanda yoksul ve kimsesizlerin iicretsiz tedavi edildigi sosyal yar-
dimlagma mekanlar1 olarak da toplumsal dayanigmanin simgesi haline gelmistir.
Vakif sistemi sayesinde saglik hizmetleri, sinifsal bir ayricalik olmaktan ¢ikarak
toplumun tiim kesimlerine ulasabilen bir kamusal hizmet kimligi kazanmistir.

Vakiflar, Osmanli ve 6nceki Tiirk-Islam toplumlarinda yalnizca egitim, saglik
veya dini hizmetlerle sinirli kalmamistir. Toplumun en temel ihtiyaclarini karsi-
lamada da 6nemlidir. Bu temel ihtiyaglarin basinda ise su gelmektedir. Su hem
dini hem de toplumsal yagamdaki hayati 6nemi nedeniyle, vakif faaliyetleri igin-
de 6zel bir yere sahiptir. Su vakiflari, kamusal refahin ve sehir yagaminin siirdii-
riilebilirligini saglamak amacryla olusturulan en 6nemli hayir kurumlarindan biri
olarak dikkat gekmektedir. Islam kiiltiiriinde su, temizligin, bereketin ve hayatin
kaynagi olarak goriilmektedir. Bu nedenle su temini yalnizca bir altyapt meselesi
degil, ayn1 zamanda dini bir sorumluluk ve toplumsal gérev olarak degerlendi-
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rilmistir. Bu anlay1s ¢er¢evesinde Osmanli cografyasinin hemen her bolgesinde,
suyun halkin hizmetine kesintisiz bigimde sunulabilmesi i¢in ¢ok sayida vakif
tesis edilmistir. Padisahlar, insa ettirdikleri kiilliyeler, cami kompleksleri, ¢esme-
ler ve su yollar1 araciligiyla sehirlerin su ihtiyacinin giderilmesine katkida bu-
lunmuslardir. Bununla birlikte, yalnizca padisahlar degil; hanedan iiyeleri, devlet
erkani, ulema ve halkin gesitli kesimlerinden bireyler de bu hayirl ise katilarak
kendi su vakiflarim kurmuslardir (Oztiirk, 2019; Celik, 2015; Karatas, 2008; Sa-
gir, 2016). Bu durum, vakif sisteminin Osmanli toplumunda yalnizca belli bir
smifa ait bir uygulama olmaktan ¢ikarak, toplumun tiim katmanlarina yayilan
bir sivil katilim ve dayanisma mekanizmasina doniistiigiinii gdstermektedir. Su
vakiflar araciligiyla suyun temini, dagitimi, onarimi ve bakimi igin diizenli gelir
kaynaklar1 olusturulmus, bdylece sehirlerin altyapisi giiclendirilmis ve kamusal
hijyenin siirekliligi saglanmigtir. Ayn1 zamanda bu vakiflar, suyun her kesime
esit bigimde ulagsmasina olanak taniyarak toplumsal refahin artmasina ve sehir
yasam kalitesinin yilikselmesine 6nemli katki sunmustur. Sonug olarak, su vakif-
lar1 yalnizca fiziki altyapiy1 destekleyen kurumlar degil, ayn1 zamanda Osmanli
vakif anlayisinin insani, dini ve toplumsal boyutlarini bir araya getiren 6rnekler
olarak degerlendirilmelidir. Bu vakiflar hem sehirlerin yasamsal dinamiklerini
korumus hem de toplumun ortak faydasina hizmet eden bir medeniyet bilincinin
stirekliligini saglamistir.

Osmanl Vakiflarinin Toplumsal Yapim Sekillenmesindeki Onemi

Osmanli vakif sistemi, toplum ve bireyler {izerinde dogrudan ya da dolayl
etkiler yaratabilen ¢ok yOnlii bir yapiya sahiptir. Genellikle ihtiyag¢ sahiplerinin
gereksinimlerini karsilamay1 amaclasa da pek ¢ok alanda toplumsal gelismeye
katkida bulunmustur:

= Vakiflar, hizmetlerini herhangi bir simif veya statii ayrimi yapmaksizin
sunmaktadir. Bu sayede farkli din, dil ve etnik kdkene sahip kisiler de
vakif hizmetlerinden faydalanabilmis, boylece sosyal ¢catisma ve ayrigsma-
larin 6nlenmesine yardimei olunmustur.

= Vakiflarin kurulusu genellikle iist gelir grubunun mal ve gelirlerinden ay-
rilan paylar araciligiyla gerceklesmistir. Bu sayede kurulan vakiflar 6zel
miilkiyetten kamu miilkiyetine donlismekte, elde edilen gelirlerin biiyiik
bir kism1 alt gelir grubuna aktarilmaktadir. Bu mekanizma, iist gelir gru-
bundan alt gelir grubuna dogru bir gelir transferi saglayarak toplumda ser-
vet dagilimmin diizenlenmesine katkida bulunmustur.

= Osmanli déneminde vakif kurumlarinin sayisinin artmasi, kamu hizmet-
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lerinin yiiriitilmesinde 6nemli bir katki saglamistir. Bu hizmetlerin sunu-
labilmesi icin personel istihdam edilmesi hem istihdami artirmis hem de
calisanlarin maaglarinin vakiflar tarafindan 6denmesi sayesinde devletin
mali yiikii hafifletilmistir.

= Egitim, saglik, altyapi, sosyal giivenlik, sosyal yardimlar ve belediye
hizmetleri gibi alanlarda ortaya ¢ikan gereksinimler, vakiflar tarafindan
temin edilen menkul ve gayrimenkul varliklarla kargilanmistir. Boylece
devletin mali kaynaklari tizerindeki baski hafifletilmis ve kamu hizmetle-
rinin siirekliligi saglanmistir.

= Donemin dini ve kiiltiirel anlayisi, vakif kurmanin birey i¢in manevi 6diil-
ler ve hayir dualar1 kazandirmasinin yani sira, isminin kiyamete kadar ya-
samasi gibi cazip yonler sunmasi, yliksek gelir grubunun tasarruf yapma-
sina ve israftan kaginmasina yardimci olmustur.

= Vakiflar, ihtiya¢ sahiplerinin yasam kosullarini iyilestirmenin Gtesinde,
bireylerin topluluk i¢inde degerli ve saygin birer vatandas olarak goriil-
mesini saglamaktadir. Bu durum, toplum ve birey arasinda giiclii bir bag
olusturulmasina katki sunmaktadir.

= Alt gelir seviyesindeki bireylerin yasam kosullarinin iyilestirilmesi ve
orta gelir grubunun biiyiimesi, ekonomik istikrarin giiglenmesine ve genel
ekonomik kalkinmanin desteklenmesine katki saglamistir.

= Saglik ve egitim alaninda yiiriitiilen faaliyetler, bireyler arasindaki firsat
esitsizliklerini azaltmay1 hedeflemis ve toplumsal esitlik anlayisini giic-
lendirmistir. Bu firsat esitligi, bireylerin yeteneklerini ve kapasitelerini
geligtirmesine imkan taniyarak toplumun toplam verimliligini artirmigtir
(Kaya, & Koca, 2020).

SONUC

Osmanli vakif sisteminin sundugu egitim, saglik, sosyal yardim ve altyap:
hizmetleri, yalnizca donemin toplumsal ihtiyaglarini karsilamakla kalmamus,
ayni zamanda bireysel kaynaklarin toplumsal faydaya doniistiigii stirdiirtiilebi-
lir bir model olusturmustur. Bu yoniiyle vakiflar, giiniimiiz sosyal girisimcilik
anlayisinin temel ilkelerini yiizyillar 6ncesinden pratige dokmiis erken donem
ornekleri olarak degerlendirilebilir

Anadolu’da énemli bir toplumsal kurum olan vakif sistemi, yalnizca dini ve
sosyal hizmetlerin saglanmasiyla sinirli kalmamis, ayn1 zamanda bireysel kay-

naklarin sistematik bi¢imde toplumsal faydaya doniistiiriildiigii bir sosyal inovas-
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yon modeli olarak iglev gérmiistiir. Bu bakimdan vakiflar, erken dénem sosyal
girisimciligin prototipi olarak degerlendirilebilir. Zira hem siirdiiriilebilir gelir
mekanizmalar1 gelistirmis hem de toplumun temel ihtiyaclarina kalic1 ¢6ziim-
ler iiretmistir. Ozellikle egitim ve saglik alanindaki vakiflar, bireylerin yasam
kalitesini artirmakla kalmamig, ayn1 zamanda toplumsal esitsizlikleri azaltarak
firsat esitligi ve sosyal biitiinlesmeye katki saglamistir. Bu agidan vakif sistemi,
bireysel inisiyatif ile kolektif fayda arasinda koprii kurarak, modern sosyal gi-
risimcilikte vurgulanan “sorumluluk, siirdiiriilebilir etki ve yenilik¢ilik” unsur-
larini tarihsel baglamda ortaya koymaktadir. Dolayisiyla vakiflar, yalnizca hayir
kurumlar degil; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlartyla toplumun uzun vadeli
refahin sekillendiren stratejik aktorler olarak goriilmelidir. Bu perspektiften ba-
kildiginda, Osmanh vakif sistemi giiniimiiz sosyal girisimcilik anlayisma 151k
tutmakta ve bireysel kaynaklarin kolektif faydaya doniistiiriilmesinde kurumsal
yapilarin 6nemini vurgulamaktadir.

Sonug olarak yaptigimiz literatiir taramasina dayanarak vakif kavraminin sa-
dece gilinlimiizde kullanilan popiiler bir kavram olmadigin1 Osmanl vakif gele-
neginden giiniimiize 151k tutan sadece bir hayir kurumu olmaktan ziyade sosyal
girigimcilik modelinin de en erken bir modeli oldugunu ortaya koymustur. Va-
kiflar toplumsal fayda iireterek siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bakis agisiyla toplu-
mun sorunlarina da yol gostererek sosyal girisimcilige ilham olmustur. Vakif-
larin egitim, saglik, dini hizmetler ve altyapi alanlarinda iistlendikleri rollerin
sosyal girisimciligin gegmisten glinlimiize tagidigi goriisiinii 6nemli bir ¢ergeve
sunmaktadir.
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Ekoloji, dogada var olan biitiin canlilar1 ve bu canlilarin birbirleri ile olan
simbiyotik iligkilerini inceleyen bilim dalidir (tarnet.com.tr). Dolayisiyla ekolo-
ji, insan ve doga arasindaki iliskileri ele alir ve inceler (Cangizbay, 2016: 39- 40).
Ekoloji, genis bir kavramdir ve tek bir tanimi1 yapilamaz. Ekoloji hayatimizin her
alaninda kendini gostermektedir. Ekoloji anlayis1 i¢inde yer alan insan; doganin
bir pargasi, dogadan ayr1 olmayan ve doganin i¢inden gelendir. Ekolojinin en te-

mel amaci, insan doga ikiciligini ve bu kavramlarin zithigini ortadan kaldirmaktir
(Under, 1996: 117-118).

Feminizm kavrami Hooks tarafindan “cinsiyet¢iligi, cinsiyet¢i somiiriiyii
ve baskiyt sona erdirmeye ¢alisan bir hareket” seklinde tanimlanmistir (Ho-
oks, 2016: 9). Feminizm, temelde eril tahakkiime ve cinsiyet esitsizligine karsi
miicadeleyi ifade etmektedir. 18. ylizyilda ortaya ¢ikan Aydmlanma Diisiincesi-
nin Uirlinii olan esitlik ve dzgiirliik gibi diisiincelerden etkilenerek olusmustur ve
giiniimiizde neredeyse diinyanin geneline yayilmis durumdadir. Feminizm anla-
yisinin ana hedefi, kadm ile erkegi esit konuma getirmek ve kadini ikincillestiren
stireci yap1 soklimiine ugratmaktir. Feminizm hareketi ortaya ¢iktigindan itibaren
ayni ¢izgide ilerlememis olup bulundugu dénemin kosullarindan etkilenmis ve
ona gdre bir bakis agist sunmustur. Feminizmin bugiine kadar dort dalga halinde
olustugu ifade edilebilir.
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Uciincii dalga ile ortaya ¢ikan ve su anda da varligimi devam ettiren eko
feminizm kavrami feminizmin bir tiriiniidiir. Birkeland eko feminizm kavrami-
n1; “doganin somiriisiiniin Batil1 erkeksi aklin kadina ve kabile kiiltiiriine yap-
t181 somiiriisiiyle olan baglantisina yonelik farkindalik” seklinde ifade etmistir
(Birkeland, 1993:18). Bu tanim eko feminizmin kadin ve doganin somiiriisiine
dikkat cekmek istedigini ifade etmektedir.

Calismada ilk olarak ekoloji kavramina yer verilmigtir. Burada kavramsal
olarak ekolojinden bahsedilmis olup Merchant tarafindan yapilan ekoloji tiirleri-
ne de kisaca deginilmistir. Caligmanin ikinci kisminda feminizm kavramina yer
verilmistir. Bu kisimda feminizmin kavramsal analizi yapilmis ve feminizmin
dalgalarindan bahsedilmistir. Ugiincii kisimda ise ekolojik yaklagimli feminizm
yani eko feminizm kavrami 6zelinde etraflica bir analiz yapilmistir. Bu kisim-
da eko feminizmin kavramsal analizi, tarihi siireci ve tiirlerine deginilmistir.
Calismanin son kisminda Val Plumwood’ un hayatindan kisaca bahsedilmis ve
“Feminizm ve Dogaya Hiikmetmek” adl1 eserinden hareketle Plumwood un go-
rislerine ayrintili bir bigimde yer verilmistir.

1. EKOLOJI

Kavram olarak ekoloji, hane/hane halki olarak ifade edilen yunanca “oikos”
so0zctliglinden tiiremistir. Ekoloji, insan ile doganin kendi aralarindaki iliskiyi ele
alan bir kavramdir (Cangizbay, 2016: 39- 40). Ekoloji, kavram olarak tek bir
tanimla ifade edilebilecek kadar s1g bir kavram degildir. Boylesine genis bir kav-
ram olmasindan dolayi ekoloji, beraberinde buhranlar1 da getirmistir. Hatta “ta-
biatin insanoglundan intikam1” (Gormez, 2020: 12) olarak tanimlanan ekolojik
buhran, insan ve doga arasindaki savasin ekolojik buhrana sebebiyet verdigini
bize ifade etmektedir. Giinlimiizde etkisini siklikla hissettigimiz ekolojik buhran;
daha karmasik, fikirsel ve politik boyutlara gebedir. Bundan dolay1 ekolojinin
herkes tarafindan kabullenilen tek bir ideolojisi mevcut degildir (Gérmez, 2020:
99).

Ekoloji, dogada var olan biitlin canlilar1 ve bu canlilarin birbirleri ile olan
simbiyotik iliskilerini inceleyen bilim dalidir (tarnet.com.tr). Ekoloji kelime ola-
rak ilk defa 1858 yilinda Henry Thoreau tarafindan yazilmis olan mektupta geg-
mektedir. Kavramsal olarak ekoloji ise ilk defa Alman botanik¢i Ernst Heinrich
Philipp August Haeckel tarafindan (Marshall, 1999: 175) 1869 yilinda “oikos”
ve “logos” kelimelerinden yola ¢ikilarak “oekoloji” olarak ifade edilmistir (Ko-
catag, 1996: 4).
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Insan ve doga arasindaki uyum, aydinlanma diisiincesi ile beraber zaman
icinde bozulmus ve insan, dogay1 etkisi altina almis ve bir {iretim araci konu-
muna getirmistir (Gormez, 2010: 24). Ekolojik hareketler halihazirda var olan
ekoloji sorunlarina ¢6ziim yolu bulabilmek amagli tasarlanmis ve doga ile insan
arasinda olusan iligkinin ana sorun olmasindan yola ¢ikarak insanin dogaya ta-
hakkiimiinii konu edinmistir.

Ekolojik toplum i¢inde Kartezyen anlayis karsitligi ve biitiinciil doga anlayisi
vardir. Ekolojik bilincin var olmasi i¢in ekolojinin maddeyi ve ruhu birlikte ele
almasi gerekir (Bahro, 1997: 23).

Carolyn Merchant; deep ecology, spritiial ecology ve social ecology olmak
tizere ekoloji diisiincesini 3 grup i¢inde ele alip inceler. Deep ecology (derin eko-
loji), ekolojik buhranimn 6ziinde indirgemeci anlayisin yer aldigini 6ne siirer ve
sorunlarin ¢oziimiinii organik diinya anlayisina baglar. Spritiial ecology (manevi
ekoloji), metafizigin 6n planda oldugunu ifade eder. Social ecology (toplumsal
ekoloji) ise kapitalizmi sert bir sekilde elestirir ve mevcut durumun kokiinden
degismesi gerektigi anlayisint savunur. Carolyn Merchant, ekolojik hareketleri
ise Green Politcs, Ecofeminizm ve Sustainable Development olmak iizere 3 grup
icinde ele alip inceler. Yesiller (green) ve yesil baris1 (Greenpeace) gibi gruplar
Merchant’in gruplandirmasina gore Green Politcs i¢cinde yer alir. Ecofeminizm-
de kendi i¢inde farkli bakis agilart barindirmaktadir (Gérmez, 2010: 96).

2. FEMINiZM

Feminizm hareketi ilk defa Fransa’da ortaya ¢cikmistir. 18. ylizyilin sonlarina
dogru kuramin olustugu goriilmiistiir. Feminizm “kadinin toplumdaki roliinii ve
hakkini artirmay1 hedefleyen bir doktrin” seklinde tanimlanmaktadir (Michel,
1993: 17). Bir bagka yazar tarafindan feminizm, “kadmin ve erkegin esitligine
dayanan ve kadina erkek ile esit hak talep eden bir akim” seklinde ifade edil-
mistir (Arat, 1991:12). Bir diger feminizm tanim1 “kadinin bir birey olarak tim
hakkini istemesi” seklindedir (Watkins, 1996: 5).

Feminizm kelimesi Fransizca “femme” sozcliglinden tiiretilmistir. Femme
Fransizca’ da kadin demektir. Fransizcada Feminizm kelimesi ilk defa Charles
Fourier (Goldstein, 1982: 91-108) tarafindan 1837°de, Ingilizcede ise 1890’da
kadincilik anlamina gelen womanism seklinde kullanilmistir (Sevim, 2005: 7;
Levit vd., 2006: 1). Feminizm kavram ilk kez 1872 yilinda Alexandre Dumas
tarafindan kadin haklar1 akimini ifade etmek ve aciklamak i¢in kullanilmistir
(Arat, 1991: 21). Feminizm zaman i¢inde kadin hareketinin gelisimi ve ilgilen-
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dikleri alanin gelisimi ile birlikte degisik anlamlarda kullanilmaya baslanmuistir.

Feminizm, ataerkil topluma ve erkek egemenligine kars1 olarak ortaya ¢ik-
mistir. Temelinde feminizmin tanimlarinda yer aldig1 gibi cinslerin esit haklara
sahip olma diisiincesi, kadin ve erkegin esit konumda yer almasi, kadinin ikinci-
ligine son verme amac1 yer almaktadir.

Feminizmin ortaya ¢ikmasindan giiniimiize gelmesine kadar ki siire¢ i¢cinde
kavram 4 dalgaya boliinmiistiir.

3.1. Feminizmin Birinci Dalgasi

1789 Fransiz Ihtilali ile baslamis ve 1960’11 yillara kadar varligmi devam
ettirmistir. Fransiz ihtilali ile ortaya ¢ikan ve anlam kazanan 6zgiirliik, esitlik ve
insan haklar gibi kavramlar biitiin diinyayi etkisi altina almistir. 1792 yilinda
Mary Wollstonecraft tarafindan yaymlanmis olan “Kadin Haklarinin Gerekge-
lendirilmesi” isimli eser, feminist diisiinceye kaynaklik etmektedir. Ayrica Mary
Wollstonecraft ilk feminist olarak bilinir. Birinci dalga i¢inde yer alan feminist-
ler, politik degisim istemisler ve siyasal haklardan bir tanesi olan oy vermede
kadn ile erkegin esit hakka sahip olmasi gerektigini savunmugslardir (Michel,
1995: 50).

3.2. Feminizmin ikinci Dalgasi

1960 yilinda ortaya ¢ikmis ve 1980°e kadar varligin1 devam ettirmistir. Bu
dalgada kadinlarin 6rgiitlenme ve cinsler ile esit olma konular1 dayanak degildir
(Dogan, 2008: 30). Tkinci dalga feministler genellikle kadin iizerindeki tahakkii-
mi kaldirmayi, onu dzgiirlestirmeyi amaglamiglardir. Kadinin nasil baski altina
alindigimi, nedenlerini ve ¢dziim 6nerilerini bulmaya galismislardir. ikinci dalga
feministlerin konular1 birinci dalga feministlerin deginmedigi konular {izerine
yogunlagsmustir. “Ozel alan” bunlardan birisi ve en énemlisidir. Toplumsal alanin
siklikla elestirilere konu oldugu gériilmektedir. ikinci dalga feministlerde genel-
likle kamusal alan/6zel alan ayrimi elestirilmistir. Kadinlarin ¢ogunlukla kamu-
sal alandan mahrum birakildigi, 6zel alana mahkim edildigi ve kadin emeginin
goz ardi edildigi ifade edilmistir. Ayrica ikinci dalga feministler tarafindan “kiz
kardeslik” kavrami olusturulmus ve kadinlarin biitiin alanlarda erkeklere karsi
birlikteligini ifade etmek i¢in kullanilmistir (Dogan, 2008: 33). “Kiz kardeslik”
kavrami ile birlikte cinsiyet ayrim1 yapilmakla beraber kadinlar agisindan birles-

tirici bir tutkal gorevi gordigi de soylenebilir.
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3.3. Feminizmin Ugiincii Dalgas

Postmodernizm akimindan etkilenerek 1980 yilinda ortaya ¢ikmistir. Birin-
ci ve ikinci dalga feministlerin eksiklerini ortadan kaldirmak i¢in olugmustur.
Ugiincii dalga feministler “yasaya ve siyasi siirece ok az, bireysel kimlige ¢ok
fazla yogunlasmislardir” (Ozdemir ve Aydemir, 2019: 1708). Bundan dolay1 ge-
nelleyici “kiz kardeslik” kavrami etkisini kaybetmistir. Uciincii dalga feministler,
sOylemlerinde kadinlarin farkliligindan yola ¢ikmis, kadinlarin her yerde her
durumda farkli oldugunu ve bu yilizden sorunlarinin da farkli olabilecegine vurgu
yapmistir. 1980°lerin temel 6zellikleri i¢inde yer alan ¢ok kiiltiirliiliik, 6zgiin-
likk ve farklilik kavramlari tiglincii dalga feministler tarafindan kabul gérmiistiir.
Ayrica cinsellik, 1irk, sinif ve etnik farkliliklara da bu donemde daha itinal1 yak-
lasilmistir (Sevim, 2005: 90). ilk ii¢ dalgadan ve savunduklar1 olgulardan yola
cikarak birbirlerini tamamladiklari, farkli bir bakis agisi ile olay1 ve durumlari
degerlendirdikleri ifade edilebilir. Ayrica {igiincii dalga feministlerin kadin odak-
It olmadiklar1 ve farkliliklara da 6nem verdiklerinin alt1 ¢izilmelidir. Boylece
feministler Islami feminizm ve eko feminizm gibi akimlarin énciisii konumuna
gelmislerdir.

3.4. Feminizmin Dordiincii Dalgasi

2008 yilindan itibaren ortaya ¢ikmis ve son dalga olarak adlandirilmistir.
Giliniimiizde de varligin1 devam ettirmektedir. Teknoloji ve internet kullanimin
yayginlagtigr doneme denk gelmektedir. Dordiincii dalga feminizmin baslangi-
c1 olarak “Jezebel” ve “Feministing” gibi bloglarin internette yayildigi dénem
olarak kabul edilir. Bu donemde Facebook, Twitter ve Youtube da etkin olarak
kullanilmaktadir (Ozdemir ve Aydemir, 2019: 1709).

Feminizm, 1rk ve siif kurami ile tanigsmasinin ardindan biiyiik bir degisime
ve doniigiime sahne olmustur. Doganin egemenlik altina alinmasi ile birlikte
doga, feministler i¢in dnemli bir konu haline gelmistir. Doga ve feminizmin ayni
potada bulusmasi ile birlikte eko feminizm ortaya ¢ikmistir (Plumwood, 2004:
9).

Eko feminizm, feminizmin {iglincii dalgasi ile baglamis olup dordiincii dalga-
da da devam etmektedir. Bu noktada eko feministler, teknolojiyi sonuna kadar
kullanarak kadin sorunlarina ve ¢evre sorunlarina ¢oziim aramaktadirlar (Dono-
van; 2014: 350-404).
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3. EKO FEMINiZM

Eko feminizm, ekoloji ve feminizm akimlarini birlestirmeye c¢alisan bir sen-

tez seklinde diistiniilse de ekoloji ve feminizmin bir araya gelmesinden olugan
bir durum olarak basitce ifade edilemez. Eko feminizm olarak ifade edilen kav-
ram diger teorisyenler tarafindan farkli sekilde kullanilmaktadir. Literatiirde bu
kavram ile ilgili bir kullanim birlikteligi mevcut degildir. Ornek olarak, K. War-
ren, “ekolojik feminizm”, Agarwal “eko feminizm”, Plumwood “elestirel femi-
nist eko sosyalizm” ve G. Gaard “toplumsal cinsiyet ¢alismalar1” seklinde farkli
ifadeleri kullanmay1 tercih etmislerdir (Demir, 2013:17). Calismada genel kabul
goérmesi noktasinda eko feminizm kavrama yer verilecek olup Plumwood’ un
gorisleri kisminda ise elestirel eko feminizm kavrami kullanilacaktir.

Diinyada kadin ve dogay1 birlikte diisiiniip kullanan ilk kisi Simon de Beau-
voir’dir. Beauvoir, 1949°da kaleme aldig1 “kinci Cins” isimli eserinde ¢evreci
feminizm anlayisina dikkat cekmistir. 1962’de Rachel Carson tarafindan kaleme
alman “Sessiz Bahar” (Silent Spring) adl1 eser ile doganin tahrip edilmesine disil
bir bakis agis1 gelistirmis olup ayn1 zamanda g¢evre sorunlarinin diinyada tanin-
masinda ilk énemli eser niteligindedir. So6zii edilen iki eser ¢evresel sorunlarin
diinyada anlamlandirilmasinda 6nemli bir yere sahiptir (Palabiyik, 2009: 3).

Kavram olarak eko feminizm ilk defa 1974’te Fransiz feminist Frangoise
d’Eaubonne’nun (Under, 2005: 605) Feminizm veya Oliim (La Féminizme ou
la Mort) baglikli eserinde yer almigtir (Ferry, 2000: 162). D’Eaubonne eserinde
feminizm ve ekoloji kavramlarini birlestirmis ve eko feminizm kavramini olus-
turmustur. Feminizm veya Oliim adli eserde kadina ve dogaya uygulanan baski
arasindaki baglanti, kadinin ve doganin 6zgiirliigiiniin birlikte olacag: iddiasi
one ¢ikmistir (Tong, 2006: 432). Shelia Collins tarafindan 1974’te yazilan Fark-
1 Bir Cennet ve Yeryiizii (A Different Heaven and Earth) isimli eserde, cinsiyet
esitsizligi ve ekolojinin zararlarmin nedenleri tizerinde durulmustur (Collins,
1974). Susan Griffin 1978’de yazdig1 Kadinlar ve Doga (Women and Nature) ve
Carolyn Merchant tarafindan 1980 yilinda yazilan Doganin Oliimii (The Death
of Nature) isimli yazilarinda birbiri ile paralel hususlara deginilmis kadinin ve
doganin iizerindeki otorite ve baskinin sebepleri ortaya koyulmaya ¢aligilmistir
(Mellor, 1993: 74). 1980°li yillara gelindiginde Ynestra King tarafindan eko-fe-
minist akimin biraz daha gelistirildigi “Kadin ve Gezegende Yasam: 1980’lerde
Eko-feminizm” adinda bir konferans diizenlendigi (Arslan Ocal, 2011: 79) ve
akabinde “Kadinlarin Pentagon Harekati1” ile niikleer silahlarin protesto edildigi
gozlenmistir (Tamkog, 1996: 78-79). Bunlardan yola ¢ikarak Eko feminizmin
temellerinin 1970’lerde atildigini ve 1980’lerde ise popiiler bir konu haline gel-
digini ve biitiin diinyada tartigildigini ifade edebiliriz.
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1970’lerin baslarinda Vandana Shiva onciiligiinde ve birka¢ Hintli kadin
tarafindan baslatilan “Chipko Hareketi” Hindistan’da Himalaya alt1 bdlgesin-
de ormanlar1 korumak i¢in olusturulmus bir ¢evre eylemidir (Banford ve Frou-
de, 2015: 172). Pratikte ilk uygulama olmasindan dolay1 son derece onemli bir
harekettir. Son zamanlarda “Sinop’un Gerze ilgesinde kurulmak istenen termik
santrali durduran, Soma ilgesinin Yirca mahallesinde zeytin agaclarini koruyan
ve Rize’de HES’lere kars1 duran koylii kadinlar1” ‘Chipko Hareketi’ ile ayni
dogrultuda degerlendirilebilir (Yilmaz Arslantiirk, 2018: 313).

1984’te Alman Yesil Partisi’nin kurucu iiyesi olan Petra Kelly; “Feminizm
ekoloji, ekoloji de feminizmdir” ve “Erkegin yel degirmenlerini yaparken kadi-
nin sessizce oturdugu, ekmegini pisirip kilimini dokudugu bir ekolojik toplum
yapist istemiyoruz” sdylemleriyle kadinin ve doganin arasindaki iligkiyi ifade
etmistir (https://kendineaitbiroda.wordpress.com/ekofeminizm/ e.t.25.05.2022).
1985°te Birlesmis Milletler ’in 3. Kadin ve Sivil Toplum Kurumu Konferansi
diizenlenmis ve burada kadinin uluslararas1 diizeyde ¢evrenin korunmasinda ve
yonetiminde ne kadar 6nem arz ettigi ifade edilmistir. 1991°de Kadin Cevre ve
Kalkimma Orgiitii (WEDO) kurulmus ve bu &rgiit ayn1 yil Saglikli Bir Gezegen
Icin Diinya Kadinlar Kongresi diizenlemis ve Kadin Eylemi Giindem 21 Politika
Belgesini olusturmustur. 1992 yilinda Brezilya’nin Rio kentinde, Birlesmis Mil-
letler Cevre ve Kalkinma Konferansi tertip edilmis ve “Cevre ve Gelisme Uze-
rine Rio Bildirgesi, Giindem 21, Siirdiiriilebilir Ormancilik Prensipleri, Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ve Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi” gibi belgeler
one ¢ikmstir. 1995 yilinda Pekin’de Birlesmis Milletler 4. Kadin Konferansi ya-
pilmis ve cinsiyet esitligi icin kadin ve ¢evre 6nemli sorun alanindan biri olarak
kabul edilmistir (Giines, 2015: 6).

Feminist hareket ve ekolojinin birlesmesi ile ortaya ¢ikan eko feminizm, te-
melde erkegin kadina egemenligi ile insanin dogaya egemenligi arasinda bir bag
kurar. Eko feminizm kadin1 ve dogay1 6zglirlestirmeyi ve ekolojik bir toplum
kurmay1 amag edinir (Maltas, 2015: 5). Murray Bookchin’de ekolojik toplumun
kurulmasi ile ilgili benzer bir goriise sahip olarak, hiyerarsinin ve egemenligin/
tahakkiimiin tamamen ortadan kaldirilmasinin elzem oldugu goriisiindedir (Bo-
okchin, 1994: 271).

Eko feminizm diisiincesine gore ekolojik buhranin temelinde doganin ve in-
sanin degil erkeklerin oldugunu ileri siirer. Yani sorun erkek merkezlidir. Kisaca-
st dogaya zarar verenlerin kadinlar degil erkekler oldugu iddia edilmektedir. Bu
da ¢ok kabul edilebilir bir diisiince degildir (Yardimei, 2006: 72; Under, 2005:
605).

Eko feminizm, ¢evrenin somiiriilmesi ve kadinin baskilanmasi arasinda bir
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bag kurar. 1970’lerin ortalarinda ortaya ¢ikan ekolojik bir harekettir. Ortaya ¢ik-
masinda {¢iincli dalga feministlerin ve yesil hareketin etkili oldugu bilinmek-
tedir. Eko feminizm doga ve c¢evre sorunlarina ¢éziim aramakta, ayn1 zamanda
cevre ile feminizmi birlestirmeye ¢alismaktadir (Mellor, 1997).

Eko feminizmi digerlerinden ayiran en temel 6zellik, ¢evrenin sorunlarinin
kadmin sorunlari ile ayni potada eritilmesi ve gevre sorununun ¢oziimiinde
kadmin bakis agisinin kullamlmasidir (Under, 2005: 605). Eko feminizm ka-
dinin ve doganin erkegin karsisinda ikinci konuma alinmasina karsidir. Ayni
zamanda ataerkil toplumu elestirir. Ataerkil yapiy1 ve eril tahakkiimii ortadan
kaldirmay1 amaglar.

Ataerkil toplumun 6ziinde olan baski 6nce kadinda sonra dogada kendini gos-
termistir. Bundan dolay1 kadin ve doganin bu baskidan, tahakkiimden ve hiye-
rarsiden kurtulmasi gerekmektedir. Kadinin iizerindeki erkek tahakkiimiin kal-
dirilmasi ile kadinin 6zgiirlestirilmesi amaglanmaktadir. Kadinin 6zgiirlesmesi
beraberinde cinsiyet esitsizligini de ortadan kaldiracaktir. Benzer durumun doga
icinde gecerli oldugu ve ayni agamalarin yapilmasi gerektigi savunulmaktadir.
Erkegin tahakkiimiiniin doga {izerinden kaldirilmasi ve doganin 6zgiirlesmesi
saglanmalidir. Boylelikle ekolojik adalet saglanmis olacaktir (Kilig, 2008: 196).
Buradan anlagilacagi gibi dnce erkegin kadin iizerindeki tahakkiimii sonra da
doga iizerindeki tahakkiimiiniin ortadan kaldirilmasi ekolojik adalet, diizen ve
Ozgiirliik i¢in gereklidir.

4.1. Eko Feminizmin Farkh Bakis Acilari

Bir feminist hareket olarak degerlendirilen Eko feminizmde de feminizmde
oldugu gibi farkl bakis acilari vardir. Bunlar: liberal, kiiltiirel, sosyalist, Marksist
ve radikal eko feminizm olarak literatiirde yerini almistir. Simdi bu kavramlari
ana hatlarryla inceleyelim.

4.1.1.Liberal Eko Feminizm: Carolyn Merchant, liberal eko feminist yakla-
simda, kadinlara erkeklere verilen egitim verildiginde (esit egitim); kadinlarin
da g¢evrenin diizenlenmesi ve iyilestirilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi ve
insan hayatinin kalitesinin yiikselmesi yoniinde katki sunacaklarindan bahseder
(Merchant, 1992). Liberal feminist teori, kapitalizm kokenli liberal diisiinceden
beslenmektedir. Ayn1 zamanda esit haklar feminizmi olarak da adlandirilir. Li-
beral eko feminizm benmerkezci bir diisiince yapisina yesil 151k yakar. Liberal
eko feminizm anlayisi, tiretimde kisinin kendi potansiyelinden baglayarak en iyi
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toplumsal sonuglart ortaya ¢ikaracagi tezini savunur (Plumwood, 2004: 44-45).
Liberal eko feministler ¢evre sorunlarinin sebebini dogal kaynaklar basta olmak
iizere, kimyasallarin ve kirleticilerin yanlis kullanimina baglamaktadir.

4.1.2.Kiiltiirel Eko Feminizm: Bu anlayisa gore kadinlar erkeklerden biyo-
lojik durumlarindan dolay1 farklidir. Bu farkliliklar; dogurmak, ¢ocuk bakmak,
adet gormek, erkeklerden daha duyarli olmak ve hissetmek gibi durumlardir
(Merchant, 1992:). Kiiltiirel eko feministlere gore kadin ile ¢evre arasinda bir
iligki vardir. Kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri ve biyolojilerinden dolayi ka-
dinlari doga ile aralarinda daha yakin bir iliski vardir. Kiiltlirel eko feministler,
kadin ve doga arasindaki benzerlikten yola ¢ikarak kadinlarin dogay1 daha iyi
anladigini ve kadma daha duyarli olma firsat1 verdigini iddia etmektedir. (Mi-
les, 2018). Bu yonii ile erkeklerin dogayla aralarina mesafe koymalarina sebe-
biyet verir. Cevreci ve ozgiirliik¢li bir toplum yaratma idealinde kadinlarin 6n
planda oldugu ve erkeklerin diglandig1 bir goriintii ¢izer. Eko feminizm anlayisi,
ataerkil toplumun kadin1 ve dogayi ikincillestirmesine kars1 ¢ikar. Kiiltiirel eko
feminizm, kadin ve dogay1 6zdeslestirme egiliminden dolayi elestiriler ile karsi
karstya kalmaktadir. Mesela, Biehl kiiltiirel eko feminizm anlayisinin kadimin
ve doganin biyolojik yonden baglanti i¢inde olmasinin agik bir sekilde ifade
edilmese de kadinin erkekten asagida oldugunu imgeledigini ifade eder (Biehl,
1991). Kiiltiirel eko feminist goriisii benimseyenler kadin ile doga arasindaki
baglantinin eril tahakkiimii ytkmak i¢in dnemli goriirler. Carlassare’nin ifadesine
gore kiiltiirel eko feminizm, kadin ile doganin arasindaki baglantiy1 goriir, onlara
yapilan eziyeti, somiiriiyii ya da zulmii ifade etmek adina siiri ve maneviyati
kullanir (Carlassare, 1994: 53).

4.1.3.Sosyalist Eko Feminizm: Sosyalist eko feminizme Murray Bookchin’in
sosyal ekolojisi teorisi temel olusturmaktadir. Sosyalist eko feminizm, kadinin
Ozgiirlesmesinin hiyerarsiyi ortadan kaldirarak olusacagini savunmaktadir. Hiye-
rarsiye bagli kurulan iligkilerin devam etmesi kadinin ve doganin tahakkiimiiniin
devamini nitelemektedir. Bookchin, sosyalist eko feminizmin sorgulama alani
olarak tahakkiimden beslenen toplumsal yapilanmalar1 isaret etmektedir (Bookc-
hin, 1996: 142). Sosyalist eko feminizm kapitalist sisteme yonelik elestiriler ge-
listirmektedir. Atay’ i gorlisiine gore, kapitalist sistemden uzaklagmak insan ve
dogay1 Ozgiirlestirir ve iiretim araglarinin miilkiyetini sonlandirir. Sosyalist eko
feminizm, kapitalist sistemi reddeder, alternatif olarak da hiimanist, esit, demok-
ratik, 6zyOnetimin oldugu ve devletin olmadig1 bir sistem sunar (Atay, 2015: 22).

Marry Mellor da sosyalist eko feminist anlayisa sahiptir. “Swnirlar: Yikmak:
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Feminist Yesil Bir Sosyalizme Dogru” isimli yazinda sosyalist eko feminizm an-
layisinin temellerini olusturmaktadir. Bu eserde, ekoloji, feminizm ve sosyaliz-
min birlikte oldugu bir hareketten bahsedilmektedir (Mellor, 1993). Bu anlayis,
toplumda esitlik olusturma ve siirdiiriilebilirlik {izerinde duran sosyal hareketleri
savunur. Doga ve insan arasindaki iliski tarihsel olarak ¢ok eskilerde kurulmus
olup, insanlarin eylemleri neticesinde doga degismis ve donlismiistiir. Doga 6n-
celikli olarak tiretim i¢in tahakkiim altina alinmig ve sdmiriilmiistiir. Doganin
esas amac1 insana hizmet etmek olarak gortilmistiir. Doga, stirdiiriilebilirlik i¢in
hayatin temelinde yer alan 6nemli bir kaynaktir. Sosyalist eko feminizm, tiretim
alaninda dogay1 ve insan1 etkin goriir ve diyalektigi savunur.

Merchant agisindan sosyalist eko feminizm, eko feminist sosyal doniisiimiin
nasil gergeklesecegini ifade eder. Kapitalist sistem hakkinda elestiriler sunmak-
tadir (Merchant, 1992). King ise sosyalist eko feminizmi, dogaya karsi tutumunu
elestirir, kadimin ve kadin roliinlin gerektigi ilgiyi géremedigini ifade etmektedir.
Erkegin akilli, kadinin ise duygulu olarak ifade edilmesine karsi ¢cikmaktadir.
Doganin ve kadiin problemlerinin ¢6ziim yolunu ¢evre sorunlarinda feminist
bakis acisinin kullanilmasina baglamaktadir (King, 1990: 115).

4.1.4. Marksist Eko Feminizm: Yasami maddi temeli olarak dogay1 gormek-
tedir. Teknoloji ile birlikte insanin kullanimi i¢in doga doniistiiriilmiistiir. Kapi-
talizmle dogal kaynaklarin kontrol altinda tutulmasini elestirmektedir. Marksist
eko feminizm, dogal kaynaklarin kadin ile erkek arasinda esit sekilde kullanimu,
is¢ilerin bu kaynaklar1 kontrol etmesi, ihtiya¢ fazlasi iiretimin yapilmamasinin
sosyalist toplum ile miimkiin olacag1 goriisiine sahiptir. Kaynaklarin esit kullani-
m1 toplumsal cinsiyet esitligini kendiliginden olusturmaktadir (Merchant, 1992).

4.1.5. Radikal Eko Feminizm: Ataerkil toplum yapisinin, kadini ve dogay1
baskilamasi ve kontrol edebilmesi i¢in bu iki 6geyi esitledigi iddia edilmektedir.
Plumwood, “kadmin dogaya yakinlig1 onun gii¢siizliigliniin bir sonucu olarak
kabul ediliyorsa bu durumun olumlanmasi bir kurtulus olmayacaktir” ifadesi
ile durumun ciddiligini 6ne ¢ikarmaya ¢aligmaktadir (Plumwood, 2004: 50).
Radikal eko feminizm, kadin ve doga {izerindeki baskiya son vermek igin eril
tahakkiimiin yeniden incelenmesini savunmaktadir. Radikal eko feminist goriise
sahip olanlarin hareket noktasi kadinin ve doganin olumsuz bir anlamda meta-
lastirilmasi ve iliskilendirilmesidir (Miles, 2018). Kadinin ve doganin tahakkii-
miiniin ve sOmiiriisiiniin bir sorun teskil ettigini ve bu sorunun ancak kiiltiirel ve
sosyal alanda gergeklesecek doniisiim ile ortadan kaldirilacagini savunmaktadir.

Radikal eko feminizm temelde hiyerarsiye olumsuz bir bakis acis1 ile bakmakta-
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dir. Radikal eko feminizmde temel amag, “ataerkil toplum yapisinda esit katilim
elde ederek o yapr1 icinde erimek degil, bu yapiya direnmek, yapiy1 yikmak ve
degistirmektir” (Plumwood, 2004: 48). Radikal eko feminizm; kadin ile doga
yakinlig1r sdylemini ortadan kaldirmayi, ikiciliklerin yapi1 sokiimiinii, ataerkil
toplum yapisinin degisimi i¢in direnmeyi hedefler.

4. VAL PLUMWOOD

11 Agustos 1939°da Sydney yakinlarinda bir at ¢iftliginde zengin olma-
yan bir ailenin kizi olarak hayata gozlerini agmistir. 1960 yilinda Sydney
Universitesi’nde felsefe okumustur. 1970’lerde Avusturya cevre felsefesinin
onde gelen isimlerinden birisi konumuna gelmistir. 1981 yilinda ikinci esinden
ayrildiktan sonra Plumwood daginda birlikte insa ettikleri tas evde tek basina
yasamaya basladi. Yalniz yasama tecriibelerinden hareketle derin bir doga bil-
gisi edindi. Hatta evinin bulundugu yer olan Plumwood dagindan esinlenerek
soy adim1 Plumwood yapti. Plumwood bagimsiz bir akademisyen olarak bircok
iiniversitede gorev yapmistir. Onemli bir cevre aktivisti olarak degerlendirilmek-
tedir (https://enviroethics.org/val-plumwood/e.t.20.05.2022). Biyogesitliligi ko-
rumak ve ormansizlasmay1 engellemek amacli bircok harekette aktif olarak rol
almistir (Giil, 2013: 94).

Plumwood ¢evre felsefesinde genellikle kadin, doga ve digerlerinin egemen-
liginin merkezinde yattigina inandig1 ikilikleri agiklamaya, onlar1 elestirmeye
ve onlara bir alternatif sunmaya calismistir. Eko feminizmi elestirel bir anlayis
ile hareket etmistir. 29 Subat 2008 tarihinde Avusturya, Canberra’nin disindaki
Braidwood yakinlarindaki evinde felg gegirmis ve 68 yasinda hayata gozlerini
yummustur (https://enviroethics.org/val-plumwood/e.t.25.05.2022).

4.1. Val Plumwood’un Goriisleri

Val Pulmwood’un goriisleri 2004 yilinda Metis Kadin Arastirmalarinin (Me-
tis Yaynlar1) yayimladigi ve Basak ERTUR tarafindan Tiirkceye cevrilen Femi-
nizm ve Dogaya Hiikmetmek adl1 eserinden hareketle degerlendirilmistir. Kitabin
ilk basim1 1993 yilinda “Feminism And The Mastery Of Nature” ad1 ile Ingilizce
olarak yayimmlanmistir. Plumwood, elestirel ekolojik feminizmin savunucusu ko-
numundadir.

Dogay1, yasami ve yeryiiziinii ¢ok sevmektedir. Ormanda yasamaktadir. Gii-

nes enerjisi ile elektrik ihtiyacini kargilamaktadir. Doganin énemli oldugunu ve
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degerinin anlasilmasi gerektigini israrla savunmaktadir. Ayrica kendisinin ¢evre
aktivisti olmasindan kaynakli eserlerinde feminist bir ¢evre felsefesi olusturmay1
amaclamaktadir (Plumwood, 2004: 9-10).

Insan-doga iliskisinin Bat1 tarafindan ikicilik olarak adlandirildigini, insanin
doganm i¢inde degil disinda kurgulanmasi gerektigini ifade etmektedir. Bati’nin
basroliinde akil vardir. Doga ise betimleyici konumda degil aklin dislamalar ile
olusturulan alan1 ifade etmektedir. Kari-koca, kdle-efendi ve doga-akil kavram-
lar1 birbiri karsisinda tamamlayici ve birlestirici bir karsitligr belirtir. “Doga”;
edilgen, 6zne olmayan, aklin ve kiiltiiriin birlikte yer buldugu “6n planin ¢evresi”
veya goriinmeyen “arka plan”dir (Plumwood, 2004: 11-13).

Feminist teorilerin gogunda akil erildir. Plumwood ise basit bir eril kimlikten
ziyade, siif, irk ve cinsiyet ayrimina dayali tahakkiimiin olusturdugu “efendi”
kimligini 6ne slirmekte ve akil-doga ikiciliginin efendi kimliginin olusumuna
destek verdigini ifade etmektedir (Plumwood, 2004: 14). Insan-doga karsithg
ile beraber disi olan edilgen, erkek olan ise “efendi” olmustur. Efendi modeli,
beyaz ve seckin erkeklerden olusan, dogay1 ve kadini dislayan, onlar1 degersiz-
lestiren ve tahakkiim altina alan bir modeldir. Diglama {izerinde kurulmus bir
modeldir. Efendi modelinin doga ile olan iligkilerde elestirilmesi gerektigini ifa-
de etmektedir (Plumwood, 2004: 38-39). Ikicilik geregince insan kimligi, dogay1
dislamis ve dogaya karst olusturulmustur. Plumwood bu noktada gelistirmis
oldugu elestirisinde efendi modelini reddeder. Efendi modeli olmadiginda ya
da ortadan kaldirildiginda elestirel eko feministler, kadini ve erkegi doganin ve
kiiltiirlin bir pargasi olarak goreceklerdir (Plumwood, 2004: 53). Erkegin ve ka-
dinin doganin ve kiiltiiriin bir pargast olmasinin yolu efendi modelinin olmama-
sindan gegmektedir.

Ekolojik feminist goriige sahip olanlarin cogu temelde, kadin1 degersizlestiren
ve ezen, kadin ile doga baglantisini olumlu gérmektedir. Plumwood ise bu gorii-
se kars1 ¢cikmakta ve onlari elestirmektedir. Bu noktada kadin ile doga arasindaki
baglantinin her kadin i¢in ayni anlami ifade etmedigini anlatmaya ¢aligmaktadir.
Her kadin anag ruhlu degildir. Is birlik¢i ya da empatik olmayabilir. Her kadin
dogay1 buldozerle ya da testere ile tahrip etmese bile bilingsizce yapilan tiiketim
kiiltiirii ile dolayli olarak etkilemistir. “Evdeki melek” ve “ekosistemdeki melek”
nosyonlar1 bu anlayiginin iriinidir (Plumwood, 2004: 18-21). Ayrica kadinin
“dogaya” dahil edilmesi ile kadinin ezilmesi birlikte var olmustur. Kadinin doga
ile yakin tutulmasi kadina yapilan bir iltifat olarak algilanmamalidir (Plumwood,
2004: 33). Kadin ve doga arasindaki baglanti sorunu feminizmin ana konularin-
dan birisidir. Doga ve kadin arka plana itilmis ve aragsallastirilmistir. Kadinlar
ev kadin1 olarak, anne olarak geleneksel rolleri ile birlikte arka plana itilmistir.
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Ekolojik feminizm, “feminizm ve ¢evre hareketinin ortaya attigi bircok ana
probleme yoneltilen bir ¢éziimdiir ve ortak birgok soruna deginir” (Plumwood,
2004: 21). Doga ve kiiltiir ikiciligi toplumsal cinsiyete siki sikiya bagh degildir.
Elestirel ekolojik feministler i¢in bunun kabul edilmesi gereklidir. Yani kadinin
ezilmesinin tek nedeni kadin doga iligkisi degildir. Fakat Bati’da kadinin ezilme-
sinde kadinin doga ile erkegin ise akilla birlesiminin varligi kabul edilmektedir
(Plumwood, 2004: 22).

Plumwood insan merkezli bakis agisi ile bir donemin en ¢ok konusulan in-
san1 olmustur. Insan merkezliligin evrensel insanlik ve genel insan tanimini
elestirmektedir. Plumwood, (2004: 24) “Insamn insan iizerindeki tahakkiimii,
insanin insan tarafindan tahakkiimii ile aymi kumastan dokunmugstur ama
kendine 6zgii bir deseni ve modeli vardir. Insanin doga ile iliskileri sadece etik
degil aymi zamanda politiktir” diyerek insana bakis acisini net bir sekilde ortaya
koymustur.

Yesil hareketine gerekli temeli sunabilecek akim, ekolojik yonelimi olan fe-
minist akimdir. Feminizm ideolojisinin tahakkiim anlayiginin temelinde kadinla-
rin tahakkiimii yer almaktadir. Ezilenler, bir yandan kadinlagtirilirken bir yandan
da dogalastirilmistir. Bu noktada Rosemary Radford Ruether ve diger ekolojik
feminist gorlisii destekleyen yazarlar; kadin, diger gruplar ve doga arasindaki
tahakkiim baglantilarini vurgulamistir. Ruether (1989:149), “bir ekolojik etik,
toplumsal tahakkiim ile doga iizerindeki tahakkiimiin karsilikli-baglantililigini
kabul eden bir ¢evresel adalet etigi olmalidr”. Karsilikli-baglantililigin ortaya
koyulmas1 ve genis bir perspektifte incelenmesi icin ekolojik feminizm miithis
bir ¢er¢ceve konumundadir (Plumwood, 2004: 32). Bu durumun analiz edilmesi
icin ekolojik feminizm temel alinmali ve sorunlarin ¢oziimii igin elestirel bir
bakis agis1 edinilmelidir.

Erkeklerin dogadaki tahakkiimii ve dogadan uzak olmalarinin, rasyonalitenin
ve doganin aragsallastiritlmasinin ve ona diisiik deger verilmesinin elestirilme-
si gerektigi konusunda diger elestirmenler ile ayni1 goriigse sahiptir (Plumwood,
2004: 40-41). Kadin erkek esitliginin gercekten olmasi gerektigini, kadinla-
rin insan sayilmasi gerektigini ve bunu yaparken de layigi ile yapilabilmesinin
onemle altini ¢izmektedir (Plumwood, 2004: 47). Kadin erkek esittir ve kadin
insandir anlayiginin herkes tarafindan kabul edilmesi sorunlarin ¢6ziimiinde ge-
rekli olan bir adimdir.

Radikal feminizm ya da diger bir ifadeyle kiiltiirel feminizm, esitlik¢i fe-
minizmin elestirisi niteligindedir. Burada radikal feminizm kavramim Jaggar’in
kullandig1 anlam itibari ile yorumlamaktadir Plumwood. Eril egemenligine kar-

sidir. Kadnlarini kurtulusunun gergek manada, erkegin hakim oldugu bir kiiltiir
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icinde esit katilima sahip olup bu kiiltiir iginde erimekten ziyade, bu duruma ayak
diremek, bunu yikmaya ya da degistirmeye ¢alismaktir (Plumwood, 2004: 48).
Eko feminizm radikal feminizme bazi durumlarda katilmakla birlikte siklikla
da elestirmektedir. Radikal feminizmin kiiltiirel elestirilerinin problemli oldugu
kanisindadir. Ornek vermek gerekirse, kadinlarin tahakkiimiiniin diger tahakkiim
bicimlerini ortaya g¢ikardigini ifade eder. Radikal feministler 6ziinde egemen
kiltiir anlayisina karsi bir tavir takinir ve bunu tersine ¢evirmeyi ister. Ayrica
asagilama, diglama ve ikincillestirme durumlarini da agsmaya calisirlar. Bunlara
ilaveten kadinin ve doganin ikinciliginden ziyade 6nemli olduklarini ve onlara
olumlu bir deger atfettiklerini gorebiliriz. Plumwood, bu noktada tersine ¢evirme
stratejisinin uygun olmadigini ve elestirilmesi gerektigini ifade eder. Olumsuz
goriilen ve asagilanan farkli bir durumun olumlanmasimin Plumwood’a gore tek
bir yolu vardir. O yolda, yeniden degerlendirmedir. Yeniden degerlendirmenin
nasil yapilacagi ve neyin olumlanmasi gerektiginin énemli oldugunun tizerinde
durulmast gerektigini ifade eder (Plumwood, 2004: 48-49). “Gelecek kadindir”
ve “Adem miisveddesiydi, Havva aslidir” gibi sloganlarm eko feminizme temel
olusturdugunu ifade eder. Fakat tek basina yeterli olmadigini da ekler (Plumwo-
od, 2004: 49).

Ikicilik, farklihgin hiyerarsideki kurgulama yontemi olarak feministler ve
eko feministler tarafindan siklikla tartisiimakta olan bir konudur. Ikicilik i¢inde
en onemli taraf insan ve erkektir. Plumwood’a gore ikicilik, “iktidarin kimligini
olusturdugu bir siirectir, bolerek ikiye aywdigi seyin her iki yanimi da ¢arpitir;
efendi ve kole, somiirgeci ve somiirgelestirilen, sadist ve mazosist, bencil ve ken-
dini hice sayan ozgeci, erkek ve disi, insan ve doga” olarak ifade edilmektedir
(Plumwood, 2004: 50-51). Plumwood bu tanimindan yola ¢ikarak ikiciligin yani
ikicilik i¢inde yer alan degerlerin tersine ¢evrilmeden nasil olumlanmasi gerek-
tigi izerinde durmaktadir.

Akilci paradigmada erkek bedeni dogay1 doniistiiren, kadin bedeni ise rasyo-
neller tarafindan denetlenen bir kiiltiir pargasidir. Kadin dogurganligindan dolay1
etkisiz, edilgen ve ikincillesmis vaziyettedir. Elestirel bir ekolojik feminizm ise
ayristirilan doga olarak kadin ve dogurganlik fikrini ve projesini kesinlikle ka-
bul etmez (Plumwood, 2004: 56-60). Kadinin doga ile dogurganligindan dolay1
olumlanmasinin da dogru olmadigini savunur.

Elestirel ekolojik feminizmin ikicilik elestirisi onun biitlinlestirici bir prog-
rama sahip olmasindan gelmektedir. Biitiinlestirici 6zelligi ona feminizmin
iclincii dalgasi iginde yer aldigini iddia etme savunusu verir (Plumwood, 2004:
61). Elestirel ekolojik feminizm temelde giiciinii feminizmin diger bigimlerin-
den almaktadir. Her biri ile ayr1 iliskiler kurup hepsinden farkli bir seyleri alip
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birlestirmistir. Elestirel eko feminizm siyah, somiirgecilik karsiti ve sosyalist
feminizmden hareketle ikicilik elestirisini yapmaktadir (Plumwood, 2004: 61).
Elestirel eko feminizm; ¢aga, gergeklere, ihtiyaglara ve sorunlara bagli kalarak
gelismis ve gelismektedir.

Ikiciligin efendi modeli ile iliskisinin oldugu her kiiltiirde aslinda bellidir.
Bu durum “asag1” ve “iistiin” arasindaki hiyerarsiyi bize ifade eder. Ornek ve-
recek olursak Aristoteles’in Politika adli eserinde kdleligi savunan boliimde yer
alan insanin dogadaki tahakkiimii, efendinin kdledeki tahakkiimii ve aklin be-
den ve duygudaki tahakkiimiinden olusan ikicilige rastlariz (Plumwood, 2004:
68-69). Oteki kavrammin farkli olmanin 6tesinde asagi olma durumunu ifade
ettiginden yola ¢ikarak Plumwood bu noktada radikal dislamanin (derin ayrim)
olmasi gerektigini vurgular (Plumwood, 2004: 72). Plumwood, Platoncu akli ve
onun yarattig1 efendi kimligini elestirmektedir. Platoncu goriiste akil doga iki-
ciligi 6nemli bir yere sahiptir. Platon’a daha farkl bir bakis agist ile bakip onun
kadina, akla ve ¢evreye bakis acisini1 daha da gelistirip elestirel eko feministle-
re farkli bir yol sunmaktadir. Plumwood, Platon’un ¢evreci biri olarak ¢izmis
oldugu cergevenin yaniltici oldugunu iddia etmektedir. Platon’un bir feminist
olarak goriildiiglinii fakat feminist olmadigini ve kadina bakis agisinin kadini
algaltict oldugunu ifade eder. Platon simif olarak erkek ile kadinin ayni olmadi-
gin1 acik bir sekilde ifade etmektedir. Fakat devletin amaglarindan yola ¢ikarak
feminizminde kadinlarinda erkekler gibi oldugunu savas alaninda kabul ettigini
ve askere alinmasinin faydasi olacagini sdylemektedir. Platon’un feminizmin
ikincil oldugunu, adaletin degil devletin amaglarinin araci olarak goriildiigii-
nii ifade eder Plumwood. Platon’un kadin1 ve digerlerini 6zgiirlestirme gibi bir
amaci olmamigtir. Hatta hepsini ayni kefede gormektedir ve onun goriisiine gore
bu dogaldir. Platoncu felsefede “akil dogadan iistiin” olarak tasarlanmistir. Pla-
ton’un felsefesinde hem kadin hem doga sistemli bir sekilde asagilanmaktadir.
Platon’un ¢evre felsefesinde ekoloji karsit1 egilimlerin oldugu sadece Plumwood
tarafindan degil Hargrove gibi ¢evreci elestirmenler tarafindan da dile getiril-
mektedir. Platon’un insan ve doga ikiciligindeki nihai hedefi 6liim kavramidir.
Aristoteles’in ve Platon’un felsefelerinde, kadin doga ve bedenle, erkek ise akil-
la 6zdeslestirilmektedir (Plumwood, 2004: 99-142).

Ikicilik, insan kimligi ve insan doga iliskileri iizerinde degil batidaki me-
kanizmaci doga anlayisi tizerinde de etkili olmustur. Akilci anlayis, batida tek
basina etkin degildir. Fakat her seyin akla gore konumlandirildigimi baz alir-
sak aklin énemli oldugunu ifade edebiliriz. Akilc1 gelenekte akil insan kimli-
gini olustururken, doga anlayis1 akil yoksunlugu olarak ifade edilir. Kartezyen
felsefesi (zihin beden ikiciligi) Plumwood’a gore ikiciligin gelismesinde katkili
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olmustur. Aristoteles ve Platon’da insan ve doga birlesiktir o ylizden insan doga
ikiligi bu kisilerde yoktur (Plumwood, 2004: 142-146). Insan doga ikiciliginde
{ic adim s6z konusudur. Ilkinde, insan kimliginde sadece zihin ve aklin 6nemli
olmas1 ve diger her seyin dislanmasidir. ikincisinde, zihin ve aklin dogaya karsit
konumlandirilmasidir. Ugiinciisii doganin zihinsiz olarak kurgulanmasidir. Bu
adimda doga yabanci goriiliir ve karsitlik artar. Descartes de bu adimin tamamen
belirginlestigi goriilmektedir. Platonda ise ilk iki adimin oldugu ifade edilebilir
(Plumwood, 2004: 146-147).

Aristoteles’te duyu ve duygu 6nemli olarak goriilmektedir. Descartes’e gore
aklin yeni bir boyuta gectigi ve onunda iktidar oldugu goriilmektedir. “Doganin
efendisi ve sahibi” olma rolii aklin dogal diinyadaki iktidarini gosterir. Bu du-
rumda yeni bir doniigiim ile tam tahakkiim fikrinin de insan kimligine eklendigi-
ni gérmekteyiz. Descartes de Platon gibi doga, beden ve disil olandan kagmakta
ve onlar1 degersizlestirmektedir. Descartes zihni, rasyonaliteden ayirir ve bilince
baglar. Descartes, insan ve hayvan dogalarinin derin bir ayrim ile ayrilmalar1 ge-
rektigini savunmaktadir. Kartezyen biling i¢in olusturulan kimlik, eril kimlikten
¢ok efendi kimligidir. Bu noktada beden ile disilin baglantili oldugu dogru kabul
edilmektedir. Fakat bedenin diger ezilen gruplar ile olan iliskisi daha da belir-
gindir (Plumwood, 2004: 147-162). Aristoteles, Platon ve Descartes’in bir¢ok
konuda ayni fikirde oldugu soylenebilir. Bu fikirlerin ortak noktasi erkek egemen
bir toplum diisiincesidir. Kadinin ve doganin degersiz kilindig1 ve ezildigi bir
diinya anlayisiin var oldugunun alti ¢izilebilir.

Plumwood’a gore ikiciligin ¢oziimil i¢in siirekliligin ve farkliligin taninma-
st gereklidir. Bu durumda ikiciligin ¢6ziimii i¢in olusturulan mekanizmalarda
stireklilik ve farkliligin taninmasi agisindan dengenin olmadigini ya da sorunlu
oldugunu savunmaktadir. Dengenin olusmasi i¢in farkliliklarm g6z oniine alin-
mas1 gerektiginin onemine dikkat cekmektedir. Plumwood’un bu noktada oner-
mis oldugu mekanizmalar; zihin beden ikiciligi ya da indirgemeci maddeciliktir
(Plumwood, 2004: 162-182). Akil ve doga ikiciliginin yerine, mekanik diinya
adi altinda yabancilastirilan ve diglanan siniflara karsi olarak, organik ve me-
kanik ikiciligini getirmemeliyiz (Haraway, 1991: 127; (Plumwood, 2004: 182-
188). Plumwood da Haraway ile ayni goriise sahipti bu konumda. Dogay1 ve
insan1 anlamak icin yonelimsel tavir sergilemek ve olumlama yapmak Plumwo-
od i¢cin dnemlidir. Yonelimsel tavira sahip olarak zaten mekanizmaci tavrin tam
tersi hareket edilmis olur ve farkliliklar da kabul goriir.

Plumwood, aklin diglamalarinin ¢ok yonlii oldugunu ifade eder. Doganin ise
¢ok degisken bir yapida oldugunu one siirer. Ayrica esnekligin sadece doga da
degil akil kavraminda da olduguna dem vurur. Benlik ve 6teki ikiciligi Plumwo-
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od’a gore benlik ve rasyonalitenin anahtaridir. Doga, insan1 amacina ulastiran
bir arag olarak goriilmemelidir. Aragsallik, diinya ile iliski kurma yontemidir. Bu
noktada Plumwood, aragsallik, benlik ve oteki ikiciligini kavratmaya ve anlat-
maya calismaktadir. Cinsiyete dayali olan egemenlik yapilar1 hakkinda feminist
degerlendirmelerin 6nemli bir yeri vardir. Bu degerlendirmelerin insan kimligi-
nin anlasilmasinda da etkili oldugu goriisiine sahiptir. Feministlerin ve onlarin
ifadelerinin ekolojik benlik kavramina ve kavrayisina katkisimnin biiyiik olacagi
kanaatindedir. Karsilikli benligin {izerinde durur ve karsilikli benligin doga ile
olan iligkilerde farkli bir pencereden bakma firsati sunacagini, benlik ve Gte-
ki ikiciligini ¢ozecegini, ortadan kaldiracagini savunmaktadir. Ekolojik benlik
icin karsilikli benlik anlayisinin bir model olabilecegini ifade etmektedir. Egoist
aragsalct model icinde otekiye yer yoktur. Benin amaclari 6n plana alinir ve o
Olciide hayata devam edilir. Diinyanin ara¢ konuma indirgenmesine Plumwood
kars1 ¢ikar. Bu konuda Marilyn Frye’in ifadesiyle (1983: 67) “olan her seyi er-
kegin somiirecegi bir kaynak olarak géren” bir bakisin gostergesidir. “Bu diinya
goriigiine sahip olan erkek her seyi kendine ve kendi ¢ikarina gore orgiitleyen
kibirli gozlerle goriir”. Egoizmin erkek ile bagdastigini, geleneksel ailede yer
alan kadin figliriiniin ise bunu destekledigini ve bu durumun aragsal varolustan
geldigini ifade eder. Otekinin aragsallastirilmasi insani alan1 kontrol altina alir ve
ikincil gruplarin aragsallagsmasina sebebiyet verir (Plumwood, 2004: 188-208).

Ekolojik benlik bir cesit iliskisel benlik olarak ifade edilebilir. Oncelikli
amaci yeryliziinli tanimaktir. Yeryiizii otekilerini ve toplulugunu gelistirmek ve
otekilere sayg1 ve sevgi gostermektir. Iliskisel benligin tesinde bir konuma sa-
hiptir. ikincil ya da 6teki gibi kavramlar olmadan onlarin amagladiklar seyleri
de dislamadan biitlinliik olusturmaya ¢alisir. Yeryiizii 6tekilerini tanimak, akra-
balig1 ve farklilig1 kesfetmek noktasinda 6nemli olan karsiliklilig1 beraberinde
getirir. Yani aslinda burada énemli olan nokta dtekini tanimaktir. Otekini tani-
mak tahakkiimii ortadan kaldirir (Plumwood, 2004: 208-214).

Ekolojik yaklagimlar, iliskisel benligi kabul eder, baglantiy1 ve kaynagmay1
vurgular fakat farklilig1 ret ederler. Plumwood’ a gbre ekolojik benligin yetkin
ve yeterli bir degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in doganin 6tekililigi ve insa-
nin benliginin siirekliligi en baginda kabul edilmesi gerekir. Ekolojik benlikte
yerylizii 6tekileri ve doga aragsal olarak degil esas olarak kendi gelisimi ile bag-
lantilidir (Plumwood, 2004: 214-218).

Oteki kanallar kadinlari, erillik {izerinden kabul etmekte ya da degerlendir-
melerini ona gore yapmaktadirlar. Efendi modeli de bundan dolay1 olusmustur.
Efendi modeli ya farklilig1 kabul etmeden asimile eder ya da kendine katar. Her
iki durumda da efendinin kurallarinin 6n planda oldugu ifade edilebilir. Vahsi
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doga aslinda benligin bir pargasidir. Kimine gore vahsi kabul edilen doga kimi-
nin yasamini siirdiirdiigii yerdir. Plumwood’ da bu konuda ayn1 goriise sahiptir.
Yeryiizii 6tekilerinin taninmast ve onlarin 6zerkliginin énemli oldugunda 1srar
eder. Insan ve doga arasinda derin bir ayrimin olmamasi gerektigini, eko siste-
min devamlilig i¢in dogaya ihtiya¢ oldugunu, vahsi doga kavraminin bunlardan
dolay1 sorunlu oldugunu 6ne siirmektedir. Vahsi dogada ben ve o6teki arasinda
bir etkilesim vardir. Burada ben kavrami dayatimi yapilmaz. Kendi sartina gore
vahsi doga degerlendirilmelidir (Plumwood, 2004: 218-223).

Akiler gelenege sunulan feminist elestirilerin ¢evre felsefesinde 6nemli bir
yere sahip oldugu goriisiindedir. Akilcr gelenegin yararli olmayan yonlerini kul-
landiklarini ya da toplumsal cinsiyet agisindan yanli olmalariin sorunlu oldugu
kanaatindedir. Akil ile duygunun birlikte ele alinmas1 gerektiginden bahseder.
Fakat akli savunanlar agisindan duygu hayvana ait oldugu savi1 ile bu durum red-
dedilir. Akiler gerceve yanli ise rasyonaliteden uzaktir (Plumwood, 2004: 223-
233).

SONUC

Ekolojinin toplum ve insan hayat1 agisindan ne denli 6nemli oldugu anlasil-
malidir. Feminizmin dort dalgasi vardir. Birinci dalgada; 6zgiirliik, esitlik ve in-
san haklar1 kavramlarinin etkisi altinda kalinmistir. Mary Wollstonecraft birinci
dalga feministler i¢cinde dne ¢ikmis ve daha sonra ilk feminist olarak anilmstir.
Bu dalga iginde amag politik yonde kazanim saglamak olmustur. Tkinci dalgada,
kadin iizerindeki tahakkiimii ortadan kaldirmay1 ve kadini 6zgiirlestirmeyi amag-
lamislardir. Toplumsal ve 6zel alan elestirilerinde bulunmuslardir. Kadinin top-
lumsal alan iginde olmasini ve 6zel alana mahkim edilmemesi gerektigi izerinde
durmuslardir. Ayn1 zamanda kiz kardeslik kavramini ortaya atarak kadinlari ge-
nellemeyi ve birlestirmeyi amaglamislardir. Ugiincii dalgada, diger dalgalardan
farkli olarak bireysel kimlik anlayisi 6n plana ¢ikmistir. Kiz kardeslik kavrami
etkisini yitirmistir. Ozgiirliik, farklilik ve ¢ok kiiltiirliilik kavramlar1 1980°den
itibaren ti¢lincii dalgada temel konular haline gelmistir. Dordiincii dalga son dal-
ga olarak adlandirilir. Glinlimiizde de varligin1 devam ettirmektedir. Dordiincii
dalga teknolojiyi, interneti ve sosyal medyay1 yogun olarak kullanmaktadir. Bu
donem ile birlikte feminizm bloglar aracilig1 ile sesini duyurmaktadir.

Eko feminizm kavram olarak 1970’lerde ortaya ¢ikmistir. Feminizm dalgalari
icinde ticlincii dalgada olustugu ifade edilir. Ekoloji ve feminizmin ortak noktada
birlesmesi ile eko feminizm olusmustur. Insanlik tarihi boyunca cevre sorunlari-
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nin oldugunun toplumca farkindayiz. Bu ¢evre sorunlarina ¢6ziim arayiglarimiz
hala devam etmektedir. Eko feminizm, gevre sorunlarina ¢éziim yolu ararken
kadmin bakis agisinin kullanilmasi gerektigini savunan anlayistir. Hindistan’da
olusan “Chipko hareketi” uygulama noktasindan ilk olmasi agisindan ¢ok dnem-
li olup hala insanlar1 etkilemekte ve harekete gecirmektedir. Giiniimiizde de her
gegen gilin Chipko hareketine benzer uygulamalar artmaktadir.

Eko feminizm ifadesi, feminist ekolojiyi anlatan ve en ¢ok kullanilan te-
rim olmakla birlikte kavrami adlandirmakta teorisyenler maalesef fikir birligine
varamamigtir. Eko feminizm kadin ve doganin ikincillestirilmesine, tahakkiim
altina alinmasina, ezilmesine ve somiiriisiine kars1 olarak ortaya ¢ikmistir. Eko
feminizm kendi i¢inde farkli bakis agilarina sahiptir. Kiiltiirel eko feminizm, sos-
yal eko feminizm, liberal eko feminizm, Marksist eko feminizm ve radikal eko
feminizm anlayiglar1 bu bakis agilarinin baslicalaridir.

Val Plumwood 6nemli bir ¢evre aktivisti olarak bilinmektedir. Biyogesitlili-
&i korumay1 ve ormansizlagsmay1 engellemeyi amaglamaktadir. Kadin, doga ve
digerlerinin egemenliginin merkezinde yattigma inandig ikilikleri agiklamaya,
onlar1 elestirmeye ve onlara bir alternatif sunmaya calismigtir. Elestirel ekolojik
feminizmin savunucusudur.

Val Plumwood tarafindan kaleme alinan Feminizm ve Dogaya Hiikmetmek
isimli kitapta insan ve doga ikiciligi {izerine arastirmalar yapmustir. ikicilikleri
elestirir ve ¢6ziim yollart 6nerir. Her tiirli ikiciligin ortadan kaldirilmas: gerek-
tigini savunur. Akil-doga, 6zne-nesne, erkek-kadin, zihin-beden, 6zgiirliik-zo-
runluluk, evrensel-tikel, kamusal-6zel gibi biitiin ikicilige yani diialist yapiya
karsittir. Bu noktada ¢6zliim Onerisi olarak karsilikli benlik kavramindan bahse-
der. “Efendi modeline” kars1 bir yap1 sergiler, hatta “efendi modelini” reddeder.
Efendi modelinin ortadan kaldirilmasi eril tahakkiimii ortadan kaldiracaktir.

Kadinin ve doganin ikincillestirilmesine, erkek tarafindan tahakkiim altina
alinmasina, ezilmesine ve somiiriilmesine karsidir. Insan kimliginin sadece er-
kekten ibaret olmadigini kadinin ise yari erkek olmadigimi ifade eder. Cinsiyet
esitliginin saglanmasini siddetle savunur.

Kadinin doga ile es deger tutulmasi tavrini elestirir ve kadinin asagilandigini
one stirer. Aklin tek basina belirleyici olmamasi gerektigini duyu ve duygularin-
da bu siiregte yer almasi gerektigi anlayigina sahiptir.

Plumwood’a gore ekolojik benligin yetkin ve yeterli bir degerlendirmesinin
yapilabilmesi i¢in doganin &tekililigi ve insanin benliginin siirekliligi en basin-
da kabul edilmesi gerekir. Otekini tanimak tahakkiimii ortadan kaldirr. Yeryiizii
otekilerinin taninmasi ve onlarm 6zerkliginin 6nemli oldugunda 1srar eder.
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Insan ve doga arasinda derin bir ayrimin olmamasi gerektigini, eko sistemin
devamliligr i¢in dogaya ihtiya¢ oldugunu, vahsi doga kavraminin bunlardan
dolay1 sorunlu oldugunu 6ne siirmektedir.

Akilct gelenege sunulan feminist elestirilerin ¢evre felsefesinde onemli bir
yere sahip oldugu goriisiindedir. Akilc gelenegin yararli olmayan yonlerini kul-
landiklarini ya da toplumsal cinsiyet a¢isindan yanli olmalarinin sorunlu oldugu
kanaatindedir. Akil ile duygunun birlikte ele alinmasi gerektiginden bahseder.
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GIRIS

Kamu hizmetlerinin etkin bir bi¢imde sunulabilmesi i¢in kamu gelirleri ka-
dar kamu harcamalar1 da 6nemlidir. Zira kamu mali yonetimi kamu gelirlerinin
yaninda kamu harcamalarinin etkili, ekonomik ve verimli olmasina da odaklan-
maktadir. Kamu harcamalari, modern toplumlarin siirdiiriilebilirligini ve refahini
saglamak i¢in hiikiimetler tarafindan tahsis edilen kaynaklarin temelini olusturan
bir kavramdir. Bu harcamalar egitim, saglik, altyapi, savunma ve diger bir¢ok
alan dahil olmak tizere ¢ok ¢esitli faaliyetleri kapsar ve bu nedenle bir iilkenin
ekonomik bilylimesi, sosyal esitligi ve vatandaslarinin refahi {izerinde dogrudan
bir etkiye sahiptir. Kamu harcamalarinin etkin yonetimi ve kontrolii bir hiikiime-
tin temel sorumluluklarindan biridir.

1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanununun yerini 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa birakmasi bir¢ok konuda oldugu gibi
kamu harcamasi kavraminda da onemli degisiklikler getirmistir. Yeni kanun
kamu mali yonetiminde koklii bir degisime sebep olmus ve siireci yonetenlere
de degerli bir bakis acis1 sunmustur. Uygulamadan bagimsiz sadece mevzuat-
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taki yenilikler, basta idare olarak bir¢ok tarafca memnuniyetle kargilanmistir.
Bunun yaninda akademik camiay1 da heyecanlandirmistir. Akademi i¢in bakir
ve incelenmesi dnem arz eden bir alan olarak gériilmiistiir. Onceki ¢alismalar
incelendiginde kamu harcamalarinin; kamu mali yonetimindeki konumu, teknik
altyapist ve mevzuattaki yeri gibi spesifik konularin ¢alisilmadigi goriilmiistiir.
Bu nedenle literatiirde goriilen bu boslugun doldurulmasina katki sunulacagi
distiniilmektedir.

Kamu harcamasi, en genel ifade ile devletin en yukarisindan en asagisina
kadar tim kurum, kurulus ve birimlerince yapilan ve toplumun ihtiyaglarini
karsilayan harcamalardir. Kamu harcamalarini dar anlamda, devletin dogrudan
yaptig1 harcamalarin parasal degeri olarak tanimlayabiliriz. Genis anlamda ise,
bu dogrudan harcamalarin Gtesinde, devletin biitcede goériinmeyen ve dolayl
olarak toplam harcamayi etkileyen unsurlarin maliyetini iceren bir tanim1 ifade
eder (Ferhatoglu, 2005). Literatiir incelendiginde de kamu harcamalarinin dar ve
genis olarak tasnif edildigi goriilmiistiir. Literatiire gore; kamu harcamalar1 dar
anlamda devlet ve mahalli idarelerin 6dedigi kamu hizmetlerinin bedeli olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanim, harcamay1 yapan kisinin hukuki kisiligine baglidir;
yani harcamay1 yapan bir kamu tiizel kisisi ise bu harcama kamu gideri olarak
adlandirlirken, gercek veya 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan yapilan harca-
malar 6zel gider olarak kabul edilir. Genis anlamda kamu harcamalar1 ise devlet
biitcesine ek olarak, devlet biitce sistemi diginda yer alan diger kamu kurum ve
kuruluslarimin harcamalarini igerir. Ayrica, vergi gelirlerinde uygulanan muaflik
ve istisna diizenlemeleri yoluyla devletin vergi gelirlerinden vazgectigi kisim-
lar1 da bu kavramin iginde yer alir. Bu tanim, kamu harcamalarin1 daha genis
bir perspektiften ele alarak, devletin kaynak kullaniminin tiim yonlerini kapsar
(Ozen ve Kése, 2022).

Bu ¢aligma 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve Harcama
Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig esas alinmak suretiyle kamu harcamalarmin
idari siire¢ icinde teknik olarak igleyisine odaklanmaktadir. Biitce tahsisinden
sonra kamu kaynaklarinin hangi asamalardan gecerek harcandigi ve kamu harca-
mast ile yetkili olan goérevlilerin ortaya konmasi bu ¢aligmanin en énemli hedef-
lerini olusturmaktadir. Calismada dokiiman inceleme teknigi kullanilmis olup,
konu ile ilgisi oldugu diisiiniilen mevzuat mercek altina alinmistir.
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1. ILGILI LITERATUR

Bu ¢alismada literatiir ulusal ve uluslararasi olarak incelenmistir. Oncelikle
ulusal ¢aligmalarin nitelik ve nicelikleri irdelenmistir. Ulkemizde yapilan ¢alis-
malarin ampirik agirlikli olmadigi, kamu harcamalariin hukuki ve mali yonleri
ile ele alindig1 gézlemlenmistir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Ka-
nunu’nun farkli yonleri ile birgok makalenin konusu oldugu goriilmiistiir. Ulus-
lararasi ¢aligmalarda ise hukuk ve maliye agirlikli ¢alisma sayisinin oldukca az
oldugu, ekonometrik ve istatistiksel makalelerin 6nemli bir sayiya sahip oldugu
fark edilmistir. WOS veri tabaninda bu caligsma ilgili olan bir¢ok anahtar keli-
me ile aragtirmalar yapilmistir. Ancak ¢aligmanin gidisatina uygun bir makaleye
rastlanilmamistir. Bu nedenle “Public Financial Management and Control Law”
kelime 6begi tercih edilmek zorunda kalimmuistir. Bu kapsamda, diger iilkelerin
kamu mali yonetimini diizenleyen kanunlarina atifta bulunan bazi uluslararasi
caligmalar incelenmistir. Bu ¢aligmanin konusu ile dogrudan ilgili oldugu diisii-
niilen caligmalar literatiir kismina dahil edilmistir.

1.1. Ulusal Literatiir

Yapilan literatiir incelemesinde, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu iizerine odaklanan pek ¢ok calisma oldugu, ancak bu ¢aligmalarin sik-
likla genel kamu mali yonetimi reformlaria agirlik verdigi, kamu harcamalari
{izerine yapilan aragtirmalarin ise gérece smrh kaldigi goriilmektedir. incele-
meler farkli yonleriyle kanunun etkilerini analiz etmis olsa da, diizenlemenin
ozellikle kamu harcamalara dair detaylar1 heniiz tam anlamiyla kapsamli bir
incelemeye tabi tutulmamistir. Bu baglamda, literatiiriin daha anlasilir ve sis-
tematik bir sekilde sunulmasi i¢in konu bagliklar: altinda siniflandirilarak ele
almmistir. Boyle bir siniflandirma, ¢aligmalarin hem kendi aralarindaki iligkileri
ortaya koyacak hem de genel literatiiriin ne yonde ilerledigini netlestirecektir.

Kamu Harcamalari Uzerine Yapilan Calismalar

Kamu harcamalariin ekonomi politikalariyla iliskisini ele alan ¢alismalarin
az sayida oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, bu siirli calismalar i¢inde
Arslan (2004) 6nemli bir yere sahiptir. Arslan, 5018 sayili Kamu Mali Yone-
timi ve Kontrol Kanunu’nun kamu harcamalarina etkisini incelemis ve bu ya-
sal diizenlemenin harcama siireglerine getirdigi yenilikleri ele almistir. Arslan’a
gore, bu kanun, biitceleme siirecinde kamu harcamalarina iligkin daha disiplinli
bir yap1 6ngorse de, uygulamada bazi sorunlar ve belirsizlikler ortaya ¢ikmaistir.
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Ozellikle mali kontrol yetkililerinin genis yetkileri ve mali sorumluluklarin net
olarak tanimlanmamis olmasi, kamu harcamalarinin etkinligi konusunda eksik-
likler dogurmustur. Bununla birlikte, Arslan’in ¢alismasi kamu harcama sistemi-
nin biit¢e politikalar ile iliskilendirilmesi, mali saydamligin artirilmasi ve so-
rumluluklarin belirlenmesi gibi olumlu yanlarina da vurgu yapmaktadir. Ancak,
uygulamada karsilagilan eksiklikler, bu olumlu yonlerin tam anlamiyla hayata
gecirilmesini zorlastirmaktadir. Sonug olarak, biit¢e denetimi ve kamu harcama-
larinin yonlendirilmesi, kamu politikalarinin basarili bir sekilde uygulanmasinda
kritik bir rol oynamaktadir (Karakas, 2011).

Bakkal (2016), kamu harcamalarinin ekonomik biiytime iizerindeki etkisini
inceleyen bir diger 6nemli ¢alismadir. 1980-2013 donemi verilerini kullanarak
yapilan bu ¢alisma, cari ve yatirim harcamalarinin ekonomik bilylime iizerin-
deki etkisini analiz etmistir. Bakkal’a gore, cari harcamalar ekonomik biiylime-
yi olumlu yonde etkilemekte ve 5018 sayili kanunun getirdigi yeni kamu mali
yonetimi anlayist bu etkiyi artirmaktadir. Bu durum, kamu harcamalarinin sa-
dece mali disiplin agisindan degil, ekonomik biiylime tizerindeki olumlu etki-
leri baglaminda da 6nemli oldugunu gostermektedir. Ancak, bu ¢aligma yatirim
harcamalarmin etkisine dair daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyuldugunu ifade
etmektedir.

Akinct ve Tuncer (2016), Tiirkiye’de kamu harcamalarinin 6zel tiiketim
harcamalari lizerindeki etkisini inceleyen 6nemli bir ¢alismadir. Bu arastirma-
da 2006 ile 2016 donemini kapsayan zaman serisi analiz yontemi kullanilarak,
kamu harcamalari ile 6zel tiiketim harcamalari arasindaki iligki ele alinmistir.
Calismanin bulgulari, uzun vadede kamu harcamalari ile 6zel tiikketim harcama-
lar1 arasinda anlamli bir iliski olmadigini ortaya koymustur. Bu sonug, uygulanan
mali politikalarin Keynesyen etkiler yaratmadigini ve kamu harcamalarinin 6zel
titketim harcamalarini diglayici bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bu dislama
etkisini, kamu harcamalarmin 6zel sektordeki tiiketim egilimlerini azalttig sek-
linde yorumlamaktadir. Ozellikle kamu harcamalarinin 6zel sektoriin kaynakla-
i1 daralttig1 ve bu nedenle 6zel tiikketim harcamalarinin smirli kaldigi sonucuna
varilmistir.

Biitceleme ve Hesap Verme Sorumlulugu Uzerine Yapilan Calismalar

Kamu mali yonetimi reformlar1 ger¢evesinde, biitceleme ve hesap verme
sorumlulugu kavramlar iizerine yapilan ¢aligmalar da literatiirde genis yer tut-
maktadir. Kaplan (2012), bu konuda 6nemli bir ¢alismaya imza atmis ve hesap
verme sorumluluguna odaklanan bir biitgeleme yaklagimini savunmustur. Gele-

neksel blitceleme yontemlerinin yetersiz kaldigini belirten Kaplan, mali disipli-
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nin saglanmasi ve kamu kaynaklarinin 6ncelikli kullanimi gibi temel hedeflerin
gergeklestirilmesi amaciyla, hesap verebilirligi merkeze alan yeni bir biitgeleme
yaklagimi Onerilmektedir. Kaplan’in ¢alismasi, kurumsal diizenlemelerin giic-
lendirilmesi, yoneticilerin performanslarinin izlenmesi ve hem i¢ hem de dig de-
netim mekanizmalarmin daha etkin hale getirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Bu cercevede, 5018 sayili kanunun getirdigi reformlarin 6zellikle hesap verme
sorumlulugu acisindan énemli bir adim oldugu belirtilmektedir.

Kanca (2017) ise biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluk dengesine
odaklanmistir. Kanca’nin ¢alismasi, biit¢eleme tiirlerinin ve kapsamlarinin de-
gistirilmesi, harcama siire¢lerinde sorumluluklarin netlestirilmesi ve hesap vere-
bilme mekanizmasiin giliglendirilmesi gibi unsurlar1 ele almaktadir. Kanca’ya
gore, 5018 sayili kanunla birlikte biitgeleme siireclerinde daha fazla disiplin sag-
lanmis, ancak sorumluluklarin net olarak tanimlanmamasi baz1 uygulama so-
runlarina yol agmistir. Bu ¢alisma, biitgeleme siireglerinde yetki ve sorumluluk
dengesinin kurulmasimin, kamu kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini saglaya-
cagini ifade etmektedir.

Yilmaz ve Biger (2010), diinya genelindeki kamu mali yonetimi reformlari
ile Tirkiye’deki reformlarin benzerliklerini incelemis ve 5018 sayili kanunun
Tiirkiye’de mali disiplin ve hesap verebilirlik agisindan 6nemli bir doniim nokta-
st oldugunu belirtmistir. Orta vadeli harcama plani tizerinde yogunlasan ¢alisma,
reformlarin mali yonetim sistemine getirdigi yeniliklerin etkilerini degerlendirir-
ken, bu yeniliklerin politika olusturma ve planlama siireglerine katki sagladigini
ifade etmektedir.

Karabulut, Yildiz ve Durmus (2011), 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu’nun kamu kurumlarina ayrilan 6deneklerin mali y1l i¢inde kul-
lanilmas1 gerektigini 6ngoéren diizenlemesinin, y1l sonuna dogru harcamalar1 ar-
tirtp artirmadigini test eden bir ¢aligma yapmislardir. Bu ¢alisma, Erzurum il
merkezindeki kamu kurumlarmin yetkililerine yapilan anketler sonucunda, bu
diizenlemenin y1l sonunda harcama egilimini artirdigini gostermektedir. Calis-
mada ozellikle dikkat ¢ekilen nokta, y1l sonuna yaklasirken kamu kurumlarinin,
kullanmadiklar1 6denekleri harcama zorunlulugu hissetmeleri ve bunun sonucun-
da harcama egilimlerinin artmasidir. Arastirmacilar, kullanilmayan 6deneklerin
iptal edilmemesi gerektigini ve daha esnek bir harcama planlamasi yapilmasinin
kamu kaynaklarimin daha verimli kullanilmasi saglayacagini 6nermektedir. Bu
bulgu, mali y1l sonuna dogru gereksiz ya da plansiz harcamalarin 6nlenebilmesi
acisindan 6nemlidir.

Varol (2008), 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun uy-

gulanmasi sirasinda karsilasilan karisikliklara odaklanan bir calismadir. Ozellik-
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le 6zel biitgeli idareler ve doner sermayeli isletmeler arasindaki yonetim ve
sorumluluklarla ilgili sorunlar ele almistir. Varol, bu iki yapmin mali yonetim
siireclerinde karsilastigi zorluklari inceleyerek, doner sermaye isletmelerinde
harcama yetkililerinin atanmasi konusunda bazi hatalara dikkat ¢ekmistir. Ca-
lismada, 6zellikle yeni tiniversiteler tarafindan yayimlanan doner sermaye islet-
meleri yonetmelikleri ile 5018 say1li kanun arasindaki tanimlama farkliliklarmin
sorunlar yarattig1 vurgulanmistir. Bu karigikliklar, doner sermaye isletmelerinde
“isletme miidiirii” ve “sayman” gibi gorev tanimlarinda eksikliklere ve belirsiz-
liklere yol agmustir. Varol, bu kavramlarin yeniden tanimlanmasi gerektigini ve
yetki-sorumluluk dengesinin daha net bir sekilde kurulmasinin énemli oldugunu
savunmustur. Ozellikle doner sermaye isletmeleri ile ilgili yapilan diizenleme-
lerde, yoneticilerin sorumluluklariin ve yetkilerinin daha kesin ¢izgilerle belir-
lenmesi gerektigini belirtmistir.

Tekin (2017), 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun kamu
yoOnetimi lizerindeki etkilerini derinlemesine ele alan bir calismadir. Bu ¢aligma-
da, ozellikle iist yoneticilerin yetki ve sorumluluklarimin bu kanunla nasil se-
killendigi ve kanunun getirdigi yeni diizenlemelerin kamu yonetiminde nasil bir
degisim yarattig1 incelenmistir. Tekin, 5018 sayili kanunun profesyonel ve net bir
yonetim anlayisini yansittigini savunmusg ve bu yasanin kamu yonetiminde he-
sap verebilirligi giiclendirdigini vurgulamistir. Tekin’e gore, 5018 sayili kanunla
birlikte harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢c denetciler araciligiy-
la kamu kaynaklarimin kullaniminda sorumluluklar daha agik hale getirilmistir.
Bu yapi, kamu mali yonetiminde profesyonellik diizeyini artirmig, gorevlerin
daha net bir sekilde belirlenmesine olanak saglamistir. Tekin, bu diizenlemelerin,
kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi agisindan énemli oldugunu
belirtmistir. Ayrica, kanunun yetki ve sorumluluk dengesine dair yaptigi vurgu,
kamu yo6netiminde daha etkin bir denetim ve yonetim yapisinin olusturulmasina
katki saglamustir.

Mali Kontrol ve Denetim ﬁzerine Yapilan Calismalar

Mali kontrol ve denetim siiregleri, kamu mali yonetimi reformlarinin énemli bir
pargasidir. Kesik (2005), harcama 6ncesi ve harcama sonrasi denetim konularini
ele almig ve cagdas mali yonetim anlayisinin, harcama dncesinde idarecilere daha
fazla inisiyatif verilmesini ve harcama sonrasi denetim mekanizmalarinin giiclen-
dirilmesini vurgulamaktadir. Kesik’e gore, bu anlay1s, mali kaynaklarin daha etkin
ve rasyonel kullanilmasini saglamaktadir. Kesik’in ¢aligmasi, 5018 sayili kanun
ile birlikte mali denetim siireglerinde 6nemli degisikliklerin yapildigini ve bu de-

gisikliklerin mali disiplinin saglanmasinda kritik bir rol oynadigini belirtmektedir.
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Bozkurt (2016) ise harcama 6ncesi kontrol mekanizmalarina odaklanmuistir.
Bozkurt’un ¢alismasi, 5018 sayili kanunun ¢agdas mali yonetim ilkelerini Ttirki-
ye’ye entegre ederek, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerini giiclendirdi-
gini savunmaktadir. Bu baglamda, harcama dncesi kontrol yetkisinin Maliye Ba-
kanlig1 ve Sayistay’dan alinarak, ilgili birimler tarafindan yonetilmesi, harcama
stire¢lerinde daha fazla sorumlulugun yoneticilere devredildigi bir yapiya gecisi
ifade etmektedir. Ancak bu yeni yapinin etkinligi konusunda ¢esitli tartismalar
devam etmektedir.

Bir ¢alisma, yeni Kamu Mali Ynetim Anlayisinin 6zellikle Anglosakson ge-
lenege sahip iilkelerde kaynaklarin verimlilik, etkinlik ve tutumluluk ilkelerine
dayali kullanimini vurgulayan bir yaklagim olarak ortaya ¢iktigini ifade etmek-
tedir. Bu yaklasimin Tiirkiye’deki 6neminin 2000’lerden itibaren arttigini belirt-
mistir ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun, mali disip-
lini artirmak, biitgenin hazirlanmasini iyilestirmek, hesap verme sorumlulugunu
giiclendirmek, mali saydamlig1 artirmak ve denetimi giiclendirmek i¢in olumlu
diizenlemeler igerdigini agiklamaistir.

Bayar (2008) 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun getir-
digi reformlar ¢er¢evesinde etkinlik, seffaflik ve hesap verebilirlik kavramla-
rina odaklanan énemli bir ¢alismadir. Bayar, kamu maliyesinde bu kavramlarin
artan onemini ele alarak, mali sorumlulugun yalnizca tazmin sorumlulugu an-
lamma gelmemesi gerektigini savunmustur. Bunun yerine, mali sorumlulugun,
mali goérevin dogru bir sekilde yerine getirilmesi anlamina geldigini vurgulamis-
tir. Calismada, sorumlularin kimler oldugu, sorumluluk kapsamlar1 ve yaptirim-
lar arasindaki iliskiler ayrintili bir sekilde tartisilmistir. Bayar, mali sorumlulu-
gun, gorevlerin yerine getirilmesi siirecinde daha genis bir kavramsal ¢ercevede
ele alinmasi gerektigini belirtmistir. Ozellikle {ist diizey ydneticilerin ve ydnetim
kurulu iiyelerinin idari ve siyasi nitelikli sorumluluklar tasidigini, ancak mali
yaptirimlara tabi olmadiklarini ifade etmistir. Ancak, bu kisiler dogrudan is sii-
reglerini etkileyen kararlar aldiklarinda, harcama yetkilileri gibi mali sorumluluk
tagimalar1 gerektigini savunmustur. Bayar, harcama yetkilileri, ger¢eklestirme
gorevlileri ve mali hizmetler birimlerinin rollerini agiklayarak, bu aktorler ara-
sindaki yetki ve sorumluluk dengesinin kamu maliyesinin etkinligi tizerinde kri-
tik bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Ozellikle harcama yetkililerinin mali
denetimin asil muhataplari oldugunu ve gerceklestirme gorevlilerinin yalniz bas-
larina sorumlu tutulamayacagini vurgulamistir.

Bazi calismalar ampirik metotlar yerine mevzuat temelli analizler iizerine
kurulmustur. . Babahanoglu (2020), 5018 sayili kanunun kamu harcama prose-
diirlerine etkilerini incelemis ve 6zellikle miilki idare amirlerinin degisen rolle-
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rine odaklanmistir. Ancak, bu ¢aligmada ampirik verilere dayali analizler yerine
mevzuat odakli bir inceleme yapilmis, bu da calismanin genel gecerliligini sinir-
lamaktadir.

Ulusal literatiirde yer alan lisansiistii tezler de kamu mali yonetimi ve 5018
sayili kanun iizerine yapilan arastirmalarin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.
Giileg (2014), Adnan Menderes Universitesi’nde gdrev yapan harcama yetkili-
lerinin kargilastigi sorunlari ele alan yiiksek lisans teziyle bu alandaki énemli
bir boslugu doldurmay1 amaglamistir. Giile¢’in ¢alismasi, harcama yetkililerinin
mali sorumluluklart ve yasadiklari tereddiitler lizerine odaklanmis ve bu yetki-
lilere iliskin genel anlamda olumlu bulgular elde etmistir. Ancak, cinsiyet ve
hizmet yil1 gibi degiskenlerin sorumluluk algis1 iizerinde farkli etkilere neden
oldugu gorilmiistiir.

Sahin (2012), 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile yapilan
reformlarin Tirkiye’deki kamu maliyesi ve biitce siireglerine etkilerini inceleyen
bir doktora tez ¢aligmasi gergeklestirmistir. Bu ¢alisma, 6zellikle Tiirk kamu bii-
rokrasisinin biitce siirecindeki roliinli ve harcamalarin disipline edilmesi tizerinde-
ki etkilerini degerlendirmeyi amaglamistir. Arastirmanin bulgularma gore, 5018
sayilt kanun, Tiirk kamu maliyesinde daha disiplinli bir yap1 olusturmay1 hedef-
lemis ve biitgeleme siireglerinde mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerini
on plana ¢ikarmistir. Ancak, Sahin’in ¢alismasi, bu reformlarin uygulanmasinda
birtakim zorluklar oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle biitce siirecinde olusturu-
lan biirokratik yapinin, uygulama asamasinda ¢esitli sorunlara yol agtig1 ve kamu
harcamalarmin disipline edilmesinde beklenen etkinligin tam olarak saglanamadi-
&1 belirtilmistir. Sahin’in bulgulari, reformlarin teoride olumlu yonlerine ragmen,
uygulamada biirokratik engeller ve kurumsal yetersizlikler nedeniyle bazi aksak-
liklarm yasandigimi gostermektedir. Bu durum, Tiirkiye’de kamu harcamalarmin
kontrol altina alinmasi ve mali disiplinin saglanmasi agisindan daha kapsamli ve
pratik ¢oziimlerin gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

1.2. Uluslararasi Literatiir

Uluslararasi literatiirde kamu mali yonetimi ve denetimi konusundaki calis-
malar, farkli tilkelerdeki reform siireglerini ve bu siireglerin mali disiplin, seffaf-
lik ve hesap verebilirlik {izerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde ele almakta-
dir. Fransa’da 2001 yilinda yiirtirliige giren Maliye Kanunlar: Organik Yasasi
(LOLF), kamu yonetimi politikalarinda performansa dayali biitce yonetimini
benimseyen dnemli bir reformdur. LOLF, kamu kaynaklarinin daha etkin ve ve-
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rimli kullanilmasini hedeflemis, ayni zamanda biitge denetimi siireclerinde sef-
faflik ve hesap verebilirlik ilkelerine vurgu yapmistir. Fransa’daki bu reform,
performans 0l¢lim araclarinin kullanilmasini ve denetim mekanizmalarinin giig-
lendirilmesini saglayarak, kamu yonetiminde mali disiplini saglamada 6nemli
bir adim olarak kabul edilmektedir.

Rusya’da kamu mali denetimi, hem geleneksel hem de dijital yontemlerle
yiirtitilmektedir. Ryabova (2019), Rusya’da finansal kontroliin yalnizca vergi
ve para kontrolii gibi bagimsiz denetim tiirlerini kapsamadigini, ayn1 zamanda
dijital teknolojiler araciligiyla kamu alim finansmaninin dogru ve yasal kullani-
min1 saglama islevine de sahip oldugunu belirtmektedir. Dijital finansal kontrol,
denetim maliyetlerini diigiirmekte ve insan faktoriiniin denetim siireclerindeki
etkisini azaltarak daha hizli ve etkili sonuglar elde edilmesine katkida bulunmak-
tadir. Bu baglamda Rusya, denetim siireclerinde dijitallesme ile daha etkili bir
mali kontrol mekanizmasi olusturmaktadir.

Murphy (2009), Bulgaristan’daki kamu sektorii mali yonetim reformlari-
n1 tarihsel ve baglamsal bir perspektifie ele almistir. Calismada, kamu sektorii
denetimi ve mali kontrol reformlarinin uygulamaya konulmasinda karsilagilan
basarilar ve zorluklar degerlendirilmistir. Bulgaristan’da uygulanan bu reform-
lar, mali disiplin saglamaya yonelik 6nemli adimlar icermekte, ancak uygulama
asamasinda bazi eksiklikler ve uyum sorunlar1 yasandigi goriilmektedir. Reform-
larin basarisi, uygulamanin iyilestirilmesiyle daha etkin hale gelebilecektir.

Sirbistan ise Avrupa Birligi’ne entegrasyon siirecinde, kamu fonlarinin seffaf
ve verimli kullanilmasi i¢in etkin bir mali yonetim ve kontrol sistemi olusturma
ylikiimliligii altindadir. Bu kapsamda SAI denetim raporlar: ve Maliye Ba-
kanh@ Merkezi Uyum Birimi’'nin degerlendirmeleri, Sirbistan’da kamu fon-
larinin kullaniminda risk yonetimi stireclerinin daha resmi bir hale getirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. I¢ kontrol mekanizmalarinin gii¢lendirilmesiyle
kamu mali yonetiminde kalite artig1 saglanmasi hedeflenmektedir.

Ukrayna’daki kamu mali denetimi konusunda ise Kaletnik ve Zdyrko (2021)
yolsuzluk ve mali denetim etkinligi arasindaki dogrudan iliskiyi incelemistir.
Caligma, ISSAI standartlarina gére denetim tiirlerini agiklamakta ve kamu mali
denetiminin gelistirilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri sunmaktadir. Biitce ihlalleri ra-
porlarinin kullanilmasi gerektigini savunan ¢alisma, kamu fonlarinin daha etkin
denetlenmesi ve yolsuzlukla miicadele edilmesi agisindan bu raporlarin 6nemine
dikkat ¢cekmektedir. Ayrica Zaikina et al. (2023), Ukrayna’da devlet finansal
kontroliinii demiryolu tasimaciligi sektorii tizerinden inceleyerek, kamu fonlari-
nin etkin ve seffaf kullanimini saglamak amaciyla finansal kontrol mekanizma-

larinin daha da giigclendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu ¢alisma, kamu
139



501 8 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Cergevesinde Harcama Yonetimi:
Bir Icerik Analizi

fonlarinin dogru ydnetilmesi ve demiryolu sektoriinde verimliligin artirilmasi
icin etkili finansal kontrol sistemlerinin dnemini ortaya koymaktadir.

Daha genis bir karsilagtirmali perspektiften bakildiginda, Tylchyk et al.
(2023), Fransa, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Isvec
gibi iilkelerdeki kamu finansal yonetim sistemlerini incelemistir. Calisma, devlet
meclislerinin finans politikalarindaki rollerini ve kamu finansal faaliyetlerinin
diizenlenmesine dair gesitli tilkelerdeki yaklasimlar ele alarak, finansal yone-
timde yetki dagilimi ve devlet organlarinin roliinii analiz etmektedir. Caligma,
kamu finansal yonetim sistemlerinin etkin isleyebilmesi i¢in net yetki ayrimimin
ve tiim devlet organlarinin katiliminin 6nemini vurgulamaktadir.

Son olarak, Brezilya’daki kamu saglik sistemi iizerine yapilan c¢aligmalar,
mali yonetim reformlariin saglik sektoriindeki etkilerini incelemektedir. Bar-
bosa, Florencio Tardivo ve Barbosa (2016), Brezilya’daki Birlesik Saglik Sis-
temi’nin (SUS) iyilestirilmesine yonelik biitce kontrol mekanizmalarini ve yone-
tim sorumluluk seviyelerini ele alarak, bu alandaki reformlarin daha demokratik
bir yapi icinde gerceklesmesi gerektigini savunmaktadir. Kamu kaynaklarinin
etkin yonetimi ve denetimi, Brezilya’da saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak
ve maliyetleri diistirmek acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu caligmalar, uluslararasi literatiirde kamu mali yonetimi reformlarinin
genis bir yelpazede ele alindigini gostermektedir. Her iilke, kendi baglaminda
kamu mali yonetimini gelistirmek ve denetim siireglerini iyilestirmek icin farkl
yaklagimlar gelistirmistir. Ancak genel olarak mali disiplin, seffaflik, hesap vere-
bilirlik ve performansa dayali yonetim gibi ortak temalar 6ne ¢ikmaktadir.

2. CALISMANIN YASAL DAYANAKLARI

Bu ¢alisma, “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan 2006 yilinda yiiriirliige sokulan “Harcama Yetki-
lileri Hakkinda Genel Teblig” mevzuatlarini referans alarak kamu harcamalarini
odak noktasina almaktadir. Bu iki 6nemli mevzuat hakkinda bazi bilgilerin veril-
mesi gerektigi disiiniilmektedir.

2.1. 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Hakkinda

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Tiirkiye’de kamu mali
yonetimi alaninda koklii bir reformun temelini olusturmaktadir. Kanun, kamu
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mali yonetiminde etkinlik, verimlilik, mali disiplin, saydamlik ve hesap vere-
bilirlik ilkelerini esas alarak biitgeleme ve harcama siireglerine dair 6nemli dii-
zenlemeler getirmistir. Bu kanunla birlikte, kamu idarelerine verilen harcama
yetkileri ve mali sorumluluklar netlestirilmis, harcamalarin planlanmasi, gercek-
lestirilmesi ve denetim siiregleri sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Ozellik-
le harcama yetkililerinin sorumluluklar belirlenerek, kamu kaynaklarmin etkin
kullanimi ve kamu zararlarinin 6nlenmesi hedeflenmistir. 5018 sayili Kanun,
biitge yonetiminden harcamalarin denetimine kadar birgok agsamay1 i¢eren bir dii-
zenleme olup, bu siireclerde i¢ ve dis denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi
ve kamu harcamalarinin seffaf bir sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir. Kanun,
ayni zamanda harcama yetkililerinin gérev ve sorumluluklariin belirlenmesi ve
bu yetkilerin nasil kullanilacagina iligkin detayli hiikiimler igermektedir.

2.2. Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig Hakkinda

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig, 5018 sayili Kamu Mali Yone-
timi ve Kontrol Kanunu’nun uygulanmasini destekleyen temel diizenlemeler-
den biridir ve kamu idarelerinde harcama yetkililerinin gorev, yetki ve sorumlu-
luklarina iligskin ayritili hitkiimler icermektedir. Teblig, harcama yetkililerinin
kamu kaynaklarimin etkin, ekonomik ve hukuka uygun bir sekilde kullanilmasini
saglama sorumlulugunu vurgulamaktadir. Ayrica, harcama yetkililerinin biitce-
den yapilan harcamalari kontrol etme, harcama talimatlarin1 onaylama ve har-
camalarin muhasebelestirilmesini saglama gibi gorevleri bulunmaktadir. Teblig,
kamu maliyesinde hesap verebilirlik ve mali disiplin ilkelerinin hayata gegiril-
mesi agisindan kritik bir rol oynamakta olup, harcama siireglerinde seffaflik ve
mali kontroliin saglanmasina énemli katkilar sunmaktadir. Ayrica, yetki devri
durumlarinda dahi harcama yetkililerinin nihai sorumluluklarinin devam ettigi
ve kamu zararlarinin tazminine yonelik diizenlemeler de bu tebligde net bir se-
kilde belirtilmistir.

3. YONTEM VE AMAC

Calismanin temel amaci, kamu harcamalarinin idari ve mali siire¢lerde nasil
bir yap1 olusturdugunu ve bu siireglerin nasil yonetildigini ortaya koymaktir.
Ozellikle harcama yetkililerinin gérev ve sorumluluklarimin, kamu kaynaklarmin
etkili ve hukuka uygun bir bigimde kullanilmasindaki rolii ele alinmigtir. Y ontem
olarak, dokiiman inceleme teknigi kullanilmis olup, ilgili mevzuatin detayli bir
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analizi yapilmistir. Bu baglamda, nitel arastirma deseni kullanilarak, kanunda
gecen terimler ve kavramlar analiz edilmis, icerik ¢ozliimlemesi yoluyla kamu
mali yonetimi siireclerinin daha anlasilir bir sekilde sunulmasi amaclanmistir.
Calismanin genel hedefi, kamu harcamalarinin biitce ile iliskilendirilmesi, yetki
ve sorumluluklar arasindaki dengenin nasil kuruldugu ve harcamalarin denetim
stireclerine olan etkisinin akademik bir ¢ercevede ele alinmasidir.

4. BULGULAR

Calismanin bu kisminda “harcama” kelimesi anahtar kelime segilmis, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda gegen harcama kelimesi ve
harcama kelimesinin gegtigi terimler mercek altina alinmigtir. Kanunda bu calis-
manin konusu ile ilgili nasil bir haritanin oldugu arastirilmstir.

4.1. Kanunda Ge¢en “Harcama” Terimleri Analizi

Kanunda, ekleri ile birlikte toplam 84 tane “harcama” ifadesi kullanilmustir.
“Harcama” kelimesi daha ¢ok kelime 6begi seklinde kanunda gegmektedir. Te-
rim olarak kabul edilen kelime 6bekleri icerik analizine dahil edilmistir. Diger
“harcama” kelimelerinin ise ayrica analize tabi olmasinin gerekli olmadigi diisii-
niilmiistiir. Terimsel degeri olan kelime &bekleri sirasiyla; harcama yetkisi, har-
cama yetkilisi, harcama yapma yetkisi, harcama programlari, ayrintili harcama,
ek harcama, harcamalarda tasarruf, kisisel harcamalar, biitce harcama, uygun
harcama, harcama birimi, harcama talimati, harcama belgeleri, harcama once-
si, harcama dncesi, harcama yetkililigi, harcama sonrasi, ddenek tistii harcama
ve zorunlu harcama terimleridir.

Tablo 1. Kanunda Geg¢en Harcama Terimleri Frekanslari

Terimler Adet Frekans
Harcama Yetkisi 7 14,58
Harcama Yetkilisi 7 14,58
Harcama Yapma Yetkisi 1 2,08
Harcama Programlar1 4 8,33
Ayrmtili Harcama 6 12,5
Ek Harcama 1 2,08
Harcamalarda Tasarruf 2 4,17
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Kisisel Harcamalar 1 2,08
Biitge Harcama 1 2,08
Odenek Ustii Harcama 1 2,08
Uygun Harcama 1 2,08
Harcama Birimi 4 8,33
Harcama Talimati 5 10,42
Harcama Belgeleri 1 2,08
Harcama Oncesi 2 4,17
Harcama Yetkililigi 1 2,08
Harcama Sonrasi 2 4,17
Zorunlu Harcama 1 2,08

Toplam 48 100

Kaynak: ilgili Kanundan Hareketle Tarafimizca Olusturulmustur.

Tablo 1’de kanunda gegen ve anlamli oldugu diisliniilen terimlerin isimleri te-
mel bir ¢cercevede yer almaktadir. Bu temel ¢erceve, kamu harcamalarinin yoneti-
mi, izlenmesi ve denetlenmesi i¢in dnemli prensipleri i¢erir. Kamu Mali Y dnetimi
ve Kontrol Kanunu’nda yer alan terimler ve kavramlar, bu genel ¢cergcevenin altinda
diizenlenir ve yonetilir. Bu unsurlarin tiimii, kamu harcamalarinin seffaf, hesap ve-
rebilir ve etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla bir araya getirilir. Bu
prensipler, kamunun kaynaklarmin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasimi ve
toplumun genel ¢ikarlarinin korunmasini hedefler. Ayrica tabloda harcama terimle-
rinin kanunda ge¢me sayilar ve frekanslari hakkinda bilgiler verilmistir.

Harcama terimlerinin farkli sikliklarda ortaya ¢ikmasi, “Harcama Yetkisi” ve
“Harcama Yetkilisi” gibi terimlerin %14.58’lik bir frekansa sahip olmasiyla be-
lirginlesiyor. Baz1 terimler sadece bir kez goriiliiyor ki bu da onlarin genel tablo
icinde daha az belirleyici oldugunu gosteriyor, drnegin “Harcama Yapma Yetkisi”
veya “Kisisel Harcamalar” gibi terimler %2.08’lik bir frekansa sahip. “Harcama
Talimat1” ise %10.42’lik bir frekansa sahip, harcama siireclerinin diizenlenmesin-
de kritik bir rol oynadigin1 gosterebilir. Bu veriler, hangi terimlerin daha sik veya
daha az siklikla goriildiigiinii gosterirken, belirli terimlerin daha sik gegmesinin, o
terimin daha fazla 6nem tasidigini veya daha sik karsilasildigini vurguluyor.

4.1.1. Harcama Yetkisi ve Anlamdas Diger Terimler

“Harcama yetkisi” terimi kanunda 7 ayr1 yerde gecmektedir. Ayrica “harca-
ma yetkilisi” terimi de 7 ayr1 yerde bulunmaktadir. Bu iki terime ¢ok yakin olan
“harcama yapma yetkisi” ile “harcama yetkililigi” terimleri ise kanunda yalnizca
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birer kez gecmektedirler. Toplam 9 kanun maddesini igsgal eden bu terimler en
fazla 31. Maddede kendilerine yer bulmuslardir.

Tablo 2. Harcama Yetkisi ve Benzer Terimler
Adet

Madde 3

o (k) bendi
Harcama Yetkisi 7

Madde 13
(b) bendi

Madde 31
Harcama Yetki- Madde 60 1
liligi (n) bendi
Harcama Yapma Madde 12 1
Yetkisi

Madde 31
Madde 32

Harcama Yetki- Madde 33 7
lisi
Madde 35

Madde 60
(n) bendi

Madde 61

Kaynak: ilgili Kanundan Hareketle Tarafimizca Olusturulmustur.

[k olarak 3. Maddede, tanimlar kismmin (k) bendinde harcama biriminin
taniminda “Kamu idaresi biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimi” denilmek suretiyle harcama yetkisinin harcama biriminde oldu-
gu ifade edilmistir. Madde 13’te “Biitge ilkeleri” baslig1 bulunmakta ve biitce
ilkeleri hiikiim altina alinmaktadir. Bu maddenin (b) bendinde “Kamu idarelerine
biitceyle verilen harcama yetkisi, kanunlarla veya Cumhurbaskanlhigikararnamele-
riyle diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla kullanily” denil-
mistir. Yani harcama yetkisinin biit¢e ile dogdugu, ne amacla kullanildig1 vur-
gulanmistir. Ozellikle Md. 31 “harcama yetkisi” bashig ile ifade edilmektedir.
Zira 31. Madde bu calismanin konusu ile en ilgili kisimdir. Bu maddede harcama
yetkisi ve harcama yetkilisi birlikte zikredilmis ve baglik olarak yerini almistir.
Oncelikle “Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yone-
4t£cisi harcama yetkilisidir” ifadesi iist yoneticinin harcama siirecinin en énemli
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kisminda oldugunu gostermektedir.

Ancak harcama yetkilisinin belirlenemedigi bazi durumlar veya bazi kamu
idareleri bulunabilmektedir. Bu durumda “Tegskilat yapisi ve personel durumu
gibi nedenlerle harcama yetkililerinin belirlenmesinde gii¢liik bulunan idareler
ile biitcelerinde harcama birimleri siniflandirilmayan idarelerde harcama yetki-
si, Uist yonetici veya tist yoneticinin belirleyecegi kisiler tarafindan” hikmi ile
sorumluluk {ist yoneticiye birakilmstir.

Daha ileri durumlarda 6rnegin, mahalli idareler ve bazi kamu idareleri i¢in
“mahalli idarelerde Icisleri veya Cevre ve Sehircilik Bakanligimin, diger idare-
lerde ise Hazine ve Maliye Bakanliginin uygun goriigii Uizerine yiiriitiilebilir”
hiikmii devreye girmektedir. Bu iki durumun da 6tesindeki uygulamalarda kurul,
komite ve komisyon gibi kurumsallig1 gerektiren tiizel kisiliklerin sorumluluk
sahibi oldugu yine ayn1 maddede ifade edilmistir. Bu durum ise “yonetimkurulu,
icra komitesi, komisyon ve benzeri kurul veya komite karariyla yapilan harca-
malarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul, komite veya komisyona
ait olur” hiikkmii ile ortaya konmaktadir. Universitelerde en iist yonetici yani

rektorler harcama yetkilisi olarak hareket etmektedirler.

Sekil 1. Harcama Yetkisi Siireci

Sekil 1’de de goriilecegi gibi, TBMM’de biitce kanununun onaylanmasi
ile her kamu idaresine harcama yetkisi dogmus olur. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda; harcama yetkisi, harcama yapma yetkisi ve
harcama yetkililigi -ki li¢ii de ayn1 anlam1 tasimaktadir- harcama yetkilisine gec-
mektedir. Yani kanunda belirtilen ve her kamu idaresi i¢in miktari tayin edilen
biitceyi harcama yetkisi en {ist yoneticiye ge¢mis olur.

Bununla birlikte bir bagka 6nemli konu ise iist yoneticilerin kim oldugudur.
Yine kanunun 11. Maddesinde “Bakanliklarda ve diger kamu idarelerinde en iist
yonetici, il ozel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskani iist yonetici-
dir” denilmesiyle harcama yetkisine sahip iist yonetim kadrosu da belirlenmistir.
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Maddenin devaminda bakanliklarda ise Cumhurbaskaninin iist yoneticileri be-
lirleme yetkisini ifade etmektedir. Madde 31°de “Genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinde, idareler, merkez ve merkez digi birimler ve gérev unvanla-
r1 itibariyla harcama yetkililerinin belirlenmesine, harcama yetkisinin bir iist
yonetim kademesinde birlestirilmesine ve devredilmesine iliskin usil ve esaslar
Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenir” hitkkmiine istinaden Hazine ve Mali-
ye Bakanlig1 tarafindan bir genel teblig yayimlanmistir. 2006 yilinda yiiriirliige
giren “Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig” harcama yetkililerini; genel
biitceli idareler, 6zel biitgeli idareler, sosyal giivenlik kurumlari, mahalli idareler
ve merkez dis1 birimler baglaminda ayrintili sekilde belirlemistir.

4.1.2. Harcama Cesitleri

Kanunda harcama ile ilgili kelime 6beklerinden ve harcama ¢esidi olarak go-
rillen terimlerden bazilari; ayrintili harcama, kisisel harcama, uygun harcama,
zorunlu harcama ve ddenek {istii harcamadir. Bu terimler harcamanin niteligi
hakkinda fikir vermektedir. Kanunun 5 yerinde “ayrintilt harcama”, 1 yerde “ki-
sisel harcama”, 1 yerde “uygun harcama”, 1 yerde “zorunlu harcama” ve 1 yerde
“O0denek tistii harcama” terimleri yer almaktadir. Ancak bu kisimda ¢alismanin
konusu baglaminda en 6nemli harcama tiirii ayrintili harcamadir.

Tablo 3. Harcama Cesitleri

Adet
Ayrintili Harcama Madde 20  (a) bendi
(c) bendi
Madde 60  (c) bendi 5
Madde 70
Kisisel Harcama Madde 24 1
Uygun Harcama Madde 30 1
Zorunlu Harcama Ek Madde 6 1
Odenek Ustii Harcama Madde 70 1

Kaynak: ilgili Kanundan Hareketle Tarafimizca Olusturulmustur.
146

Murat AYDIN

Ayrintili harcama, ilk olarak 20. Maddede “Genel biit¢e kapsamindaki kamu
idareleri, ayrintili harcama programlarint hazirlar ve vize edilmek iizere Cum-
hurbaskanligina génderir. Biitce odenekleri, Cumhurbaskanlig tarafindan be-
lirlenecek esaslar ¢ergevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen
ayrintilt harcama programlart ve serbest birakma oranlarina gére kullanilir”
hiikmii gegmektedir. Buradan kamu idarelerinin, biit¢ce kalemlerinin tamamini
dikkate alarak ayrintili bir program hazirlamalar1 gerektigi anlagilmaktadir.
Cumbhurbaskanligina gonderildikten sonra vize edilir ve serbest birakma oranla-
rina gore kullanilmaya baglanir. Madde 60 ayrintili harcama programlarinin mali
hizmetler birimi tarafindan hazirlanacagini ifade etmektedir.

Kisisel harcama kanunda, sadece “Ortiilii ddenek” baslikli 24. Maddede
gecmektedir. Ortiilii 6denegin Cumhurbaskanlig1 biitcesine koyuldugunu ifa-
de etmesinin yaninda “Ortiilii odenek, bu amaglar disinda, Cumhurbaskaninin
ve ailesinin kigisel harcamalart ile siyasi partilerin idare, propaganda ve se-
cim ihtiyaclarinda kullanmilamaz. Ilgili yilda bu amacla tahsis edilen ddenekler
toplami, genel biitce baslangi¢ 6denekleri toplaminin binde besini gecemez”
hiikmii ile Cumhurbaskani ve ailesinin kisisel harcamalarina tahsisinin miimkiin
olmadigini ifade etmektedir. Uygun harcama terimi 30. Maddede “Biitce politi-
kasi, gelir ve giderlerin izlenmesi” basligi altinda yer almaktadir. Burada “Bilgi,
belge ve hesap durumlarini ibraz etmeyen veya uygun harcama yapmayan kamu
idareleri ve diger kuruluslarla ilgili olarak gerekli onlemleri almaya Cumhur-
baskanm yetkilidir” ifadesi ile kanuna aykir1 hareket edilmesi ve harcama yet-
kisinin asilmasina atifta bulunulmaktadir. Madde 70’de 6denek {istii harcama
durumunda “Kamu zarart olusturmamakla birlikte biitgelere, ayrintili harcama
programlarina, serbest birakma oranlarina aykirt olarak veya odenek gonderme
belgelerindeki ddenek miktarini asan harcama talimati veren harcama yetkili-
lerine, her tiirlii aylik, 6denek, zam ve tazminat dahil yapilan bir aylik net 6de-
meler toplaminin iki kati tutarina kadar para cezasi verilir” hikmi yaptirimin
cesidini belirlemektedir.

4.1.3. Denetim Acisindan Harcama

flgili kanunun, harcama konusunu denetleme agisindan da ele aldig
goriilmiigtiir. Bu baglamda dikkat ¢eken kelime obekleri; harcamalarda tasarruf,
harcama Oncesi ve harcama sonrasi terimleridir. “Harcamalarda tasarruf” terimi
kanunda 2 ayr1 yerde gecmektedir. “Harcama 6ncesi” terimi 2 yerde ve “harcama
sonras1” terimi de 2 ayr1 yerde bulunmaktadir.
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Tablo 4. Harcamanin Denetimi

Adet
Madde 21
Harcamalarda Tasarruf Madde 30 2
Madde 55
Harcama Oncesi Madde 58 2
Madde 64
Harcama Sonrast Madde 68 2

Kaynak: ilgili Kanundan Hareketle Tarafimizca Olusturulmustur.

Odenek aktarmalar1 baslikli 21. Maddede “harcamalarda tasarrufu sagla-
mak, dengeli ve etkili bir biitce politikasini gergeklestirmek iizere genel biitce
odeneklerinin yiizde onunu ge¢memek kaydiyla, merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin biitceleri arasindaki odenek aktarmalarina iliskin yetki ve ig-
lemler ile usul ve esaslar merkezi yonetim biitce kanununda belirlenir” ifadeleri
ile 6denekler arasi aktarmalarin miimkiin oldugu ancak harcamalarda tasarruf
icin ylizde onluk bir sinirin oldugu ifade edilmistir. Kamu harcamalariin etki-
li, ekonomik ve verimli kullanilmasi i¢in getirilen miiesseselerden birisi de i¢
kontroldiir. I¢ kontrol kanunda; i¢ denetim ve 6n mali kontrol sistemlerinden
olusmaktadir. “Harcama Oncesi” ve “harcama sonrasi” terimleri harcamalarin
denetimine isaret etmektedir. “Harcama 6ncesi” terimi kanunda yerini “i¢” ifa-
desine birakmustir.

Madde 58’de yer alan “Harcama 6ncesi kontrol” terimi “On mali kontrol”
olarak degistirilmistir. Harcama oncesi teriminin, denetim sistemini daralttigi
diistincesi ile daha kapsamli ifadelere yerini biraktig1 goriilmektedir. Kanunda 2
ayri yerde “harcama sonrast denetim” gecmektedir. Madde 64°te, i¢ denetgileri-
nin gorevleri yer almaktadir. Maddenin (c ) bendinde i¢ denet¢inin gdrevlerin-
den birisi “Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak” denilmistir.
Harcama sonras1 denetimin diger kanadi ise dig denetim olarak ifade edilen Sa-
yistay denetimidir. Madde 68 bu konuyu diizenlemektedir. Bu maddede “Sayzs-
tay tarafindan yapilacak harcama sonrast dis denetimin amaci, genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yone-
timin mali faaliyet, karar ve islemlerinin, kanunlara, kurumsal amag, hedef ve
planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve sonuglarinin. Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisine raporlanmasidy” hitkmii ile harcama sonrast denetimin énemli bir
asamasini ortaya koymaktadir.
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Sekil 2. Harcamalarda Denetim

Sekil 2°de goriilecegi gibi kanun, denetimi harcama dncesi ve harcama sonra-
st diye ikiye ayirmaktadir. Esasen i¢ kontrol sistemi denetimsel faaliyetlerin ana
bilesenidir. Zira madde 55°te “I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis po-
litikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda
ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere. idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve stirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontrol-
ler biitiiniidiir” tanimiyla i¢ denetim ve On mali kontrolii de kapsadigi ifade
edilmektedir. Madde 55’in dipnotunda “harcama 6ncesi” teriminin “i¢” terimi
ile degistirildigi belirtilmektedir. Bu durumda kanunun bir 6nceki halinde “i¢
kontrol” yerine “harcama 6ncesi kontrol” terimi yer almakta idi. Kanunun 6nceki
seklinde i¢ kontroliin sadece harcama Oncesi kontrolii ve denetimi ifade ettigi
anlagilmaktadir. Degisiklikten sonra i¢ kontroliin bir alt birimi olan i¢ denetimin
de harcama sonrasina tegmil edildigi anlagilmaktadir. Yani i¢ denet¢inin gorevleri
arasinda hem harcama 6ncesi denetim hem de harcama sonrasi denetim yer al-
maktadir. O halde kanundan, harcama dncesi yalnizca i¢ denetim yapilabilecegi,
harcama sonrasinda ise hem i¢ denetim hem de Sayistay denetimi olarak da tabir
edilen dis denetimin yapilabilecegi anlagiimaktadir.
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4.1.4. Harcama Birimi ve Siireci

Harcama birimi, kamu idarelerinin harcamay: fiilen yapan kismidir. Zira
madde 3’te “Kamu idaresi biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birim” olarak tamimlanmistir. “Harcama birimi” terimi kanunun 4 ye-
rinde ge¢cmektedir. Harcama siirecinin tamamlayicisi olarak kabul edilen diger
terimler ise; harcama talimati, harcama programlari, harcama belgeleri ve ek
harcama &denekleridir. Ornegin harcama talimati 5 yerde, harcama programlari
4 yerde, harcama belgeleri 1 yerde ve ek harcama 1 yerde gegmektedir.

Tablo 5. Harcama Siirecine Dair Terimler

Adet
Madde 3
Harcama Birimi Madde 31 4
Ek Madde 6
Madde 32
Harcama Talimati Madde 33 5
Madde 34
Madde 70
Madde 20
Harcama Programlari Madde 70 4
Madde 77
Harcama Belgeleri Madde 34 1
Ek Harcama Madde 20 1

Kaynak: ilgili Kanundan Hareketle Tarafimizca Olusturulmustur.

Esasen Tablo 5 harcama siirecinin nasil sekillendigi konusunda nemli bilgi-
ler vermektedir. Harcama birimi yukarida tanimlandig1 {izere, miistakil her bir
kamu idaresi bu vasiflar1 haizdir. Yani 6denek tahsis edilmis her bir kamu idaresi
harcama birimi olarak ifade edilmistir. Harcama biriminin harcama yetkilisi en
iist yonetici olarak belirlenmistir.
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eHarcama birimi harcamalarin gesit ve miktarlarina
karar verir.

eHarcama birimi harcama konusundaki tim
kararlarini Cumhurbaskanhgi tarafindan daha
once vize edilmis harcama programina gore
verir.

eHarcama yetkilisi, harcama
talimatini, gergeklestirme
gorevlilerine verir.

Sekil 3. Harcama Siireci ve Gergeklesmesi

Sekil 3 ise kamu mali yOnetiminde harcamanin nasil gergeklestirildigi
gosterilmektedir. Harcama birimi, harcama programina sadik kalmak zorundadir.
Ziraharcama programlarini mali hizmetler birimi ayrintili bir sekilde hazirlamakla
yiikiimliidiir. Madde 20°de “Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri, ayrinti-
It harcama programlarint hazirlar ve vize edilmek tizere Cumhurbaskanligina
gonderir. Biitce ddenekleri, Cumhurbaskanlhig: tarafindan belirlenecek esaslar
cercevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama
programlart ve serbest birakma oranlarina gorve kullanilir” denilmesi ve madde
60’ta ise mali hizmet biriminin goérevleri arasinda. “Mevzuati uyarinca belirle-
necek biitce ilke ve esaslart ¢ergevesinde, ayrintili harcama programi hazirla-
mak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili birimlere génderil-
mesini saglamak” ifadelerinin yer almasi, harcama programlarinin biitce tahsisi
stirasinda hazirlanip vize edildigini gostermektedir.

Madde 32, harcama talimatini konu edinmektedir. Orada “Biitcelerden har-
cama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiin-
diir. Harcama talimatlarinda hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu ve tutari,
stiresi, kullanilabilir édenegi, gerceklestirme usulii ile gercgeklestirmeyle go-
revii olanlara iligkin bilgiler yer alir” hiikkmii bulunmaktadir. Bu hilkme gore
harcama yetkilisi talimat ve onay vermeden harcama siireci baslamamaktadir.
Talimat ise ayrintili bir sekilde -konu, tutar, siire ve usul- verilmelidir. Harcama
talimati1 ger¢eklestirme gorevlilerine verildikten sonra harcama iglemi gorevliler
tarafindan yerine getirilmektedir.

151



501 8 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Cergevesinde Harcama Yonetimi:
Bir Icerik Analizi

TARTISMA VE SONUC

Makalenin temel odak noktasi, kamu harcamalarinin idaresi ve denetimine
iliskin yasal diizenlemelerin analizidir. Incelenen yasal metin, harcama yetkisi-
nin biitgeden geldigini vurgulamakta ve her kamu idaresine belirli bir harcama
yetkisi tanimaktadir. Bu yetki, harcama yetkilisinin kim olacagina dair farkli du-
rumlar i¢in cesitli diizenlemeler 6ngdérmekte ve tist yonetici tarafindan belirlen-
mesine izin vermektedir. Ayrica, 6zel kurumlar veya mahalli idareler i¢in bu yet-
kiyi belirleme konusunda ilgili bakanliklarin onayina ihtiya¢ duyulabilmektedir.
Her harcama birimi, biitgeden ayrilan 6denekle birlikte harcama yapma yetkisine
sahiptir. Bu durum, harcama birimlerinin yetki ve sorumluluklarimni belirlemek-
te ve harcama siireclerini diizenlemektedir. Harcama siireci, ayrintili harcama
programlarinin hazirlanmasi ve Cumhurbagkanlig: tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda vize edilmesiyle baglamaktadir. Harcama yetkilisi, harcama tali-
mati vererek harcama siirecini baslatmaktadir. Bu talimatlar, harcama islemlerini
yiirtitecek gorevlilere konu, tutar, siire ve usul gibi detaylar1 icermektedir.

Harcamalarin denetimi, harcama dncesinde ve sonrasinda gerceklestirilmek-
tedir. I¢ kontrol sistemleri, harcama oncesi denetimi saglarken, harcama sonra-
sinda ise i¢ denetim ve Sayistay denetimi yoluyla gergeklestirilmektedir. Boy-
lece, harcama siiregleri mali agidan ve hukuki yonden denetlenerek kamunun
hesap verebilirligi saglanmaktadir. Tiim bu diizenlemeler, kamusal kaynaklarin
etkin ve seffaf bir sekilde yonetilmesini amaglamakta ve genel olarak kamu ida-
relerinin hesap verebilirligini artirmayi hedeflemektedir. Bu yasal g¢er¢evenin
altinda, kamu kaynaklariin etkin bir bicimde kullanilmasi ve toplumun genel
¢ikarlarinin korunmasi 6n planda tutulmaktadir. Harcama birimleri ve yetkililer
arasindaki bu net ¢ergeve, kamu harcamalarinin izlenmesi, denetlenmesi ve yo-
netilmesi agisindan temel bir yap1 olusturmaktadir.
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GIRIS

Kamu yonetimi disiplini, siiregelen tarihsel siirecte 6nemli 6l¢iide degisimle-

re ugramistir. Geleneksel ve Klasik kamu yonetimi anlayisindan Yeni Kamu Y6-
netimi anlayigina (New Public Management) oradan da yonetisim (Governance)
yaklasimina dogru geciste yasanan doniisiim devletin rolil, isleyisi ve toplum ile
olan iliskisi anlayigini temelden etkilemistir. Kamu yonetiminde 20.ylizy1ilin son
ceyreginde baslayan ve 21.ylizyilda hiz kazanan bu doniisiim sadece yonetim
tekniklerinin degisiminden olusmamaktadir. Ayn1 zamanda mesrutiyet, hesap
verilebilirlik ve katilimcilik gibi temel degerlerin yeniden olugma siirecini yan-
sitmaktadir. Bu baglamda vatandas ve devlet iliskisinin niteligi ve halkin ka-
rar alma siireglerine dahil olmasi kritik bir 6neme sahiptir. Bu ¢alismanin temel
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aragtirma amaci bu doniisiim siirecinde yonetisim yaklagimi ile katilim sorunu-
nun ¢oziliip ¢oziilmedigi ve halkin kamu politikalarinin belirlenmesinde etkin
bir sekilde rol alip almadig1, alinan kararlara katilip katilmadigidir.

Kamu ydnetimi anlayisi 19.yilizyilin sonlar1 ve 20.yiizy1lin baglarinda ortaya
¢ikmis ve yaklasik yiiz y1l boyunca egemen bir yonetim anlayisi olarak kalmistir.
Max Weber’in biirokrasi teorisi ve Woodrow Wilson’in “The Study of Administ-
ration” adli ¢aligmasi kamu yonetimi anlayisina temel olusturan en 6nemli yap1
taslarindan biri olmustur (Weber, 1947, s.328-340; Wilson, 1887, s.197-222).
Wilson’a gore, Siyaset ve yonetim dikotomisini ortaya koyarak kamu yonetimi-
nin bilimsel bir disiplin olarak incelenmesi ve bu anlamda goriislerin, ¢aligma-
larin genisletilmesi gerektigini savunmustur. Bu ayrim ayni zamanda da kamu
yonetiminin temel ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir (Wilson, 1887, s.209-
210). Weber ise, ideal biirokrasi modelini hiyerarsi, kurallar sistemi, kayitsizlik
ilkesi ve liyakat sisteminin temel 6zelliklerini alarak tanimlamistir (Weber, 1947,
$.330-334).

Tiirkiye’deki klasik kamu y&netimi anlayisinin kokeni Osmanli Imparator-
lugu’nun son dénemlerine kadar dayanmaktadir. Tanzimat’in ilan1 ile baslayan
modernlesme girisimleri ¢cogu alanda kendisini hissettirmistir. Yerel yonetimler
acisindan bakildiginda ilk modern adim 1864 yilinda yayimlanan ‘Vilayet Ni-
zamnamesi’ olarak kendini gdstermistir. Bu bilgiler dogrultusunda ise, Osmanli
tarihinde de yerel yonetimlerin Batili devletler kadar gegmise dayanmamaktadir
(Giiven ve Diilger, 2017, s.45). Osmanl devletinde yerel yonetimler denildigi
zaman belediyeler, il 6zel idareleri akla gelmektedir. Yerel yonetim sistemleri-
nin modernlesmesi ile Batida olusan Osmanli devletine entegre edilmis bir sis-
tem olan Belediye sistemi ilk etapta goziimiiziin 6niine gelmektedir. Ardindan
da Osmanli’da olusan ve giintimiize kadar gelen sistemi yansittig1 da asikardir.
Osmanli devletinde, klasik kurumlarin modernlesme ile beraber il 6zel idareleri,
belediyecilik ve kdylerin yonetimi seklinde siralanabilmektedir (Giliven ve Diil-
ger, 2017, s.45).

Kiiresellesmenin ve yasanan ekonomik krizlerin de etkisiyle 1980’li yillar
klasik kamu yonetiminin sorgulanmasina neden olmustur. Postmodern kamu y6-
netimi, ¢cogulculuk ve yerellik sdylemi ile iglemeye baglamis diizenleyici devlet
modeline gegisi saglamistir. Ag yapilari ve miizakere siiregleri yonetim tercihi
haline gelmis vatandas aktif katilimc1 olarak tanimlanmistir. Hesap verebilir bir
devlet modeli olusturulurken vatandas katiliminin 6n plana alinmasi amaglan-
mistir. Yeni Kamu Yonetimi ise esnek, girisimci, sonug odakli bir kimlige bii-
rindiiriiliirken vatandas miisteri olarak gorilmiistiir. Devlet, verimlilik kaygisi
ve isletmecisik prensipleri ile donatilarak gorevlerinin 6zel sektdre devri sag-
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lanmustir.

Postmodern yonetim yaklasimi ve Yeni Kamu Yonetimi yaklagimlari
birbirlerinden farklilik gostermekle birlikte temelde klasik kamu ydnetiminin
degismesini ve devletin doniismesini talep etmistir. Bu yeni yonetim anlayisi
kamu hizmetlerinin sunumundan kamu ¢alisanlarinin ¢alisma yontemlerine kadar
bir¢ok klasik yontemi degistirmistir. Bu iki yeni yaklasim sonucu uygulanan
neoliberal politikalar kamu hizmetlerinin 6zel sektor tarafindan sunulmasina,
vatandasin miisteri olarak goriilmesine, kamu personelinin 6zel sektor ¢aligani
gibi konumlandirilmasina neden olmustur.

Bu kitap boliimil ii¢ yonetim yaklasimim farkli yonleri ile incelemeye ¢alig-
makta ve Postmodern ve Yeni Kamu Yonetimi yaklagimlarinin yonetisim mo-
delinin vatandasi nasil konumlandirdigini aragtirmaktadir. Klasik kamu yone-
timinin temel elestiri noktalarindan hareketle bu béliim yeni yonetim unsurlari
ile vatandasin kamu politikalarinin belirlenmesine katilim saglama durumunu
arastirmaktadir.

1. KLASIK KAMU YONETIMININ TEMEL OZELLIKLERIi

Klasik kamu yo6netiminin temel karakteristik 6zellikleri hiyerarsik yap1 ve
merkeziyetcilik anlayisi ile baslayan kural odaklilik ve formalite ile beraber
devam eden siyaset yonetimi ve ayrimi, kapalilik ve sinirh katilim ve en son
kamu yarar1 ve tarafsizlik ile son bulan 6zellikler ile siralanabilen bir kronolojik
yapis1 mevcuttur.

1.1. Hiyerarsik Yap1 ve Merkeziyetcilik

Weber’e gore, biirokrasinin piramit seklinde yukaridan asagiya dogru oto-
rite yerlesiminin oldugu bir yapida orgilitlenmesi gerektigini savunmustur (We-
ber, 1947, s.331-333). Tiirkiye’de ozellikle merkezi yonetim yapilanmasinda
daha cok belirgin oldugu ve yerel yonetimlerin 6zerkliginin smirlt oldugu
savunulmustur (Eryilmaz, 2016).

1.2. Kural Odaklilik ve Formalite:

Yonetim: Yonetimin evrensel ilkeler ile insa edilebilir oldugu ve bu ilkelerin
her yerde gecerli oldugu savunulmaktadir. Bu yaklasim ayni1 zamanda da kati
159



Geleneksel Kamu Yonetiminden Yeni Kamu Yonetimine Gegiste
Yonetisim ve Katilim Sorunsall

prosediirler ve yazili kurallar sistemini 6n plana ¢ikarmistir (Gulick ve Urwick,
1937, 5.10-15).

1.3. Siyaset ve Yonetim Ayrimi

Politika yapimu ile politika uygulamalart birbirinden ayri alanlar oldugu ve
biirokrasinin politik siireclerinden ayrilmasi, sentezlenmesi ve teknik bir uzman-
lik alan1 olarak goriilmesi gerektigi savunulmustur (Wilson, 1887, s.209-210;
Goodnow, 1900, s.18-20).

1.4. Kapahilik ve Stmirh Katilim

Klasik model olarak kamu yonetimi profesyonel bir uzmanlik alani olarak
tanimlandigindan, vatandas katilimini sinirli olarak yer vermektedir (Ostrom,
1974, s. 7-9).

1.5. Kamu Yarar ve Tarafsizhk

Klasik yaklagim olarak ise, kamu yonetiminin genel kamu yararini objektif
bir sekilde belirleyebilecegini ayn1 zamanda da bu yonde de hareket etmesi ge-
rektigi varsayilmigtir (Denhardt ve Denhardt, 2000, s.549-551).

1960’lardan itibaren klasik kamu ydnetimi modeli ciddi elestirilere maruz
kalmistir. Bu baglamda da Waldo (1948, s.201-205)’ya gore klasik yaklagimin
deger yiiklii oldugunu ve bilimsellik iddiasinin yaniltict oldugunu savunmustur.
Yonetimin evrensel ilkelerinin aslinda ‘atas6zii’ niteliginde oldugunu ve birbir-
leri ile ¢elistigi gosterilmistir (Simon, 1947, s.20-24). Ostrom’a gore ise, gele-
neksel biirokrasi modelinin demokratik temsil ve hesap verebilirlik agisindan
sorunlu oldugunu, birden ¢ok sisteme dayali olarak tasarlanan yonetim sistem-
lerinin daha verimli olabilecegini ileri stirmiistiir (Ostrom, 1973, s.11-32). Tiir-
kiye baglaminda bakildiginda ise, klasik kamu yonetimi modelinin agir isleyen,
hantal, degisime direngli ve vatandas ihtiyaglarina duyarsiz bir yap1 yarattigi
goriisii 6n plandadir (Kosecik ve Ozgiir, 2005, 5.23-26).

160

Miige ALGAN & Simge SATIRLI
2. POST MODERN DONEMDE KAMU YONETIMI ANLAYISI

2.1. Postmodernizm ve Kamu Yonetimi

1970’lerden itibaren sosyal bilimlerde yasanan kokli bir degisim kisacasi
eski anlayistan yeni anlayisa gecis asamasinda, kamu yonetimi disiplinini de de-
rinden etkilemistir. Postmodern diisiincede ise, modernizmin temel varsayimlari
olarak evrensellik, objektiflik, rasyonaliteyi sorgulamis ve gogulculuk, yerel-
lik, 6znellik ve soylem analizini 6n plana ¢ikarmistir (Lyotard, 1984, s.31-37).
Fox ve Miller’a gore postmodern kamu yonetimini “sdylemsel” bir alan olarak
yeniden kavramsallagtirilmasina olanak tanimis ve “6zgiin sdylem” (authentic
discourse) kavraminin gelismesine katkida bulunmustur. Ayn1 zamanda da bu
yaklasim, kamu yoOnetiminin objektif karardan ziyade iletisimsel siiregte insa
edilebilen bir olgu oldugunu savunmaktadir (Fox ve Miller, 1995, s.1-15).

Farmer’a gore ise, Postmodern kamu yonetiminin temel 6zellikleri bakimin-
dan bakildiginda 6tekine yer agma, gogullugu kabul etme, biiyiik anlatilarin red-
dedilmesi ve oyunculuk (imaginization) olarak tanimlamaktadir (Farmer, 1995,
5.225-248). Postmodern yaklasim, yonetim anlayiginda koklii bir kirllma yarat-
mistir. Modern biirokrasinin ‘her yer ve durum i¢in gegerli’ saydigi evrensel ilke-
ler ve kat1 kurallar yerine; yerel kosullara, anlik durumlara ve pratik iglevselligi-
ne Oncelik veren, baglama duyarli ve esnek bir yonetim modelini 6ne ¢ikarmistir
(Yildirim, 2009, s.395). Bu doniisiim tarihi degisiklikler ile seyretmistir.

2.2. Tarihsel Donem Degisiklikleri

I. 1970’ler Kriz ve Sorgulama Donemi

1973 yilinda yasanan petrol krizinden sonra karsilagilan ekonomik durgun-
luk refah devleti modelinin siirdiiriilebilirligini sorgulanir hale getirmistir. Bu
donemde ayrica kamu sektoriiniin verimsizliginin yaygin bir sekilde elestirilir
oldugu ve 6zel sektor yonetim tekniklerinin alternatif olarak sunuldugu savun-
mustur (Hood ve Jackson, 1991, s.1-10).

Tiirkiye’de ise bu durum 1970’lerde gelisen siyasal istikrarsizlik, ekonomik
kriz ve toplumsal kutuplastirilmalar ile ge¢mistir. Bu dénemde devletin kapasi-

tesinin sorgulandigi ve 12 Eyliil Askeri miidahale sonrasinda ekonomik liberal-
lesmenin hiz kazandig ifade edilmektedir (Sezen, 2011, s.156-159).
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II. 1980°1ler- Neoliberal Doniisiimiin Baslangici

Amerika Birlesik Devletleri’nde Reagan ve Ingiltere’de Thatcher’in yone-
timde oldugu dénemde, ‘devletin ¢ok biiylidiigii’ fikri hakimdi ve her iki lider
de devleti kiiciiltmek i¢in harekete gecti. Bu amagla, devlete ait kurumlart 6zel
sektore 6zellestirme adi altinda ve kamu hizmetlerinin de tipki 6zel bir sirket gibi
piyasa kurallarina ve rekabete gore yonetilmesi i¢in politikalar uyguladilar. Y6-
netime isletme mantigin1 getiren bu yaklasim, Yeni Kamu Yo6netimi anlayisinin
da baglangi¢ noktasi olmustur (Savoie, 1994, s.223-238). “Reinventing Gover-
nment” adli caligmada, “kiirek ¢eken degil diimen tutan hiikiimet” metaforuyla
dogrudan devletin hizmet eden degil diizenleyici ve yonlendirici bir rol iistlen-
mesi gerektigi savunulmustur (Osborne ve Gaebler, 1992, 5.19-20).

Bu anlayig sonucunda kamu yonetiminin isleyisi sorgulanarak devletin kii¢iil-
tillmesi yaklagimi benimsenmistir. Devletin ekonomik hayat icerisindeki yeri si-
nirlandirilmis ve 6zellestirme, piyasalastirma gibi yontemlerle kamu hizmetlerinin
sunumu 6zel sektore acilmistir. Bu tam da Diinya Bankasi’nin Afrika Raporu ile
kalkinma sorununa 6nerdigi devletin gorevlerinin 6zel sektore devrinin saglanma-
s1 formiiliiniin uygulanmasidir (World Bank, 1989). Boylece devlet sadece “dii-
meni tutmakla” smirlandirilarak neoliberal politikalarin tiin diinyada uygulanmasi
saglanmistir. Bu yonetim degisikligi “yonetisim” ile yapilirken bu yontem degisik-
liginin sunucular1 da Diinya Bankas1 gibi kiiresel aktorler olmustur.

III. 1990’1ar Yonetisim Paradigmasinin Yiikselis Evresi

Soguk savasin sona ermesi ile beraber hizlanan kiiresellesmenin ve bilgi tek-
nolojilerinin gelisimi ile kamu yonetimi anlayigsinda yeni paradigmalar ortaya
¢ikmasi i¢in alt yap1 olusturulmasi saglanmistir. Kiiresel aktorler yeni yonetim
modelini yonetisim (Governence) olarak belirlemis ve devletin bu yontem ile gii-
clinlin azaltilmasina yol agilmistir (Rhodes, 1996, 5.652-667). Y dnetisim, “dev-
let ve toplum arasindaki koordinasyon ve yonetme bigimlerinin ¢esitlendirilme-
si” olarak tanimlanarak, hiyerarsik devlet kontroliinden ag yonetimi (network
goverment) anlayisina gec¢is vurgulanmistir (Pierre ve Peters, 2000, s.14-36).

Tiirkiye’de 1990’lar ise yerel yonetimlerin gliclendirilmesi, sivil topluluklarin
gelismesi ve Avrupa Birligi uyum siirecinin baglamasiyla karakterize edilmistir. Bu
donemde “iyi yonetisim” ifadesinin Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu (IMF),
Avrupa Birligi (AB), Ekonomik s birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) gibi kiire-
sel kuruluslar ile sekillenmistir. Bu aktdrler, ekonomik krizlerin baglica nedeni ola-
rak ‘yOnetim zafiyetlerini gosterirken, iilkelerin kalkinmasi igin <iyi yOnetisiminy
vazgecilmez bir gereklilik oldugunu ileri siirmiistiir (Ataay, 2006, s.123-132).
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IV. 2000’ler ve Sonrasi Yonetisim ve Katilhm Sorunu

Yonetisim ile diinyay1 sekillendiren kiiresel aktorlerden biri olan OECD, va-
tandas katilim siirecini planlamanin ve uygulamanin yollarini diizenleyen kila-
vuz dokiimanlar yayinlamakta ve iilkelerde bu kurallarin uygulanmasin1 amag-
lamaktadir. Bunun i¢in on adimli bir yol gelistiren OECD, vatandasin kamu
politikalarina katiliminin saglanmasi i¢in izlenecek yolu asagidaki on adim ile
belirlemektedir (OECD, 2022).

1.Problemin ve katilmin belirlenmesi: Vatandaslar, karar alma, politikay1
uygulama gibi politika dongiisii boyunca aktif olarak yer almalidir.

2.Beklentilerin tanimlanmasi: Vatandaslardan istenen girdileri veya katki-
lar1 ve bunlarin nihai karar tizerindeki etkisini tanimlamak igin katilim
stirecinin beklenen sonuglarinin veya sonuglarinin net bir sekilde anlasil-
masi gerekir.

3.Hedef grubun belirlenmesi: Demografik 6zelliklere dayali belirli bir top-
luluk ve sivil toplum kuruluslarindan isletmelere veya akademiye kadar
cesitli paydaslar gibi farkl tiirde gruplar bir katilim siirecine dahil olmasi
saglanmalidir.

4.Katilim yonteminin secilmesi: Y Onetisim, tiim taraflarin siirece katilmasi-
n1 gerektirir. Toplantilar, seminerler bilgi paylasmak i¢in katilimci biitce-
leme ve temsili miizakere siirecleri.

5.Dogru dijital araclarin se¢ilmesi: Dijital araclar, vatandaglarin ve pay-
daslarin farkl sekillerde etkilesime girmesine ve girdilerini gondermesine
olanak taniyabilir. Katilim yontemini kolaylastiracak sekilde secilmelidir-
ler. Politika yapicilar mevcut “dijital ugurumlar” akilda tutmali, dijital
araclar1 dagitmak i¢in gereken teknik, insani ve finansal kaynaklari planla-
mali ve seffaf ve hesap verebilir araglar1 segmelidir. Miimkiin oldugunda,
yliz ylize yontemlerin yani sira dijital araglar da se¢ilmelidir.

6.Siire¢ hakkinda iletisim kurmak: Halkla iletisim, vatandaslar ise almak-
tan siirecin seffafligini saglamaya, belirli bir politika konusu hakkinda bil-
gi edinmenin faydalarin1 daha genis bir kitleye yaymaya kadar yolun her
adiminda yardimci olabilir. Sade bir dil kullanan siirekli, agik ve anlagilir
iletisim en etkili olanidir.

7.Katilim siirecinin uygulanmasi: Herhangi bir katilimci siirecin uygulan-
mastyla ilgili genel hususlar vardir: yeterli bir zaman ¢izelgesi hazirlamak,
gerekli kaynaklari belirlemek, kapsayicilik ve erisilebilirligi saglamak ve

bir vatandasin katilimer bir siiregteki yolculugunu dikkate almak.
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8.Vatandas girdisini kullanma ve geri bildirim saglama: Katilimci siire-
cin bir pargasi olarak alman girdiler dikkatli ve saygili bir sekilde deger-
lendirilmeli ve baglangicta ongoriildiigii sekilde kullanilmalidir. Herhangi
bir girdi veya Oneri kullanilmazsa veya uygulanmazsa agik gerekgelerle
birlikte. Katilimeilara girdilerinin durumu ve katilimlarinin nihai sonucu
hakkinda bilgi vermek, geri bildirim dongiisiiniin kapatilmasina yardime1
olur.

9.Katilim siirecinin degerlendirilmesi: Degerlendirme yoluyla, katilimei
bir siirecin kalitesi ve tarafsizlig1 olciilebilir ve daha genis kamuoyuna
gosterilebilir. Degerlendirme ayn1 zamanda kamu yetkililerine ve uygula-
yicilara neyin iyi gidip neyin gitmedigine dair kanit ve dersler saglayarak
Ogrenme firsati yaratir.

10.Katilm Kkiiltiiriiniin tesvik edilmesi: Gegici katilim siire¢lerinden kati-
lim kiiltiirine gegis, kurumsallasmig katilim mekanizmalarinin yerlestiril-
mesi, vatandaslarin katilimin 6tesinde demokratik “kaslarini” kullanma
firsatlarinin ¢ogaltilmasi ve canli bir sivil alanin korunmasiyla destekle-
nebilir.

OECD bu adimlar ile katilim1 saglamaya ¢alisirken teknolojinin hizli degi-
simi yOnetisim ve katilim boyutunu bambagka bir hale getirmistir. 21.Yiizyilin
ilk yirmi yil1, e-devlet uygulamalari(e-government), e-ydnetisim(e-governance),
katilimer biit¢elemeleri, dijital demokrasi araglarinin yayginlastirilmasina 6nem
verilmistir (Mergel vd., 2019, s.3). OECD’nin “Citizens and Partners” raporun-
da, bilgilendirme, danigma ve aktif katilim diizeyleri gibi bilgileri tanimlamig
olmakla beraber vatandas katilimlarinin farkli bigimlerini kavramsallastirmistir
(OECD, 2001, s.23-45). OECD’nin bu kilavuzlarina ragmen vatandasin kamu
politika belirleme siireclerine etkin katildigini sdylemek giigtiir. Yonetisim uy-
gulamalarma bakildiginda karar verme masasina sermaye, sanayi ve 6zel sektor
gibi avantajli gruplarin vatandaslar gibi dezavantajli gruplardan daha ¢ok sz
sahibi oldugu goriilmektedir. Ornegin Avrupa Komisyonu tarafindan goriise agi-
lan politika belgelerine sirketlerin ve ticari birliklerin diger taraflardan daha ¢cok
goriis bildirdigi goriilmektedir. Bu goriislerin politika belirleyiciler tarafindan
mevzuata yansitildig1 ancak vatandas goriislerinin her zaman politika belgeleri-
ne yansimadigi goriilmektedir (Algan, 2025, s.29-30).

Tiirkiye’de 2000’11 yillara bakildiginda, bu siiregte kamu yonetiminde 6nemli
degisimlerin tartisildig1 ve koklii reform girisimlerinin yogunlastigi bir donem
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu donemdeki yeniden yapilanma ¢abalarinin temel di-

namiklerinden birini ise, Avrupa Birligi {iyelik siireci ve bu siirecin bir gerekliligi
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olan AB anlagsmasmna uyum saglama hedefi olusturmustur (Okmen ve Canan,
2009, s.140-141).

3. YENI KAMU YONETIMIi
3.1. Yeni Kamu Yonetimi Tanimi ve Tarihcesi

Yeni kamu yonetimi (YKY) 1980’lerden itibaren Angola- Sakson {ilkelerde
ortaya ¢ikan ve kamu sektoriinii 6zel sektor mantigiyla yeniden yapilandirmayi
hedefleyen degisim anlayisidir. Bu terimi ilk defa akademik literatiire kazandiran
ve YKY nin yedi bilesenini tanimlayan Hood’a gore, profesyonel yonetim, agik
yonetim performans standartlari, ¢ikti1 kontrolleri, kamu orgiitlerinin bdliinme-
si, rekabet anlayis1, 6zel sektor yonetim tarzlarinin uygulanmasi ve kaynaklarin
kullaniminda disiplin olarak listelenmektedir (Hood, 1991, s.3-4).

Pollitt ve Bouckaert’a gore ise YKY; “verimlilik, etkinlik ve ekonomiklik”
(3E) ekseninde yeniden yapilanma siireci olarak tanimlanmis ve bu degisimin
OECD iilkelerinde farkli bicimlerde uygulandig: ifade edilmistir. Kamu Yo-
netimi Reformu: Karsilagtirmali Bir Analiz ile (Public Management Report-A
Comparative Analysis) arastirmalarina derinlik katan yazarlar 3E kavramini;
Ekonomiklik/Tasarrufluluk (Economy), Verimlilik (Efficiency) ve Etkinlik (Ef-
fectiveness) One ¢ikarmistir. Bu kavramlar YKY ’nin tam merkezinde yer almak-
tadir (Pollitt ve Bouckaert, 2004, s.8-10). Barzelay’a gore ise YKY yiizeysel bir
ara¢ kutusu (toolkit) veya sadece bir dizi teknik diizenlemeden ibaret degildir.
YKY ¢ok daha derin ve paradigmatik bir doniisiimdiir. Bu doniigiim ontolojik ve
epistemolojik temelleri degistirmistir.

a) Ontolojik Degisim (Varhik Temeli): “Kamu yonetimi nedir?” ve “kamu
kurumlari ne is yapar?” sorularinin cevaplar1 kokiinden degismistir. Gele-
neksel anlayista kamu yonetimi, kurallara ve hiyerarsik yapiya bagl (bii-
rokratik) bir yapiya bagliyken; YKY ile beraber “hizmet iireten”, “sonug
odakli” ve “piyasa benzeri” profesyonel bir bakis agisi ile yeniden yapi-
landirilmis ve tanimlanmistir. Kisacasi kurumlarin ve anlayiglarin tanimi
ve dogas1 degismistir.

b) Epistemolojik Degisim (Bilgi Temeli): Kamu yonetiminde YKY ile “ba-
sar1y1 nasil biliriz ve nasil 6lgeriz?” sorularinin cevaplar: da degismistir.
Geleneksel kamu yonetiminde basari; prosediirlere ve kurallara uygunluk
ile dl¢iiliirken (siire¢ odaklilik), YKY ile bilginin kaynag: degismistir. Ar-
tik basarty1 tanimlarken; “verimlilik, etkinlik, vatandas memnuniyeti ve
performans gostergeleri gibi yeni dlgiitlerle tanimlanabilir ve sonug odakli
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hale gelmistir.

Kisacas1 Berzalay YKY anlayisinin sadece kiigiik iyilesmeler degil, kamu

yonetiminin temel kimligini ve ne is yaptigini, nasil basariya odaklandigini ve

basariy1 nasil anladigini kokten, kapsamli bir devrim niteliginde bir degisim ol-
dugunu savunmustur (Barzelay, 2001, s.1-15).

3.2. Degisim Sebepleri ve Amaclari
YKY ’nin ¢ikisinda bir¢ok faktor etkili olmustur. Ekonomik etkenler, ideo-

lojik degisim ve kamu tercihi gibi faktorler kamu yonetimlerinin doniistimiinde
etkili olmustur.

166

a) Ekonomik kriz ve Mali Baskilar

1970’11 yillar, Bat1 ekonomileri agisindan oldukga sira dis1 ve zorlayict bir do-

nem olarak tarihe ge¢mistir. Bu donem, iktisat literatiiriinde ‘stagflasyon’
kavramiyla tanimlanan ve geleneksel ekonomi teorilerinin 6ngdéremedigi
bir krizle damgasimi vurmustur. Stagflasyon, kelime anlamiyla durgun-
luk (stagnation) ve enflasyonun (inflation) bir arada yasandigi ikilemli
bir ekonomik durumu ifade etmektedir. Normalde ekonomik durgunluk
donemlerinde enflasyonun diismesi beklenirken, 1970’lerde tam tersine
ekonomik biiylime durmus, igsizlik artmig ancak ayni zamanda fiyatlar
da hizla yiikkselmeye devam etmistir. Hughes un analizinde de detayli bir
sekilde ele alindig1 iizere, bu beklenmedik ekonomik kriz, Ikinci Diinya
Savasi sonrasinda kurulan ve yerlesen refah devleti modelinin temellerini
ciddi anlamda sarsmustir.

Savas sonras1t donemde ise, Bat1 demokrasileri, refah devleti anlayiginin bir

geregi olarak sosyal giivenlik sistemlerine, saglik hizmetlerine, egitime
ve ¢esitli sosyal yardim programlarina oldukga yiiksek miktarlarda kamu
kaynag1 aktarmistir. Bu harcamalar, ekonominin istikrarli bir sekilde bii-
ylidiigli ve dolayisiyla vergi gelirlerinin de siirekli arttigr donemlerde siir-
diiriilebilir olarak 6n goriilmekteydi. Ancak 1970’lerdeki ekonomik krizle
birlikte bu denge bozularak, ekonomik durgunluk nedeniyle vergi gelirleri
ya eskisi gibi artmamaya baglamis ya da dogrudan azalmistir.

Ote yandan, kamu harcamalar1 ayni diizeyde devam ettigi igin devlet

biitcelerinde ciddi agiklar olugsmaya baslamistir. Bu gelismeler, akademik
ve siyasi ¢evrelerde yogun tartigmalara yol agmis ve mali kriz> kavramini
glindem haline getirmistir. Mali kriz, temelde devletin gelir ve gider den-
gesinin bozulmasi ile kamu maliyesinin siirdiiriilemez hale gelmesi an-
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lamina gelmektedir. Devletin kasasinin, iistlendigi sosyal ve ekonomik
sorumluluklari karsilamaya yetmedigi agikca goriilmeye baslanmistir. Bu
baglamda, refah devletinin o giine kadar siirdiirdiigii comert harcama po-
litikalarinin artik savunulabilir olmadigi yoniinde giiglii bir elestiri dalgasi
ortaya ¢ikmistir. (Hughes, 2012, s.36-39).

b) ideolojik Degisim ve Neoliberal Diisiincenin Yiikselisi

1970’lerin sonlarma dogru diinya genelinde yasanan ekonomik krizler, dev-

letin ekonomideki yerinin sorgulanmasina neden olmustur. Bu dénemde
neoliberal fikirler hizla yayilmaya baglamis ve piyasanin devletten ¢ok
daha verimli ¢alistig1 diisiincesi kabul gormiistiir (Peters, 2001, s.2-5). Bu
degisimde 6zellikle Friedrich Hayek ve Milton Friedman gibi {inlii iktisat-
cilarin fikirleri oldukga etkili olmustur. Bu disiiniirlerin savundugu “mi-
nimal devlet” ve “serbest piyasa” fikirleri zamanla siyasi tartismalarin tam
merkezine oturmustur. Neoliberal yaklagimin temel fikri oldukga nettir.
Devlet ekonomiye miimkiin oldugunca az miidahale etmeli, 6zellestirme-
ler yapilmali, rekabet ortami gii¢lendirilmeli ve piyasaya konan kisitlama-
lar azaltilmalidir. Bu fikirlerin en garpici drneklerini Ingiltere’de Margaret
Thatcher ve Amerika’da Ronald Reagan donemlerinde goriilmektedir.

¢) Kamu Tercih Teorisi ve Biirokrasiye Giivensizlik

Neoliberal doniisiimii destekleyen teorik dayanaklar da vardi elbette. Bun-

lardan biri William Niskanen’in 1971°de yayinladigi ¢aligmasiydi. Nis-
kanen’in “Bureaucracy and Representative Government” adli kitabinda
ortaya attig1 fikir oldukga ilgi ¢ekici olarak kabul edilebilir. Biirokratlar
aslinda stirekli olarak kurumlarinin biitgelerini biiylitmeye c¢alistyorlar
diisiincesini savunmaktaydi (Niskanen, 1971, s.36-42). Niskanen’e gore
bunun mantikli bir agiklamas1 vardi. Biirokratlar da sonucta rasyonel dav-
ranan insanlardi ve daha biiyiik biitceler demek daha fazla giic, prestij,
ylksek maas ve iyi kariyer firsatlar1 demekti. Tipki 6zel sektorde sirketle-
rin kar pesinde kosmasi gibi, kamu kurumlari da biit¢e pesinde kosuyordu.
Bu tiir teoriler, kamu sektoriine olan giiveni ciddi sekilde sarsmis ve “belki
de bu isleri 6zel sektdr daha iyi yapar” diislincesini gliglendirmistir.

d) Kiiresellesme Baskisi ve Degisim Zorunlulugu

1980’lerden sonra kiiresellesme hiz kazandikca, devletler kendilerini biiytik

bir baski altinda bulmustur. Uluslararasi rekabette geri kalmak istemeyen
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iilkeler, kamu sektorlerini daha verimli, daha esnek ve daha az masrafl
hale getirmek zorunda kalmistir (Kettl, 2000, s.3-8). Bu konuda Yeni Ze-
landa, Ingiltere ve Avustralya dncii iilkeler olmustur. Bu iilkelerin reform-
lar1 baska iilkelere drnek teskil etmistir. Kiiresellesme, moda bir kelime
olmanin 6tesinde; sermayenin serbest dolagimini, ticaretin artmasini ve
ekonomilerin i¢ ige gegmesini giindeme getirmistir. Bu yeni diinyada ya-
banci yatirimlar: gekmek ve ekonomik biiylimeyi siirdiirmek isteyen tilke-
lerin yapmasi gereken kamu harcamalarini kontrol altina almak, vergileri
diisiirmek ve piyasa dostu politikalar uygulamak olmustur.

e) Tiirk Kamu Yonetiminin Doniigiimii

Tirkiye’ye baktigimizda, bu YKY ’ye gecis 24 Ocak 1980 kararlartyla bagla-
yan ekonomik a¢ilim siireciyle birlikte ilerlemistir (S6zen ve Algan, 2009,
$.212-215). 24 Ocak kararlari, Tiirkiye i¢in ger¢ek anlamda bir doniim
noktast olmustur. Yillarca uygulanan “ige doniik” sanayilesme modeli
terk edilmis ve “disa agik” bir ekonomiye gecilmistir. Bu siirecte IMF
ve Diinya Bankasi’nin Tiirkiye iizerindeki etkisi giderek artmistir. Ozel-
likle 1990’lardan sonra bu kurumlarin tavsiyeleri ve sartlar1 dogrultusun-
da kamu yonetiminde koklii degisiklikler yapilmistir. Kamu iktisadi te-
sebbiislerinin Ozellestirilmesi, kamu harcamalarinin siki denetimi, biitgce
aciklariin azaltilmasi, Merkez Bankasi’nin 6zerkliginin gii¢clendirilmesi
ve kamu hizmetlerinde 6zel sektoriin payimin artiritlmasi bu donemin bas-
lica uygulamalar1 olmustur. Tiirkiye i¢in bu doniisiim sadece teknik bir
degisim olmamistir. Aslinda devletin toplum ve ekonomideki rolii temel-
den yeniden tanimlanmigtir. Bu siireg, kiiresel ekonomiye entegrasyonun
derinlesmesini saglamis ve uluslararasi kurumlarin politika yapimindaki
etkisinin artmasiyla el ele yiiriimiistiir.

3.3. Katim Sorunsali Devam Ediyor mu?

YKY’nin de katilim sorunsalina ¢ézliim iirettigini sOylemek giictiir. Hatta
YKY’nin miisteri temelli yaklagimi “vatandas” haklarina da golge disiirebil-
mektedir. YKY, geleneksel biirokratik modelin hantalligini asmak icin 6zel sek-
tordeki etkinlik, verimlilik ve rekabet ilkelerini kamuya tagimay1 amaclar. Ancak
bu ekonomik rasyonaliteye dayali odaklanma, yonetimdeki demokratik katilim
ve kamusal diyalog gibi siyasi degerlerin geri planda kalmasina yol agar. YKY,
vatandag1 miisteri olarak tanimlayarak ona tiiketici rolii vermektedir. Miisteri,
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pasif bir hizmet tliketicisidir. Odak noktasi, hizmetin kalitesi (hiz, maliyet, per-
formans) ve bireysel memnuniyettir. Miisteri, yonetim kararlarini etkilemez, yal-
nizca sunulan hizmeti degerlendirir veya seger. Boylece YKY, vatandas roliiniin
ihmal ederek demokratik anlamda kullanilacak katilim hakkinin kullanilmasina
engel olmaktadir. Vatandasin sadece hizmet alicis1 degil, ayn1 zamanda kamu
politikalarinin ve kurallarinin “olusturulmasma” etkin ve aktif olarak katilan,
haklar1 ve sorumluluklar1 olan bir “yurttas” (citizen) olarak goriilmesi gerek-
mektedir. Bu nedenle YKY, bu siyasi katilim boyutunu zayiflatmaktadir.

YKY ’nin etkinlik (efficiency) ve verimliligi artirma yaklagimi katilimin “ma-
liyet” olarak gdriilmesine neden olur. Genis, tabandan gelen katilimci siiregler
(halk toplantilar1, diyalog, miizakere) zaman alicidir, karmasiktir ve maliyetlidir.
YKY’nin performans mantigi, bu tiir siiregleri “biirokrasiye geri doniis” veya
“yerimsiz bir maliyet” olarak goérme egilimindedir.

YKY, yonetimi siyasetten ayirarak depolitize eder (depoliticization). Bu yak-
lasim teknokratik yaklasim ile birlesince siyasi karar alma siireclerini (kamu
cikarmin ne oldugu gibi tartigsmalari) bir kenara birakip, en iyi teknik ¢6ziime
odaklanilmasina neden olur. Boylece vatandas karara katilmaktan uzaklastirilir
¢linkil “uzmanlarin” karar vermesi daha optimaldir.

YKY, tiim bu unsurlari ile kamu hizmeti ve kamu ¢ikarinin da tanimini degis-
tirmektedir. Demokratik diyalog yerine, ¢cogunlukla ekonomik basar1 ve mali-
yet-fayda analizi gibi performans ve verimlilik odakli nesnel goriis yonetime ve
hizmet sunumuna hakim olur. YKY" deki katilim sorunu, yonetimin odaginin de-
mokrasi ve mesruiyetten, piyasa (etkinlik ve miisteri memnuniyeti) ve igletmeci-
lik (verimlilik ve performans) degerlerine kaymasindan kaynaklanir. Bu durum,
daha sonra ortaya ¢ikan ve katilimeiligi bir ilke olarak vurgulayan ‘Yeni Kamu
Hizmeti (YKH)’ gibi yaklagimlarin temel elestiri noktasini olusturmaktadir.

4. DEGERLENDIRME

Klasik Kamu Yonetimi, Postmodern Donem ve YKY kamu yonetiminin
dontistimiiniin temel dontistim taslar1 olmustur. Her donemin kendine 6zgii bir
ozelligi, oncelikleri ve ¢aligsma tarzi bulunmaktadir. Bunu asagidaki tabloda kar-
silagtirmali bir analiz ile gérmek miimkiindiir.
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Tablo 1. Klasik Kamu YoOnetimi- Postmodern Donem Kamu YOnetimi ve

Yeni Kamu Yonetimi Ozellikleri Karsilastirma Analiz Tablosu.
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goriilmektedir. Bu donemlerin kendine 6zgii bir mantig1, dncelikleri ve ¢alisma
tarz1 bulunmaktadir. Klasik donemde kamu yonetimi Weber’in biirokrasi anlay1-
sina dayanmustir. Yonetimde rasyonel ve evrensel durus 6nemli iken ve kurallar
netti. Devletin nasil ¢aligmas1 gerektigi konusunda kesin fikirler vardi. Postmo-
dern donemde ise bu kati yap1 sorgulanmaya baslanarak “cesitlilik”, “sdylem
analizi” ve “yerellik” gibi kavramlar 6ne ¢ikmistir. YKY donemine geldigimizde
ise tamamen farkli bir yonetim sistemi hakim olmustur. Bu yonetimde isletme-
cilik, piyasa odaklilik ve miisteri memnuniyeti 6n plana ¢ikmistir (Osborne ve
Gaebler, 1992).

Bu doniigiimler esnasinda en ¢arpict degisim devletin roliinde yasanmustir.
Klasik anlayista devlet “hizmet sunucusu” ve “kiirek ¢eken” bir yapidir ve eko-
nomik faaliyetleri tistlenmektedir. Postmodern dénemde bu rol sorgulanmaya
baglanmis ve devlet artik bir “koordinatdr” ve “diizenleyici” haline getirilmistir.
Ancak asil radikal degisim YKY ile olmus ve devlet artik bir “yonetici” ve “dii-
men tutan” roliine indirgenmistir (Rhodes, 1996). Yani devlet artik kiirek ¢cekme-
mekte sadece gemiyi yonlendirmektedir.

Bu degisim kamu hizmetlerinin sunumunda degisiklikler yaratmistir. Devlet
hizmetleri mutlaka kendisi sunmak zorunda degildir ve kamu hizmeti sunumu-
nu 6zel sektdre, sivil topluma veya yerel yonetimlere devredebilir. Onemli olan
hizmetin sunulmasini saglamaktir, kimin sundugu YKY’de artik degil 6nemli
degildir. Hatta neoliberal politikalar bu hizmetlerin piyasalagmasini ve 6zel sek-
tor tarafindan sunulmasini gerektirmektedir.

Klasik biirokraside orgiitlenme hiyerarsik, merkeziyetgi ve kati kurallara da-
yalidir. Bu yapi istikrar saglamasina ragmen sistemi yavaglatmaktaydi ve esnek
degildi. Postmodern dénemde bu yap1 elestirilmeye baglanarak ag yapilari, poli-
santrik (¢ok merkezli) sistemler ve yatay organizasyonlar giindeme geldi. YKY
ile birlikte ise tamamen esnek, girisimci ve yari-6zerk birimler hakim olmaya
basladi (Pollitt ve Bouckaert, 2004).

Karar alma mekanizmalarinda da benzer bir degisim yasandi. Klasik done-
min “yukaridan agagiya, teknokratik™ karar alma tarzi, 6nce “miizakereye dayali,
katilime1” bir yapiya, sonra da “yonetici inisiyatifi ve performansa dayali” bir
sisteme doniistii. Bu, yoneticilere ¢ok daha fazla 6zerklik verdi ama ayni za-
manda sonug odakli bir hesap verebilirlik getirdi. Belki de en tartismali degisim
vatandasin nasil algilandigiyla ilgili oldu. Klasik donemde vatandas pasif bir
“yonetilen” konumunda iken Postmodern donemde bu algi degisti ve vatandas
“katilimc1” olarak goriilmeye baslandi; “sdylem ortagi” oldu. Ancak YKY ile
birlikte vatandag artik bir “miisteri” ve “hizmet tiiketicisi” olarak tanimlandi

(Denhardt ve Denhardt, 2000). Bu degisim hem olumlu hem de olumsuz yan-
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lar tagiyordu. Olumlu tarafi, vatandasin tercihlerinin ve memnuniyetinin énem
kazanmasiydi. Olumsuz tarafi ise vatandasligin sadece “hizmet tiikketimi” ne in-
dirgenmesiydi. Nitekim YKY kapsaminda artan neoliberal politikalar vatandasin
politikalara katilimim saglamazken onun vatandaslik hakkini da elinden alarak
onu sadece miisteri olarak tanimladi.

Klasik déonemde kontrol mekanizmasi girdiye dayali kontrol ile sinirliyken
prosediirlere ve kurallara uyulmasi temel yonetim yontemiydi. Postmodern do-
nemde bu sistem elestirilerek “soylemsel mesruiyet” ile “coklu hesap verebilir-
lik” kavramlar giindeme geldi. YKY doneminde ise tamamen farkli bir anlayis
yerleserek ¢ikti ve sonug kontrolii, performans 6l¢timii gibi kavramlar kamu yo-
netiminin temeline oturtuldu (Hood, 1991). Artik 6nemli olan prosediirlere uyu-
lup uyulmadigr degil, sonuglarin ne olduguydu. Bu yaklasim verimliligi artirdi
ama ayni zamanda dlglilemeyen degerlerin (adalet, esitlik gibi) ihmal edilmesine
neden oldu.

Klasik biirokraside motivasyon tamamen “kamu hizmeti ethosuna ve giiven-
lige dayanmaktayken memurlar islerini “gorev bilinciyle yapiyorlardi. Postmo-
dern dénemde bu anlayis da sorgulandi ve “6zerklik”, “anlam arayis1” ve “kim-
lik politikalar1” gibi kavramlar 6ne ¢ikti. YKY ile birlikte ise tamamen farkli
bir motivasyon sistemi geldi. Bu sistem maddi tesvikler ve kariyer ilerlemesi
gibi kavramlar1 6ne ¢ikardi (Le Grand, 2003). Bu degisim, kamu c¢alisanlarinin
artik 6zel sektor galisanlari gibi degerlendirilmesi anlamina geliyordu. Kamu
calisanlarinin performansi ol¢iilityor, basarili olanlara 6diiller veriliyor, basarisiz
olanlar cezalandiriliyordu. Bu sistemin verimliligi artirdigi savunuldu ancak bu
yonetim sekli kamu hizmetinin 6ziinli tamamen degistirdi.

Klasik donemde mesruiyet “yasalliktan” geliyordu; “teknik uzmanlik” 6nem-
liydi. Postmodern dénemde bu yeterli goriilmedi ve “katilimcilik” ile “sdylemsel
hakikat” gibi kavramlar 6ne ¢ikti. YKY déneminde ise mesruiyet “verimlilik”,
“etkililik” ve “ekonomiklik “ten gelmeye basladi (Pollitt, 1990). Klasik donemin
“esitlik, tarafsizlik, istikrar” gibi degerleri, dnce “gesitlilik, irklar arasinin ve ye-
rellik” gibi degerlerle, sonra da “verimlilik, etkililik, kalite” gibi degerlerle yer
degistirdi.

Tablonun son satir1 ise, Tiirkiye’nin bu doniistimdeki yerini géstermektedir.
Tiirkiye’de 1923-1980 yillarinda klasik kamu yonetimi hakimdi ve Cumhuri-
yet’in kurulusundan 1980’lere kadar Weber’ci biirokrasi anlayisi uygulandi.
1980’11 yillarda uygulanmaya baslanan neoliberal politikalar 6zellestirmeler
ile kamu hizmetinin sunumunu degistirirken kamu personelinin de 6zel sektor
caligsanlar1 gibi davranmasimi giindeme getirdi. Bu doniisiim yillar 6nce Diinya
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dontistimiinii ve devletin kiictltiilmesini hizlandirdi. 1990’lardan itibaren AB
uyum siireci ve kiiresel aktorlerin kredi kosullar: postmodern unsurlarin kamu
yonetiminde uygulanmasini sagladi. 2000°’li yillardan sonra ise YKY uygulama-
lar1 yayginlasti (Eryilmaz, 2010; S6zen ve Algan, 2009). Tiirkiye’nin bu donii-
stimii olduk¢a hizli ve sorunlu oldu. Klasik donemin kurumlari ile isleyen kamu
yonetimi sistemi kiiresel aktorlerin tasimalr postmodern ve YKY unsurlarina
maruz kaldi. Bu doniisiim karlilik ve verimlilik artis1 amacini gliderken kamu
yonetiminin éziine zarar verdi.

Kamu yonetiminin bu koklii degisimi Weber’in rasyonel biirokrasisinden, pi-
yasa odakl1 yonetim anlayisina gecerken sadece teknik bir degisimi degil ayni1 za-
manda da devletin, vatandasin ve kamu hizmetinin anlaminin temelden yeniden
tanimlanmasina neden olmustur. Bu yonetim ve yontem degisikligi ise devletin
etkin iglemesini saglamak yerine kamu hizmeti sunumunu 6zel sektore devret-
mekle siirli kalmistir. Bu doniisiimde sadece vatandasin haklar1 kisitlanmakla
kalmamis kamu c¢alisanlar1 da neoliberal politikalardan etkilenmistir. Postmo-
dern ve YKY yonetim anlayist devletin kiigiiltiilmesini saglamis ancak etkinligi
saglayamamistir. Ozellikle vatandasin kamu politikalarina katilimi ve politika-
larin vatandasin talepleri dogrultusunda belirlenmesi amaglanirken vatandaslik
haklar1 yerini miisteri olmakla siirli hak ve yiikiimliiliikklere devretmistir.
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GIRIS

Misyonerlik, Hristiyanlig1 yaymak amaciyla dini bir kimlikle yiiriitiilen faa-
liyetleri ifade eder. Ancak bu faaliyetler, 6zellikle somiirgecilik ¢aginda, yalniz-
ca inang temelli degil; ayn1 zamanda siyasi, ekonomik ve kiiltiirel hedefler de
tasimistir. Misyonerler, gorev yaptiklari toplumlarin dil, din ve kiiltiirlerini 6gre-
nerek stratejik bicimde hareket etmis; 6gretmen, doktor, din adami ya da sosyal
hizmet gorevlisi kimlikleriyle farkli alanlarda etkili olmuslardir. Bu dogrultuda
okul, hastane, matbaa gibi kurumlar kurmus; basili yaymnlar ve sportif etkin-
likler araciligiyla Batili degerleri ve Hristiyan inancin1 yaymay1 amaglamiglardir
(Ang, 2012:106-107).

19. yiizyilin 6nde gelen Protestan misyoner orgiitlerinden American Board,
Osmanli topraklarindaki ilk misyonerlerini 1820°lerin baginda gérevlendirmistir.
Pliny Fisk ve Levi Parsons adli bu onciiler, Bati Anadolu basta olmak iizere
cesitli bolgelerde dini yapiy1 incelemis, misyonerlik agisindan uygun zeminleri
belirlemeye calismuslardir. izmir, Sakiz Adasi, Misir, Liibnan ve Kudiis gibi
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merkezlerde yiiriittiikleri gozlemler, sonraki misyoner faaliyetlerinin temelini
olusturmustur. Bu ¢aligmalarin nihai amaci, yerel halklar arasinda Protestan in-
ancinin yayilmasini saglayacak yontemleri gelistirmektir (Turan, 2024: 51).

1930’1u yillarda Istanbul’daki misyoner faaliyetler kapsaminda dikkat ¢eken
kurumlardan biri, Amerikan Board un Bible House adiyla bilinen merkezidir. Bu
yap1, Kitdb-1 Mukaddes’in yayginlastiriimasi ve Protestan topluluklara yonelik
dini egitim caligmalariyla 6ne ¢ikmistir. Ancak faaliyetlerinin yalmizca dinsel
cercevede kalmadigi, 6zellikle geng nesiller lizerinde etkili olmaya yonelik ¢esit-
li stratejiler gelistirdigi yoniinde devlet makamlarmin dikkatini ¢eken unsurlar
olmustur. Emniyet arsivlerinde yer alan bazi raporlarda, bu merkezin laiklik il-
kesinin sagladig1 serbestlikten faydalanarak yeni kusaklara yonelik ideolojik bir
etki kurmaya calistig1 degerlendirmeleri yer almaktadir. Benzer bicimde YMCA
(Geng Hristiyan Erkekler Dernegi) de bu donemde sosyal yardim, dil ve meslek
egitimi gibi faaliyetler araciligiyla gengler tizerinde etkili olmus; spor ve kiiltiirel
etkinliklerle kurulan iligkiler araciliiyla iiyelik sistemi i¢inde dini yonlendirm-
elerde bulundugu tespit edilmistir. S6z konusu raporlarda, bu kurumlarin 6zel-
likle Amerika merkezli yapilarla organik baglarini siirdiirdiikleri, Istanbul’da
sube acarak faaliyetlerine devam ettikleri ancak devlet tarafindan gozetim altina
alindiklar1 belirtilmektedir (Arig, 2012:111).

1930’1u yillar, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin laiklik ve milliyet¢ilik eksenli ideo-
lojik yapilanmasinin en keskin bigimde sekillendigi dénemlerden biridir. Bu
siirecte genclige yonelik egitim politikalari, sadece bireysel terbiye degil, ayni
zamanda yeni rejimin degerleri dogrultusunda kolektif bir kimlik ingasini hede-
flemistir. Tam da bu tarihsel baglamda faaliyet gosteren Young Men’s Christian
Association (YMCA) —ya da donemin belgelerinde gecen adiyla Geng Hristi-
yanlar Cemiyeti— kendine 6zgii pedagojik programlar1 ve genglik faaliyetleriyle
dikkat ¢ekmistir. Cemiyetin yaz kamplari, ylizeyde sportif ve sosyal faaliyetler
barindirsa da gergekte geng bireyleri Hristiyan ahlaki, disiplin ve Bati normlariy-
la sekillendirmeyi amaglayan ¢ok katmanli bir egitim alan1 iglevi gérmiistiir. Bu
calismada, YMCA’nin 1930’lar Tirkiye’sindeki yaz kampi faaliyetleri incele-
nerek, bu kamplarin egitsel islevleri ile tagidigi ideolojik yiik arasindaki iligki
coziimlenecek; erken Cumhuriyet’in milli terbiye anlayisiyla s6z konusu faali-
yetler arasindaki gerilimli sinirlar ortaya konulacaktir. YMCA kamplarinin, fizik-
sel egitimden sosyal liderlik yetistirmeye, dini ibadetlerden kiiltiirel tartismalara
kadar uzanan kapsami, onlar1 sadece birer sportif etkinlik degil, ayn1 zamanda
ideolojik bir genclik miihendisligi projesi haline getirmistir.

178

Nihal ESEN

1. YMCA’NIN ULUSLARARASI YAPISI VE KURULUS AMACI
YMCA nin kékeni, 17. yiizyilda Ingiltere’de geng erkeklerin olusturdugu dua

ve dini sohbet gruplarina dayanmaktadir. Bu topluluklar, genglerin manevi ge-
lisimlerini giiglendirmeyi ve onlar1 ahlaki disiplin igerisinde yetistirmeyi hedef-
lemistir (Ninde et al., 1892, ss. 356-357). Bu miras {izerine insa edilen cemiyet,
6 Haziran 1844’te George Williams dnciiliigiinde Londra’daki Hitchcock & Co.
Magazasinda ¢alisan on iki geng tarafindan kurulmus; kent yasaminda yalniz ka-
lan geng erkeklere Incil merkezli bir ahlak ve dayanigma ortami sunmay1 amag-
lamistir (BCA 490.01/594.49.2.12). Williams’1n girigimi, Protestan gengleri bir
araya getirerek onlar1 misyonerlik faaliyetleri dogrultusunda yonlendirmis ve bu
durum, orgiitiin basindan itibaren Hristiyan karakterini belirgin kilmistir (Cul-
lum, 1953, p. 250). Zamanla YMCA, genglerin fiziksel, zihinsel ve ruhsal geli-
simini biitlinciil bir sekilde destekleyen uluslararast bir model haline gelmistir.
Orgiitiin genclere ydnelik programlari, bedensel, zihinsel-sosyal ve ruhsal-ma-
nevi boyutlar1 esas alan ii¢ temel prensibe dayanmaktadir. “Physique” fiziksel
gelisimi, “social” zihinsel ve toplumsal yonleri, “spiritual” ise dini-manevi bo-
yutu temsil etmektedir (BCA 490.01/594.49.2.13). Bu yaklasim dogrultusunda
cemiyetin temel amaci, gengleri Hristiyan ahlaki ¢er¢evesinde sekillendirmek
ve onlari Isa’ya hizmet etmeye yonlendirmek olmustur. Bu ii¢ temel prensip su
sekilde siralanmigtir:

1. Genglerin bedeni kemale erigsmesi,
2. Fikri inkisaflarinin saglanmasi,
3. Ruhi ve dini ahlaklarmin yiikseltilmesi (BCA 490.01/594.49.2. 13)

Bu prensiplerin uygulanmasi i¢in ¢alisanlarin misyoner kimlige sahip olma-
st zorunlu kilinmistir. Cemiyet, fiziksel gelisimi desteklemek {izere spor salon-
lar1, banyo-dus alanlar1 gibi mekanlar olusturmus, bu alanlar genellikle kilise
islevi de goren salonlarla birlestirilmistir. Ayrica sosyal yardimlagsma amaciyla
issiz genglere yardim saglanmis, barinma ve gegici istihdam sunulmus; bu sii-
recte genglerin cemiyetle ve Hristiyan degerleriyle bag kurmalar1 hedeflenmistir
(BCA 490.01/594.49.2. 13)

Baslangicta dua toplantilar1 ve Kutsal Kitap okumalar1 dernegin temel yon-
temlerini olusturmus, ilk goniillii sekreterler John C. Symons ve William Cre-
ese’in ardindan 1845 yilinda T. H. Tarleton ilk maash sekreter olarak gorev al-
mistir (Ninde vd., 1892: 36-39). Dernek kisa siirede genislemis, ozellikle W.
E. Shipton’un 1851°den itibaren iistlendigi oncii rol sayesinde hem Ingiltere’de
hem de Avrupa genelinde etkili bir yap1 kazanmistir. Shipton, yeni subelerin ku-
rulmasinda ve Incil ¢aligmalarinin yayginlasmasinda belirleyici olmustur (Ninde
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et al., 1892, s. 39-40). 1850’li yillardan itibaren YMCA, Kanada’nin Montreal
ve ABD’nin Boston sehirlerine ulagsmis, ardindan Avrupa kitasinda hizla 6rgiit-

lenmeye baslamistir. 1854 Buffalo Konferansi’nda Osmanli topraklarinda da
iki subenin mevcut oldugu belirtilmis, boylece cemiyet Bat1 Avrupa sinirlarinin
Otesine gecerek Osmanli cografyasinda da yer edinmistir (Ninde et al., 1892, s.
41-42; 441, Acikses, 2003: 216). Amerikan I¢ Savasi sirasinda, YMCA cephede-
ki askerlere manevi destek sunmak tizere 6zel ekipler olusturmus; savas sonrast
donemde ise genglerin egitimi, istihdami ve fiziksel gelisimini destekleyen daha
kapsamli bir kurumsal yapiya doniismiistiir. 1866’daki Albany Konferansi ile
bu donilisiim resmilesmis ve cemiyet modern anlamda bir sivil toplum kurulusu
haline gelmistir (Ninde et al., 1892, s. 40-41; 46-48). 1870’lerden itibaren fede-
ratif bir yapilanma benimseyen YMCA, yerel derneklere 6zerklik tanirken ulus-
lararasi diizeyde koordinasyon saglayan bir ag kurmustur. Ozellikle 19. yiizyilin
ikinci yarisinda cemiyetin yayilmaci vizyonu Amerika’da hem maddi hem de
manevi tesviklerle desteklenmis; kisa siirede diinya ¢apinda binlerce sube acil-
misti. YMCA’nin kiiresel yayilma stratejisi, cogu zaman Amerikan dis politika-
sinin sivil bir uzantisi olarak islev gérmiis; Hindistan, Cin, Japonya ve cesitli Av-
rupa iilkelerinde yaygin teskilatlanmalar kurmustur (BCA 490.01/594.49.2.14).
Cemiyetin ABD’deki yapisi genellikle Protestan papazlarca yonetilmis; gdgmen
gengleri Protestanlastirmak amaciyla zengin bagiscilardan saglanan kaynaklar
bu dogrultuda kullanilmigtir. 1890 yilina gelindiginde diinya genelinde 4150 su-
beye ulagmistir (Ninde et al., 1892, s. 46—47). 1930’lara gelindiginde YMCA 56
iilkede faaliyet gosteren devasa bir orgiit haline gelmistir. Toplamda 9.784 su-
besi, 1,6 milyondan fazla iiyesi ve yaklasik 243 milyon dolarlik bir mali varliga
sahipti (BCA 490.01/594.49.2.12). Amerika’daki faaliyetleri basta hiikiimetler
ve halk olmak flizere genis kitleler tarafindan desteklenmis; cemiyet 6zellikle
Birinci Diinya Savasi sonrasinda uluslararasi teskilatlanmasini biiyiik 6l¢iide ge-
nigletmistir.

YMCA’nin gelisim siireci, kurulus yillarindaki dar kapsamli evanjelist amag-
lardan uzaklasarak modern toplumun beklentilerine uyum saglayan daha genis
bir vizyona evrilmistir. Baslangicta dini misyonerlik hedefiyle hareket eden 6r-
giit, 19. ylzyilin sonlarindan itibaren kendisini “biitiin insanin gelisimi” anla-
yistyla tanimlamaya baslamig; bedensel, zihinsel, sosyal ve manevi yonleri bii-
tiinlestiren programlar uygulamistir. Bu siirecte tiyelik kosullar1 farkli inang, yas
ve cinsiyet gruplarini kapsayacak bigimde esnetilmis, spor ve sosyal etkinlik-
ler araciligiyla sekiilerlesen toplumlarda da genis bir kabul gérmiistiir. Boylece
YMCA, dini kimligini tamamen kaybetmeden, egitim, spor ve sosyal hizmet
alanlar1 tizerinden modernlesme projelerinin simgesel kurumlarindan biri haline
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gelmistir (Zald ve Denton, 1963: 218-219). Dolayisiyla YMCA’nin bu genel yo-
nelimi, Tiirkiye’deki faaliyetlerini degerlendirirken gz dniinde bulundurulmasi
gereken dnemli bir ¢cergeve sunmaktadir.

2. YMCA’NINTURKIYEDE ORGUTLENMESI VE KURUMSAL
YAPI

YMCA, Osmanli topraklarinda ilk olarak Istanbul’da faaliyet gdstermeye
baslamistir. {1k goriiniirliigii 19. yiizy1l sonlarinda olmustur. Sonralar1 Izmir,
Adana gibi diger Osmanli sehirlerinde de orgiitlenmistir. YMCA, ozellikle I1.
Mesrutiyet yillarinda etkinlik kazanmistir. Istanbul’da resmi olarak faaliyete
gecis yili 1913 olarak kayitlara gecmistir (Toprak, 1994: 4). YMCA’nin Tiir-
kiye’deki ilk temsilcisi olan Lawson P. Chambers, 1910 yilinda The Orient’te
yayimladig1 makalesinde orgiitiin temel amacini, ateizme karst Hristiyan deger-
leri savunmak ve bu ¢ergevede ozellikle gencleri kazanmak olarak tanimlamstir.
Baglangicta yalnizca Hristiyanlara agik olan cemiyet, 1913 yilinda yaymladigi
tanitim brosiiriinde din ayrimi yapmaksizin “ahlak sahibi herkesin” cemiyete liye
olabilecegini ilan etmistir (Ozer, 2020: 142). Tepebas1 semtinde, Fresko Apart-
man1’n1 merkez olarak kullanmistir. YMCA, Osmanli’daki ilk kurumsal varligi-
n1 1914 yilinda Pera (Beyoglu)’da acgtig1 sube ile baglatmis, ardindan faaliyete
gecen Sultanahmet Subesi ise Cumhuriyet’in ilaninm takip eden donemin basla-
rina dek etkinligini stirdiirmistiir (Bayrak, 2010: 163). 1920 yilina gelindiginde
cemiyetin bazi subelerinin kapatildigini goriiyoruz. Bunlardan biri de cemiyetin
Cagaloglu subesi olup, ruhsatsiz egitim-6gretim yaptig1 gerekeesi ile kapatilmis
fakat o dénem Istanbul’da bulunan Amiral Bristol’un sikayetine sebep olmustur
(BCA,25.132.17/180.9.).

Miitareke doneminde, Istanbul’daki Amerikan kaynakl sivil toplum kuru-
luslarmin etkinliklerinde belirgin bir artis gézlemlenmistir. Kadinlara yonelik
hizmet sunmay1 amaglayan YWCA (Young Women’s Christian Association) ise,
Pera’da Haziran 1919°da faaliyete gegerek bu donemdeki sosyal yardim girisim-
lerine dahil olmustur. 1920 yilinda YMCA, Himaye-i Etfal Cemiyeti’ne bagh
yetimhanelerde ¢ocuklara yonelik beden egitimi ve oyun temelli bir program
baslatarak faaliyet alanini genisletmis; bu dogrultuda drgiitiin Istanbul subesi 21
Ocak 1921°de resmi olarak agilmigtir. Diger yandan kadinlara yonelik faaliyet
yiiriiten YWCA’nin Istanbul’daki merkezi, 1924’te Ankara hiikiimeti tarafindan
alman bir kararla kapatilmistir (Ata, 2016:877).

1930’larin bagindan itibaren ise Tiirkiye’nin Amerikali Dostlar1 Dernegi ile
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Hayir Islerine Yardim Dernegi arasinda kurulan is birligi kapsaminda, cocuk re-
fahi, sosyal hizmetler, cezaevi reformlari, spor alanlar1 ve saglik tesislerine yo-
nelik g¢esitli projeler hayata gegirilmigtir. 1925-1930 yillar1 arasinda bu projelere
toplamda 277.967,43 dolar tutarinda kaynak aktarilmis; bu meblagin yaklagik
120.000 dolar1 Ankara’daki Tiirk Ocag1 Merkez binasinin insasina tahsis edilmis-
tir (Ata, 2016: 878). YMCA Isgal yillarinda (1918-1923) faaliyetlerini artirmus,
Cumhuriyet déneminde ise sekiiler bir ¢izgiye kaymistir. Ancak Amerika’dan
aldig1 maddi destek giderek azalmus, bir siire sonra Beyoglu subesi kapatilmis ve
binast Cumhuriyet Halk Partisi’nin Kiiltiir Ocagi / Halkevi hizmetine verilmistir.
Cemiyetler Kanunu’na gore 27 Aralik 1939 tarihi itibariyle YMCAnin Tiirki-
ye’deki faaliyetleri sona ermistir. Kisa bir siire sonra ise ayni binada Amerikan
Lisan ve Ticaret Dernegi ad1 altinda yeni bir yap1 kurulmus, bu yap1 uzun siire dil
kursu seklinde faaliyet gostermistir (Toprak, 1994: 8; Ata, 2016: 878).

1930’larda Tiirkiye’de uygulanan genglik egitim programi ii¢ ana ek-
sene dayaniyordu: Zihinsel (fikri), bedensel ve ahlaki-dini gelisim (BCA
490.01/594.49.2.14). Terbiye-i fikriye kapsaminda genglerin kitap okumasi,
doga gozlemleri yapmasi, mesleki beceriler edinmesi ve topluma faydali bireyler
olarak yetismeleri tesvik edilmistir Terbiye-i bedeniyye baglig1 altinda ise giin-
liik hijyen aligkanliklari, spor faaliyetleri, doga kamplar1 ve saglik kontrolleri yer
almis; her bireyin temiz yagam yeminine uymasi ve kendi davranislarimi izleye-
rek denetlemesi istenmistir Terbiye-i ahlakiye ve diniyye kisminda ise genglerin
giinliik ibadetlerini yerine getirmeleri, kutsal metinleri okumalari ve aile-toplum
yasamina uyumlu degerler edinmeleri amaglanmistir. Ozellikle misafirperverlik,
hosgorii ve kamu hizmetlerine goniillii katilim gibi ilkeler 6n planda tutulmustur
(BCA 490.01/594.49.2.15-23).

Cemiyet beyannamesinde bireylerin sosyal sorumluluk bilinciyle yetigsmesi
hedeflenmis; faaliyet alanlar1 sosyal, sportif, kiiltiirel, iktisadi ve ahlaki-liderlik
egitimleri olarak bes baslik altinda toplanmistir (BCA 490.01/594.49.2.24-25).

1. Sosyal Faaliyetler ve Eglence Ortam (Igtimai Alan): Cemiyet, bireyle-
rin huzurlu ve temiz bir sosyal ¢evre icinde arkadaslik kurabilecekleri,
konserler, amatdr tiyatrolar, ¢esitli oyunlar (satrang, dama, bilardo vb.) ve
sohbet toplantilar1 ile desteklenen bir yasam alani sunmay1 hedeflemistir.
Boylece iiyelerin hem zihinsel hem de sosyal yonden gelismeleri amacg-
lanmustir.

2. Beden Egitimi ve Saglik (Bedeni Alan): Basketbol, voleybol, hentbol, te-
nis, giires, boks ve atletizm gibi sporlarla bedensel gelisim tesvik edil-
mistir. Ayrica tibbi muayeneler, kamp ve yiizme faaliyetleri, soguk banyo

gibi saglik uygulamalari ve saglikli yasam konularinda uzman doktorlarca
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verilen konferanslarla iiyelerin fiziksel refah1 gézetilmistir.

3. Zihinsel ve Akademik Gelisim (Fikri Alan): Ozellikle egitim hayatin ta-
mamlamis gencglerin mesleki ve fikri gelisimlerini desteklemek amacryla;
Tiirkce, Ingilizce ve Fransizca dil dersleri ile birlikte muhasebe, ticaret,
daktilografi ve miizik (6rnegin keman) gibi alanlarda kurslar verilmis;
konferanslar ve miizakereler diizenlenmistir.

4. Ekonomik Biling ve Mesleki Yonlendirme (iktisadi Alan): Genglerin mes-
lek sahibi olmalarini kolaylagtirmak ve iktisadi biling kazandirmak ama-
cryla tasarruf, girisimcilik ve ticaret gibi konularda konferanslar diizen-
lenmis, is bulmalarina yardim edilmis ve uygun goriilen durumlarda is
baglantilar1 kurulmustur.

5. Ahlaki ve Karakter Egitimi (Ahlaki Alan): Bireylerin ahlaki karakterlerini
giiclendirmek, liderlik vasiflarin1 gelistirmek ve hizmet anlayis1 kazandir-
mak amaciyla konferans ve tartisma gruplar1 olusturulmustur. Cemiyet,
icki ve zararli aligkanliklardan uzak durmayi, irade ve vicdan gelisimini
tesvik etmeyi On planda tutmus, ayn1 zamanda diinya baris1 ve insanlik
kardesligi idealine vurgu yapmustir.

YMCA’nin bu ¢ok yonlii egitsel sistemi, bireysel gelisimin 6tesinde toplum-
sal doniisiim hedeflemis; Bat1 degerleriyle uyumlu, disiplinli ve sorumlu bireyler
yetistirmeye c¢alismistir. Ancak bu yapi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin milli terbiye
ve laiklik ilkeleriyle ¢elistigi i¢in devletin giivenlik ve egitim birimleri tarafin-
dan yakindan izlenmistir (BCA 490.01/594.49.2).

Hristiyanlar Cemiyeti’nin (Young Men’s Christian Association—-YMCA) Tiir-
kiye’deki faaliyetleri, 1930’lu yillarda yalnizca bir sosyal ya da egitimsel giri-
sim olarak degil, dogrudan misyonerlik ve kiiltiirel etki yaratma girigimi olarak
degerlendirilmistir. Cemiyetin yapisina dair en somut bilgilerden biri, 12 Tem-
muz 1931 tarihli Emniyet-i Umumiye Riyaseti’nin raporunda yer almaktadir. Bu
belgede, Istanbul’daki idare heyetinde gorev alan kisilerin tamamimin yabanci
uyruklu oldugu goriilmektedir. Heyet baskanligina ingiliz vatandas: ve Robert
Kolej’de ogretmenlik yapan Bernard Atubini getirilmis; Amerika vatandasi
Don Biirke ikinci baskanlig1 yiiriitmiis, diger iiyeler arasinda Ingiliz vatandas:
vaiz Vilyam Kilork ve Hollanda vatandasi Henek Tomans da yer almistir (BCA
490.01/594.49.2.5-6).

Cemiyet, ozellikle spor, konferanslar, miizikli etkinlikler, kamp organizas-
yonlar1 ve dil egitimi gibi araclarla genclere ulagmakta; bu etkinlikler vesilesiyle
dolayli fakat sistemli bir misyonerlik faaliyeti yiirtitmektedir. 1931 yilina ait bir
istatistige gore Istanbul’daki subelerinde 173 Tiirk, 83 Ermeni, 65 Yahudi, 138
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Rum ve 131 ecnebi olmak tlizere toplam 590 iiye kayithidir 1932 ve 1933 yilla-
rinda ise Beyoglu subesinde 350’ye yakin {iye bulunmakta, bu tiyelerin %29’unu
Tirk ve Miisliiman gengler olusturmaktadir (BCA 490.01/594.49.2.8). Bu du-
rum, cemiyetin sadece azinlik gruplara degil, dogrudan Miisliiman niifusa da etki
etmeye basladigini gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Cemiyetin faaliyetleri yalnizca yerel diizeyle sinirli kalmamis, Tiirkiye gene-
lindeki diger Amerikan misyoner kurumlariyla dogrudan baglantilar kurmustur.
Bible House, Robert Kolej, Goztepe ve Bursa Amerikan Mektepleri, bu agin
aktif parcalari arasinda sayilmustir. Ayrica 1932 yilinda Uskiidar Amerikan Kole-
ji’nde diizenlenen bir kongreye Tiirkiye’nin ¢esitli sehirlerinden 21 cemiyet iiye-
si katilmis, bu kisilerin bir kism1 6gretmen ve askeri muallim olarak Anadolu’ya
gonderilmistir (BCA 490.01/594.49.2.8). Yonetimsel olarak cemiyetin 12 kisi-
lik bir idare komitesi bulunmaktadir. Bu komite igerisinde en yetkili pozisyon
“katib-i umumi”liktir ve bu gdrevi uzun stire Harry Baker yiiriitmiistiir. Beyoglu
subesindeki beden terbiyesi isleri ise, Amerika’da egitim almis Ali IThami adl
bir Tiirk’e verilmistir. Cemiyetin “Isa’nin 6gretilerini zorla degil ilimle yayma”
ideali etrafinda sekillendigi beyan edilmisse de faaliyetlerinin milli egitim poli-
tikalariyla celistigi agikca ortadadir (BCA 490.01/594.49.2.9).

Finansal olarak cemiyetin 6nemli bir kismi Amerika’dan gelen yardimlara
dayansa da bu destek zamanla ciddi bicimde azalmigtir. 1931 sonrasinda yil-
lik gelir 6000 liraya diiserken, biitce agiklari nedeniyle faaliyetlerde kisitlama-
lar yapilmak zorunda kalinmigtir. Yardim kaynaklarmin %20 oraninda azaldi-
g1, Amerikan fonlarmin da 4000 dolara kadar diistiigii belirtilmektedir (BCA
490.01/594.49.2.10-11).

1930’Iu yillarda cemiyetin dini faaliyetlerinin neredeyse sona erdigi, yalnizca
yabanc1 dil egitimi, daktilo, muhasebe, beden egitimi gibi pratik kurslarla sinirl
hale geldigi ifade edilmistir. Kizlar kismi “Taaviin Yurdu” adi altinda yeniden
teskil edilerek yerli mevzuata uydurulmaya calisilmistir. Ancak cemiyetin Tiir-
kiye’deki merkezini gostermesi, kanuna aykir1 bir durum teskil ettiginden bu
faaliyetler resmi anlamda tartismalidir (BCA 490.01/594.49.2.10). Arsiv belge-
lerinde, cemiyetin faaliyetlerinin “dini ve siyasi propaganda” amaci tasimadig;
esasen gengligi terbiye etmeyi hedefledigi yoniinde beyanlarda bulunuldugu go-
rilmektedir (BCA 490.01/594.49.2.25). Ancak, devletin bu agiklamalardan tam
anlamiyla tatmin olmadig1 ve cemiyetin ¢aligmalarini yakindan izlemeyi siirdiir-
digi anlagilmaktadir.
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2.1. YMCA’NIN Kamp Uygulamalari ve Suadiye Yaz Kampi
YMCA’nin genglik kamplari, 20. ylizyilin baslarindan itibaren orgiitiin ulus-

lararas1 faaliyetlerinde merkezi bir yer edinmistir. Ilk deneme kamp1 1907°de
Ingiltere’de diizenlenmis, Baden-Powell’in 1908’de Birkenhead YMCA’da yap-
tig1 izcilik sunumuyla hareket hizla yayilmis ve kisa siirede on binlerce genci
igine almustir. Izcilik bagimsiz bir érgiitlenme olarak gelisse de YMCA ile yakin
baglarini stirdiirmiis; bir¢ok tilkede YMCA’lar izci gruplari kurmus, ulusal izci
birlikleri olusturmus ve uluslararast YMCA kamplar1 diizenlemistir. Bu siirecte
ozellikle 1914 Oxford ve 1923 Avusturya Portschach konferanslarinda genclik
calismalarinin her cemiyetin asli gorevi oldugu vurgulanmis, kamplar ve agik
hava etkinlikleri spor, Incil dersleri ve sosyal programlarla birlikte genglerin hem
bedensel hem de ahlaki gelisiminde 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Boylelikle
YMCA, yalnizca dini telkinlerle siirli bir genglik hareketi olmaktan ¢ikarak
modern genglik kiiltiirinlin insasinda etkin bir rol {istlenmistir. Bu uluslararasi
birikim ve tecriibeler, Tiirkiye’de diizenlenmeye baglanan YMCA kamplarina da
yon vermistir (Muukkonen, 2021: 7-8.)

Amerikan kaynakli YMCA’nin 20. yiizyilin ilk ¢eyreginde Osmanli-Tiirkiye
cografyasinda yliriittiigii sosyal yardim ve misyonerlik faaliyetlerinin en dikkat
¢ekici unsurlarindan birini yaz kamplar1 olusturmustur. Bu kamplar, savasin ve
goclin yikicr etkilerini yasayan ¢ocuklara yonelik ¢ok boyutlu bir rehabilitas-
yon, egitim ve kiiltiirel asimilasyon ortami sunmustur. YMCA’nin Tiirkiye’de
kurdugu baslica kamplar Derince, [zmir-Develikdy, Istanbul-Suadiye ve Adana
merkezli olarak gerceklestirilmistir. Asagida bu kamplar mekansal, zamansal,
sosyolojik ve islevsel baglamda 6zetlenmektedir.

YMCA’nin (Young Men’s Christian Association) Tirkiye’deki faaliyetleri
icerisinde kamp uygulamalari, 6zellikle savag magduru ¢ocuklara yonelik kap-
saml1 bir sosyal yardim ve misyonerlik girisimi olarak dikkat cekmektedir. Tlk
olarak 1919 yazinda Derince’de kurulan ve “Erkek Ogrenci Kamp1” adiyla faa-
liyet gdsteren kamp, tehcir ve savas nedeniyle magdur olmus Ermeni yetimlere
yonelik bir rehabilitasyon alani olmustur. Baslangicta 100 ¢ocukla faaliyete bas-
layan kamp, kisa siirede 500’0 agkin katilimeiya ulasmistir. Barinma, beslenme,
saglik hizmetleri ve ahlaki egitim gibi unsurlarm yani sira Ingilizce 6gretimi ve
giinliik ibadet pratikleriyle misyonerlik yonii de agir basan bu kamp, YMCA’ nin
Tiirkiye’deki ilk ve model nitelikli uygulamasi olmustur. 1920 yilinda izmir’in
Develikdy bolgesinde agilan Tarim Kampi ise Ermeni ve Rum yetimlerden olu-
san yaklasik 300 ¢cocugu agirlamistir. Tarimsal iiretim, beden egitimi, temel sag-
lik uygulamalar1 ve ahlaki-dini egitim bu kampin temel islevleri arasinda yer al-
mustir. (Ugar: 2013: 1178-1188). Benzer bi¢imde, Adana’da kurulan kamplar da
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savag sonrast donemde 6zellikle Ermeni yetimlere yonelik kapsamli bir destek
sunmustur. 1920 yazinda Adana’da agilan ilk kampta 265 ¢ocuk yer almis; bir
yil sonra agilan ve “Johnson Kamp1” ad1 verilen ikinci kampta ise bu say1 350’ ye
ulagsmistir (Ugar, 2013: 1196-120).

Suadiye Yaz Kampi ise YMCA’nin Tirkiye’deki en uzun soluklu sosyal
yardim projelerinden biri olarak 1920 yazinda Istanbul Suadiye’de kurulmus
ve 1930’lara kadar kesintisiz faaliyet gostermistir. Kamp, yalnizca bir yaz ta-
tili alan1 degil, YMCA’ nin fiziksel, zihinsel, ahlaki ve dini gelisimi hedefleyen
¢ok boyutlu egitim anlayiginin 6rnegidir. 1920 Subat ayinda Derince Kamp1’nin
basarisi lizerine baslatilan proje, Papaz C. F. H. Crathern, W. E. Bristol ve E.
C. Stevens tarafindan yiiritilmustiir. Haziran 1920°de faaliyete gegen Suadiye
Kampi, altmig ¢adirdan olusan ve her biri on ¢ocuk kapasitesine sahip bir yer-
lesim planina gore yapilandirilmistir. Kamp alani, ulasim imkanlariin elverisli
olusu ve dogal ¢evre kosullarmin uygunlugu nedeniyle “Suadiye Camlar” mev-
kiinde konumlandirilmistir. Egitim ve saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
genis cadirlar tahsis edilmis, ayrica Amerikan Kizilhag’ina ait bir hastane ¢adir
kurulmustur. Kamp faaliyetlerine Robert Kolej ve Beyrut Universitesi dgrencile-
ri gonillil olarak destek saglamistir. 1920 y1li itibariyla kamp, tic ddnem halinde
yaklasik iki bin yetim ¢ocuga hizmet verecek bicimde planlanmistir. Katilimct
profilinde Ermeni, Rum, Tiirk, Musevi ve Rus kokenli yetim gocuklar yer almis;
ilk grup, Izmit Bardizag’tan gelen 130 kisilik bir kafileden olusmustur. Giinliik
program kapsaminda bayrak téreni, sabah jimnastigi, ingilizce dersleri, ¢esitli
egitim etkinlikleri, spor faaliyetleri ve Protestanlik esasli ahlaki terbiyeye yone-
lik uygulamalar gerceklestirilmistir. YMCA {iiyelerine yonelik paralel bir ticretli
kamp da organize edilmis, ancak ilk asamada yeterli katilim saglanamamustir.
Aym y1l, Istanbul’daki yetimhanelerden getirilen 398 Tiirk gocugu da programa
dahil edilmistir. Spor Alemi dergisinin aktardigina gore, a¢ik havaya en ¢ok ih-
tiyag duyan bu grubun kampa katilimi, ¢ocuklarin fiziksel gelisimine ve genel
saglik durumlarina olumlu katki saglamistir. (Ucar,2013: 1188-1193).

1930 senesi yaz kampina iliskin olarak Istanbul Y.M.C.A. (Geng Hristiyanlar
Cemiyeti) kamp miidiirii tarafindan Istanbul YMCA idare heyetine sunulan bir
rapor kampin genel seyri, hedefleri ve uygulanan programlar hakkinda mithim
bilgiler icermektedir. Kampin bu donemde diger senelere kiyasla daha yiiksek
bir muvaffakiyetle yiiriitiildiigl belirtilmektedir. Bu muvaffakiyet, teskilata karsi
artan ilgi ve giivene baglanmakta; kamp programinin sistematikligi, disiplini,
yemek diizeni, kampgilarla yapilan goriismeler, emniyet tedbirleri ve ebevey-
nlerle temaslar bu basarida etkili unsurlar olarak rapora yansimaktadir (BCA
490.01/594.49.2.48).
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Cumhuriyet doneminde faaliyet gosteren Geng¢ Hristiyanlar Cemiyeti’nin
(YMCA) yaz kamplari, yalnizca dini veya sportif nitelikli etkinlikler olarak
degil, ¢cocuk ve genglerin bedensel, zihinsel ve ahlaki gelisimlerini hedefleyen
kapsamli egitim alanlar1 olarak degerlendirilmelidir. Bu ¢ergevede, 1930 yilin-
da diizenlenen Istanbul Yaz Kamp1'na iliskin soz konusu teftis raporu, dénemin
genglik politikalar1 ile misyonerlik faaliyetlerinin kesisim noktasini yansitan
onemli bir belge niteligi tasimaktadir. 1930 yili Istanbul Yaz Kampi’na iliskin
olarak hazirlanan bu teftis raporu, kampin fiziksel aktiviteleri, saglik hizmetleri,
ylizme egitimi, liderlik programlari, ¢okkiiltiirlii katilimer yapisi, organizasyon
bicimi, hedefleri ve basar1 dlciitleri hakkinda ayrintili bilgiler icermektedir. Bu
kapsamda, kampin temel faaliyet alanlar1 asagida ayri basliklar halinde incelen-
mistir.

1. Egitimsel Hedefler ve Organizasyon Yapisi

Kampin hedefleri agik bigimde tanimlanmistir: genglere agik hava ortaminda

istirahat ve bedensel gelisim firsatt sunmak, onlari is birligine dayali bir
aile ortaminda sosyallestirmek, fiziksel ihtiyaclara duyarlilik kazandirmak
ve liderlik potansiyellerini artirmak (BCA 490.01/594.49.2.41). Ozellikle
liderlik egitimi kampin temel oncelikleri arasindadir. Nitekim liderlerin
cogu daha onceki kamplarda deneyim kazanmus, iyi egitimli ve atletik ye-
terlilige sahip kisilerden olugsmaktadir. Bu durumun, kampin genel basa-
risin1 6nemli 6l¢iide etkiledigi goriilmektedir (BCA 490.01/594.49.2.42).

2. Fiziksel ve Atletik Faaliyetler

Katilimcilar yas gruplaria gore ikiye ayrilmis; 12—16 yas grubu ile 16 yas
tizeri grup i¢in ayr1 programlar gelistirilmistir. Bu yas gruplar arasinda
voleybol, basketbol, futbol ve beyzbol gibi sporlar diizenli bi¢imde oy-
nanmistir, Cuma giinleri digsaridan gelen misafirler i¢in atletik gosteriler
yapilmis, tenis, kroket, klak-golf gibi daha elit oyunlar da programa dahil
edilmistir (BCA 490.01/594.49.2.42).

Yiizme egitimi ise kampin en faydali yonlerinden biri olarak one ¢ikmugtir.
Katilimeilarin yalnizca %30°u kamp dncesinde ylizme bilirken, kamp so-
nunda bu oran %100’e yaklasmustir. Ug ayr1 seviyede acilan yiizme si-
niflar1, her giin saat 11.00-12.00 arasinda egitmen esliginde gergekles-
tirilmistir. Yiizme basarist gosteren katilimeilara cankurtaran egitimi de
verilmistir (BCA 490.01/594.49.2.42).

3. Saglik, Hijyen ve Muayene Hizmetleri

Kamp doktorunun diizenli muayeneleri sayesinde saglik durumu titizlikle ta-
kip edilmistir. Kamp siiresince ciddi bir saglik problemi yasanmamus, yal-
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nizca kiiciik capli spor sakatlanmalar1 gdzlenmistir. Beyzbol oyunu sira-
sinda yasanan hafif bir incinme diginda tiim katilimeilarin saglikli bigimde
kamp1 tamamladigi belirtilmistir (BCA 490.01/594.49.2.43).

4. Kiilttirel ve Mesleki Egitim Kurslari

Her sabah saat 09.00—-10.00 arasinda &grencilerin ilgisine gore farkli kurslar
acilmistir. Bunlar arasinda marangozluk, oyun liderligi, atletizm, kamp
bilgisi, musiki, astronomi ve cankurtarma kurslar yer almaktadir. Ayri-
ca Tiirkge, Ingilizce ve Fransizca miizakere gruplarinda sosyal ve ahlaki
konular iizerinde tartigmalar yapilmis, glinliik konugmalardan 6nce “sada-
kat” konulu kisa vaazlar sunulmustur (BCA 490.01/594.49.2.44).

5. Kamp Istatistikleri ve Katilimc1 Profili

1930 kamp1 bes devre halinde gerceklestirilmis, toplam 203 katilimcidan
70’1 dogrudan cemiyet azasi, 117’si 6grenci ve 52’si is sahibi geng¢lerden
olusmustur. Katilimcilarin 46°s1 Tiirk, 28’1 Rum, 2’si Ermeni, 57’si Mu-
sevi ve 30’u yabanci uyrukludur (BCA 490.01/594.49.2.45). Bu dagilim,
cemiyetin faaliyetlerini ¢okkiiltiirlii ve ¢ok dilli bir ortamda yliriittiiglinii
gostermektedir.

6. Gozlemler ve Duygusal Geri Bildirimler

Raporun sonunda yer verilen bireysel hikayeler, kampin gengler iizerindeki
olumlu etkisini a¢ik bigimde ortaya koymaktadir. Kamp ortamina yabanci
olan bir ¢ocugun, liderlerin ilgisiyle kisa siirede ortama uyum sagladigi,
ylizme Ogrenerek 6zgiliven kazandig1 ve hayatinda biiyiik bir degisim ya-
sadig1 anlatilmaktadir (BCA 490.01/594.49.2.45-46). Yine baz1 velilerin
kamp1 ziyaret ettikten sonra programi “ahlaki terbiye agisindan ornek”
olarak nitelendirdigi ve cocuklarini tekrar gondermek istedikleri ifade
edilmektedir. Son olarak, kamp yoneticisi tarafindan bazi Oneriler sira-
lanmistir: Yemekhane diizeninin iyilestirilmesi, mutfak ekipmanlarinin
yenilenmesi, yeni yatak ve baraka eklenmesi, saglik kosullarinin gelistiril-
mesi, deniz sporlari i¢in dus ve soyunma alanlarinin insa edilmesi, kamp
liderlerinin daha iyi egitim almasi ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi
(BCA 490.01/594.49.2.52).

2.2. Devletin Gozlemleri Ve Resmi Tepkiler

Suadiye Kampi ve benzeri YMCA etkinliklerinin goriiniirdeki pedagojik ni-
teligi, Cumhuriyet yonetiminin dikkatinden kagmamigtir. 1930’lu yillarda Ma-

arif Vekaleti, Emniyet ve Cumhuriyet Halk Firkasi gibi devletin farkli kurum-
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lar1 bu faaliyetlerin yalnizca egitimsel bir ¢erceve tasimadigini, ayn1 zamanda
kiiltiirel ve ideolojik yonlendirme potansiyeli barindirdigini vurgulayan raporlar
hazirlamistir.

Cumbhuriyet Halk Firkasi, Emniyet ve Maarif Vekéleti raporlarinda yer alan
1931 tarihli belgelerde; kiz ¢ocuklarina yonelik agilan dershaneler, Amerikali
misyonerlerin etkinlikleri, kiliselerde diizenlenen konferanslar ve “lisan kurs-
lar1” araciligryla yiiriitiilen ortiik dini egitim faaliyetleri ayrintili bigimde ele
almmistir. Devlet, bu faaliyetleri milli terbiyeye aykiri bulmus ve potansiyel bir
tehlike olarak degerlendirmistir. 1930’lu yillarda Geng Hristiyanlar Cemiye-
ti’nin Istanbul’daki érgiitlenme ¢aligmalari, Cumhuriyet yonetimi agisindan hem
egitim politikalart hem de ideolojik biitiinliik bakimindan ciddi bir sorun olarak
goriilmiistiir. Nitekim, 26 Mart 1931 tarihli ve Cumhuriyet Halk Firkas: istan-
bul Vilayet Idare Heyeti tarafindan Maarif Eminligi’ne gonderilen belgede, ce-
miyetin Istanbul’da kiz ¢cocuklar1 i¢in agtig1 bir dershane araciligiyla yiiriittiigii
faaliyetler ayrintili bicimde degerlendirilmistir. Cemiyetin teskilatlanma bigimi,
egitim programi ve ¢aligma esaslari iizerine yapilan detayli tahkikat sonucunda
hazirlanan raporun “mucib-i intibah” oldugu, yani ciddiyetle dikkate alinmasi
gerektigi vurgulanmistir. Raporda, bu faaliyetlerin kamuoyunca bilinmesine rag-
men gerekli 6nleyici tedbirlerin alinmadig ifade edilmis; 6zellikle 6gretmenle-
rin bu yapilanmalarla iliskileri olduguna dikkat ¢ekilmistir. Belge, okul ¢caginda-
ki ¢ocuklarin ve genclerin bu tiir dini cemiyetlere yonelmesinin engellenmesinin
bir zorunluluk oldugunu belirtirken, Maarif Eminligi’nden daha fazla hassasiyet
ve denetim talep etmektedir. (BCA 490.01/594.49.2.1).

Geng Hristiyanlar Cemiyeti nin Tiirkiye’deki faaliyetleri, donemin Cumhuri-
yetgi yonetimi tarafindan yalnizca dini bir 6rgiitlenme olarak degil, ayn1 zaman-
da kiiltiirel ve ideolojik bir tehdit olarak degerlendirilmistir. 5 Eyliil 1931 tarihli
arsiv belgesinde, cemiyetin 6zellikle Amerikan misyonerleriyle baglantili olarak
gencler arasinda bedenti, fikri ve ruhi gelisim ilkeleri ¢er¢evesinde orgiitlendigi;
bu ilkelerden 6zellikle {igiinciistinlin—yani ruhi ve dini ahlakin Hristiyan esasla-
ra gore sekillendirilmesinin—cemiyetin temel gayesi oldugu vurgulanmaktadir
(BCA 490.01/594.49.2.2-3). Bu amag¢ dogrultusunda cemiyetin Istanbul’da ag-
t181 merkez ve subelerin, 6zellikle geng kizlara yonelik 6zel yapilanmalarla des-
teklendigi ve bu yapilar igerisinde Amerikali misyonerlerin gorev aldig: belirtil-
mistir. Cemiyetin dini propaganda faaliyetlerini “lisan dershanesi” gibi masum
gorlinen adlar altinda siirdiirdiigii, kiliseleri konferans salonlarina doniistiirerek
genclerin ahlaki degerlerini doniistirmeyi hedefledigi ifade edilmistir. Belge,
cemiyetin mali yapisina da 1g1k tutmakta; Amerika’daki merkez teskilat, liye ai-
datlar1 ve yerel Tiirk destekgilerinden saglanan yardimlarin her yil toplanarak
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Istanbul’daki kurumlara dagitildigini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle cemiyetin
goriiniigte yardim ve egitim faaliyeti yuriitiirken, aslinda gengleri milliyet¢ilikten
uzaklastirmaya yonelik bir “manevi doniisiim” hedefledigi; bunun da Tiirk geng-
ligini Hristiyanlagtirma ¢abasiyla birlestigi agikca dile getirilmistir. Belgede, bu
faaliyetlerin Tiirk milll terbiyesiyle bagdasmadigi ve gencligin bu tiir yapila-
rin etkisine birakilmamasi gerektigi yoniinde sert uyarilar yer almaktadir (BCA
490.01/594.49.2.3-4).

SONUC

1930’lu yillarda Tiirkiye’de faaliyet gosteren Geng Hristiyanlar Cemiyeti
(YMCA), modernlesme ve milli kimlik insasinin hiz kazandig1 bir donemde,
Cumbhuriyet yonetiminin laiklik ve milliyet¢ilik ilkeleriyle kesisen hassas bir
alanda varlik gostermistir. Cemiyetin goriinlirde pedagojik, sportif ve sosyal
yardim odakli ¢aligmalari; gergekte Bat1 degerlerini, Hristiyan ahlakin1 ve Ame-
rikan tarzi toplumsal orgiitlenme bicimlerini geng¢ kusaklara aktaran ortiik bir
kiiltiirel diplomasi araci niteligi tasimistir. Bu durum, devletin resmi organla-
r1 tarafindan yakindan izlenmis; cemiyetin faaliyetleri zamanla bir egitim veya
sosyal hizmet girisimi olmanin 6tesinde, ideolojik bir yonlendirme araci olarak
degerlendirilmistir.

YMCA’nin Suadiye Yaz Kamp1 6rneginde goriildiigi tizere, cemiyetin egitim
programi bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisimi biitiinlestiren bir pedagojik sistem
iizerine kurulmustur. Ancak bu model, gencligi “Hristiyan ahlaki” merkezli bir
kisilik insasi etrafinda sekillendirdigi i¢in, Cumhuriyet’in laik ve milli terbiyeye
dayali egitim anlayisiyla dogrudan catismistir. Arsiv belgeleri, devletin bu celis-
kinin farkinda oldugunu ve cemiyetin faaliyetlerini “milli terbiyeye aykir1” bir
unsur olarak degerlendirdigini agikca ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, YMCA’nin Tiirkiye’deki faaliyetleri tamamen misyonerlik
cercevesinde de okunamaz. Zira cemiyetin zaman iginde dinsel goriiniimiinii
torpiileyerek sosyal, kiiltlirel ve egitsel bir kimlige biiriindiigii; spor, saglik, dil
egitimi ve liderlik kurslariyla sekiilerlesen bir genclik pedagojisi gelistirdigi go-
rilmektedir. Bu yoniiyle YMCA, Bati’daki sivil toplum geleneginin erken bir
temsilcisi olarak, Cumhuriyet’in toplumsal doniisiim siirecinde énemli bir islev
gormiuistur.

Sonug olarak, 1930’lar Tirkiye’sinde YMCA 6rnegi, modernlesme, laiklik
ve ideolojik egitim politikalarinin kesistigi karmagik bir alani temsil etmektedir.
Devletin gozetim politikalart ile sivil cemiyetlerin pedagojik faaliyetleri arasin-
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daki bu gerilim, erken Cumhuriyet déneminde egitimin yalnizca bir 6grenim
stireci degil, ayn1 zamanda bir ideolojik miicadele alan1 olarak goriildiigiinii gos-
termektedir. Dolayistyla YMCA’nin yaz kamplari, sadece genglik egitimi bagla-
minda degil; ayn1 zamanda Tiirkiye’nin kendi ulusal kimligini insa ederken dig
kiiltiirel etkilerle kurdugu mesafeyi anlamak bakimindan da énemli bir tarihsel
ornek teskil etmektedir.
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GIRIS

Yabanci dil olarak Tirkce 6gretimi, Tiirkgeyi anadili diginda 6grenen birey-
lere dilin yapisal, sozciiksel ve iletisimsel boyutlarini kazandirmay1 hedefleyen
disiplinler aras1 bir alandir. Bu siireg, dilbilgisi kurallarinin sistematik bi¢cimde
aktarilmasini, sozciik dagarcigmin gelistirilmesini ve etkili iletisim becerileri-
nin kullanima doniik olarak 6gretilmesini kapsamaktadir (Kog, 2024, s. 875).
Tiirk¢enin yabanci dil olarak 6gretiminin her gecen giin daha yaygin hale geldi-
gi gozlemlenmektedir. Ozellikle, 1984 yilinda Ankara Universitesi ¢atis1 altinda
kurulan Ankara TOMER ile birlikte, yabancilara Tiirkge 6gretimi daha kurumsal
bir yapiya kavusmustur (Boylu ve Basar, 2018: 32; Ozdemir & Cangal & Oz-
demir, 2017, 331). Yabanc1 dil olarak Tiirk¢e 6gretimi kavrami dilimizde yerini
aldi. Bu kavram Tiirkge’yi ana dili olmayan bireylere 6gretmeyi amaglar ve bu
stirecte dilbilgisiyle birlikte dort temel becerinin gelistirilmesi 6nem tagir. Ya-
banci dil, siirekli olarak ana dile kars1 bir uyum ve miicadele i¢indedir (Baskan,
2006: 12). Yabancilara Tiirk¢e 6gretimi i¢in hazirlanan ders kitaplari, igerik ve
kazanimlarini Avrupa Dil Portfoly6sii’niin standartlar1 ve seviye tanimlayicilari
dogrultusunda yapilandirmaktadir. Bu yaklasim, dil 6gretim siirecinin ulusla-
rarasi Olcekte uyumlastirilmasini ve 6grenicilerin dil yeterliliklerinin seffaf bir
bicimde belgelenebilmesini saglamaktadir (Erdogan, 2022, 142).Yabanci Dil
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Olarak Tiirkge 6gretimi, dil 6grenen bireylerin hem iletisim becerilerini gelis-
tirmeye hem de Tiirkceyi aktif bir sekilde kullanabilmelerini saglamaya yonelik
bir siirectir. Bu siirecte temel dil becerilerinden biri olan dinleme, énemli bir rol
oynar. Dinleme egitimi, hem ana dilde hem de yabanci dilde etkili iletisim kura-
bilmenin temel unsurlarindan biridir. Dil 6grenimi, iletisim kurma arzusuna da-
yanir ve bagarili bir dil 6gretimi, dort temel dil becerisinin birbiriyle uyum iginde
ogretilmesiyle miimkiin olur (Altunkaya, 2018:199). Dinleme, sadece dil girdi-
lerini almak degil, ayn1 zamanda anlam olusturma, analiz yapma ve iletisimdeki
baglami dogru sekilde algilamayi igeren karmasik bir siirectir. Bu nedenle, etkili
dinleme stratejilerinin gelisimi, dil 6greniminde basariy1 artiran 6nemli bir fak-
tor olarak 6ne cikar.

Dinleme stratejilerinin planlanmast ve uygulanmasi, 6grenicilerin dil anla-
yislarini giiclendirmekle kalmaz; ayn1 zamanda onlarin dil 6grenim siireglerini
daha keyifli ve verimli hale getirir. Egitim bilimleri, dil bilimi ve psikoloji gibi
alanlarin katkilariyla zenginlesen bu stireg, 6grencilerin dikkat, algilama ve an-
lamlandirma becerilerini desteklemek i¢in disiplinlerarasi bir yaklagima dayanr.
Tiirkge’nin ses yapisina ve dogru telaffuzuna vurgu yapan stratejiler, 6grenicile-
rin sadece dil bilgisi diizeyinde degil, ayn1 zamanda iletisimde akicilik agisindan
da gelismelerine katki saglar. Bu baglamda, dinleme stratejilerinin etkili bir se-
kilde kullanilmasi, yabanci dil 6gretiminin temel bilesenlerinden biridir.

Dinleme becerisi, birgok arastirmaci tarafindan dort temel dil becerisi ara-
sinda gelistirilmesi en zor olan ancak gelistirilebilir bir yeti olarak degerlendi-
rilmektedir (Kurt, 2023; Dogan, 2008; Epcacan, 2013; Tabak & Goger, 2014;
Cihangir, 2004; Kemiksiz, 2015) ve genellikle egitim-0gretim siirecinde ders
kitaplar1 araciligiyla kazandirilmaya calisiimaktadir. Boyelelikle dinleme bece-
risinin gelistirilmesi, sadece 6grencilerin dil anlayisin ilerletmekle kalmaz, ayni
zamanda diger temel dil becerilerinin (konusma, okuma ve yazma) gelisimine
de dogrudan katkida bulunur. Ozellikle yabanci dil olarak Tiirkge dgretiminde,
dinleme stratejilerinin kullanimi, 6grencilerin hem dilbilimsel hem de kiiltiirel
unsurlar1 daha iyi kavramalarina yardime1 olur. Bu siireg, dogru telaffuz, vurgu,
tonlama ve ses birimlerinin algilanmasini kolaylagtirirken; 6grenicilerin Tiirkge-
yi gercek yasam baglamlarinda etkili bir sekilde kullanabilmelerine olanak tanir.
Bunedenle, dinleme stratejilerinin bilingli bir sekilde tasarimi ve uygulamasi, dil
ogretiminde hem yontembilimsel hem de egitsel bir gereklilik olarak one ¢iktig1
goriilmektedir.
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CALISMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu ¢alismanin amaci, yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretiminde dinleme strate-
jilerinin etkililigini disiplinleraras1 bir perspektifle incelemek ve bu stratejilerin
Ogrenci basarisina, dil edinim siireglerine ve biitiinlesik beceri gelisimine olan
katkilarii degerlendirmektir. Caligsma, nitel bir derleme (literatiir taramasi) de-
seninde tasarlanmistir. 2000-2025 yillar1 arasindaki akademik kaynaklar (maka-
leler, tezler, kitaplar) dokiiman analizi yontemiyle incelenmistir.

BULGULAR

Dinleme Stratejilerinin Tanim ve Tiirleri

Dinleme stratejileri, dil 6grenim siirecinde bireylerin isitsel girdileri anlam-
landirma, analiz etme ve bu girdilere tepki verme siireglerini optimize etmek
amaciyla bilingli olarak uyguladiklar1 yontemler ve tekniklerin tamamidir (Yil-
diz ve Kilig, 2015: 18). Bu stratejiler, bireyin dinledigi materyali daha etkili bir
sekilde kavrayabilmesi ve i¢erigi anlamlandirabilmesi i¢in zihinsel siire¢leri ha-
rekete gegiren yontemler olarak tanimlanir. Dinleme, dil 6greniminde yalnizca
bilgi alim siireci degil, ayn1 zamanda anlam olusturma ve analiz becerisi gelis-
tirme acisindan da kritik bir beceridir. Bu nedenle, dinleme stratejileri, 6gre-
nicilerin dinleme siirecindeki dikkat, hafiza, odaklanma ve bilgiyi isleme gibi
becerilerinin giiclendirilmesini saglar (Yilmaz, 2019: 280). Stratejiler genellikle
onceden planlama, dinleme sirasinda etkinlik ve sonrasinda degerlendirme asa-
malarini i¢eren sistematik bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.

Dinleme stratejileri genel olarak biligsel, tistbilissel ve sosyal-duygusal ol-
mak iizere ii¢ ana kategoriye ayrilmaktadir. Biligsel stratejiler, 6grenicilerin
kelime dagarcigi genisletme, bilgiyi analiz etme ve yapilandirma becerileri-
ni desteklerken, listbiligsel stratejiler bireyin dinleme amacini belirleme, plan
yapma ve dinleme siirecini kontrol etmesine odaklanir. Sosyal-duygusal strate-
jiler ise, dinleme sirasinda 6grenicinin kendine glivenini artirma, isbirligi yap-
ma ve duygusal siiregleri yonetme becerilerini gelistirmeye yoneliktir. Bunlara
ek olarak etkilesimli dinleme 6gretimi de vardir. bu dinleme 6gretimi, dinleyi-
cinin aktif bir rol listlenerek konusmaciyla isbirligi i¢cinde iletisim sorunlarini
¢Ozdiigii, anlamlar1 miizakere ettigi ve belirli etkilesim hedeflerini gercekles-
tirdigi bir dinleme bi¢imidir. Bu siirecte, dinleyici tepkileri bilginin anlamina
odaklanirken, katilim ilkeleri 6grencilerin etkilesim igerisindeki konumlarini
belirler (Ryan, 2022: 367). Bu stratejilerin bir arada uyum i¢inde kullanilmast,

hedef dili 6grenme siirecinde dinleme becerisini hem dilsel hem de iletisimsel
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yeterlilik acisindan daha etkili hale getirdigi goriilmektedir.

Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretiminde Dinlemenin Onemi

Bir dilde yeterlilik, bireyin anlama ve ifade etme temeline dayali temel dil be-
cerilerini etkili bir sekilde kullanabilmesiyle dlgiiliir (Karatay, 2011: 21). Temel
dil becerilerden dinleme de, dil 6greniminde temel becerilerden biri olarak, 6g-
renicilerin hedef dili anlama ve bu dilde iletisim kurma yetkinliklerini dogrudan
etkiledigi goriiliir. Yabanci dil olarak Tirkce 6gretiminde de dinleme becerisi,
dilin yapisal 6zelliklerini, fonetik unsurlarini ve gergek hayattaki kullanimini 6g-
renicilere aktarmada kritik bir rol tistlenir. Dinleme egitimi, 6grencilerin dinledi-
gini dogru anlayip degerlendirmesini saglamay1 hedefler. Insan, daha anne kar-
ninda dinlemeye baslayarak, ilk anlama siirecini dinleme yoluyla gerceklestirir.
Dinleme, 6nce dil 6grenmenin bir yontemi, ardindan bilgi edinmenin araci olur
(Dogan, 2008: 267). Tiirkce, kendine 6zgii ses yapisi, vurgu diizeni ve eklemeli
dil yapisiyla yabanci dil 6grenicileri igin bagta karmagik goriinebilir. Ancak etkili
dinleme uygulamalari, bu zorluklarin asilmasini saglamakla birlikte, 6grencilerin
Tiirk¢e’yi daha dogal bir sekilde 6grenmesine yardimer olur. Dinleme becerisi,
dili anlamanin 6tesinde, konusma, telaffuz, ritim ve tonlama gibi iletisimde esas
unsurlarin dogru bigimde kazanilmasini da destekler. Dinleme, yalnizca bireyin
pasif bir sekilde dili isitmesi degil, ayn1 zamanda duyulani anlamlandirmaya ve
baglama uygun sekilde yorumlamaya yonelik aktif bir stirectir (Y1lmaz, 2019:
280). Bu ylizden, Tiirkce 6gretiminde dinlemeye onem verilmesi, 6grencilerin
dort temel dil becerisi arasinda gii¢lii bir denge kurmasina yardimei olur. Dilin
kiiltiirel 6gelerini de icerebilen dinleme materyalleri, 6grenicilere Tiirk toplumu-
nun sosyal ve kiiltiirel baglamlarint anlamada 6nemli katkilar saglar. Dinleme
becerisinin gelistirilmesiyle Tiirkce 6grenen bireyler, yalnizca dilsel yeterlilik
degil, aym1 zamanda iletisimde akicilik ve baglama duyarlilik gibi beceriler de
kazanir. Bu da dil 6gretiminde dinlemenin yalnizca destekleyici degil, merkezi
bir rol Gstlendigini gosterir.

Etkili bir dinleme 6gretimi, diger dil becerileri olan okuma, yazma ve konus-
ma iizerinde dogrudan katkilar saglamaktadir. Dinleme, 6grenicilerin hedef dile
ait kelime dagarcigina ve dilbilgisel yapilara maruz kalmasini saglayarak, 6zel-
likle okuma becerisindeki anlamlandirma ve ¢6ziimleme siireglerini destekler
(Yilmaz, 2019: 282). Yazma becerisi acisindan, dinleme yoluyla edinilen dogru
climle yapilarina, ifadelerin baglama uygun kullanimina ve sdzdizimsel dogrulu-
ga iliskin bilgi, 6grenicilere yazil iiretimlerinde rehberlik eder. Konusma yetisi
tizerinde ise dinleme, 6grenicilerin hedef dile ait fonetik 6zellikleri, vurgu, ton-

lama ve ritim gibi 6nemli unsurlar1 edinmesini kolaylastirir ve iletisimde akicili-
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gin gelistirilmesine katkida bulunur. Baska bir ifadeyle, dinleme 6gretimi, dilin
biitlinciil edinim stirecini destekleyerek diger dil becerilerinin birbirleriyle orga-
nik bir sekilde iliskilendirilmesi ve 6grenicilerin daha giiclii bir dilsel yeterlilik
gelistirmesi bakimindan kritik bir rol oynamaktadir

Egitim Siirecinde Dinleme Stratejilerinin Kullanim

Dinleme siirecindeki stratejiler genel olarak {i¢ temel asamadan olugmakta-
dir: dinleme Oncesi, dinleme sirasi ve dinleme sonrasi (Demirel, 2003: 73-74;
Dogan, 2016: 21; Akkaya ve Unal, 2016: 2-73; Akyol, 2010: 14). Bu ii¢ temel
asama egitim siireglerinde de kullanilmaktadir. Ciinkii egitim siire¢lerinde din-
leme stratejilerinin kullanimi, 6grenicilerin dil gelisim siirecini destekleyen en
o6nemli yontemlerden biridir. Dinleme stratejileri, 6grenicilere dil girdilerini et-
kin bir sekilde islemeyi ve anlamlandirmay1 6greterek dil becerilerinin genel
gelisimine katk1 saglar. Ozellikle Tiirkce gibi kendine 6zgii ses yapist ve dil bil-
gisel 6zellikler sunan bir dile yonelik 6gretimde, dinleme stratejilerinin bilingli
bir sekilde uygulanmasi, dgrenicilerin dil girdilerini dogru algilamasina ve bu
girdilerden anlamli 6grenme c¢iktilar1 elde etmesine yardimct olur. Bu dineleme
stratejileri (Akyol, 2010: 20), 6grenicilerin sadece duyduklarint mekanik olarak
takip etmesini degil, ayn1 zamanda dinleme siirecinde dilin baglamsal ve kiiltii-
rel 6zelliklerini kavrayarak aktif bir sekilde 6grenmelerini de hedefler. Boylece,
dinleme becerisi sadece pasif bir slire¢ olmaktan ¢ikar, dil 6grenme siirecinin
merkezi bir bilegeni olarak ortaya ¢ikmaktadir..

“Diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni”, 6grencilerin yasam boyu 6grenme
temelinde dil yeterliklerini belirlemek i¢in standart Slgiitler sunar. Yabanci dil
olarak Tiirk¢e dinleme egitiminde, bu metindeki dil diizeylerinin gerektirdigi
dinleme becerilerinin kazandirilmasi hedeflenir. Bu amagla, biligsel ve tistbilis-
sel stratejiler etkili bir yontem olarak goriilmektedir. Dinledigini anlama strateji-
leri bilgiyi kazanma, depolama, geri ¢agirma ve kullanma basamaklarindan olu-
sur (Vandergrift, 1997; O’Malley, Chamot & Kupper, 1989). Dinleme stratejileri
ise dinleme Oncesi, sirasi ve sonrasi olmak {lizere ii¢ asamada uygulanir (Kegik
ve Uzun, 2004):

* Onemli ya da ilgili bilgiyi secme: Dinlenen icerikte gerekli bilgilere

odaklanma.

e Konugma durumunu anlama ve degerlendirme: Konugma baglamini ve

amacini kavrama.

* Sozciikleri tanima-anlama: Kullanilan kelimenin anlamini ¢6zme.

* Cikarimlarda bulunma: Dogrudan belirtilmeyen bilgileri tahmin etme.
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* Sesleri tanima-anlama: Isitilen sesleri ayristirma ve anlamlandirma.
e Konu ve alt konular1 saptama: Metnin ana fikrini ve detaylarini belirleme.

* Parcalar {stii birimleri tanima-anlama: Vurgu, tonlama ve ezginin anlami-
n1 ¢ozme.

* S0z diziminden kaynaklanan anlam 6zelliklerini anlama: Ciimle yapisin-
dan anlam ¢ikarma.

* Metindeki birimler ve boltimler arasi iliskileri kavrama: Fikirler arasinda-
ki baglantiy1 ¢ziimleme.

Strateji, belirli bir amaca ulagmak i¢in izlenen yol, kullanilan yontem ve tek-
niklerin biitiintidiir. Dil 6greniminde kullanilan stratejiler, Oxford (1990) tarafin-
dan dogrudan ve dolayl stratejiler olarak iki gruba ayrilmigtir. Hatirlama, biligsel
ve telafi stratejileri dogrudan; iistbiligsel, duyussal ve sosyal stratejiler ise dolayl
stratejiler kategorisinde yer alir (Altunkaya, 2018: 200). Vandergrift ve Goh’a
(2012) gore dinleme egitimi, bes temel asamada iistbiligsel siireclere dayanarak
gercgeklestirilmektedir. ilk asama olan Dinleme Oncesi Planlama/Tahmin asama-
sinda, 6grencilere dinlenecek metnin konusu ve tiirlii hakkinda bilgi verilmekte;
ogrenciler konu ile ilgili tahminler yaparak zihinsel bir planlama siirecine girer-
ler. Ilk Dinleme-ilk Dogrulama asamasinda, metin ilk kez dinlenir, dgrenciler
tahminlerini duyduklariyla karsilastirarak yanlisliklarini diizeltir ve anladiklari
yeni bilgileri not alirlar. Bu siiregte sinif i¢i etkilesim 6nemlidir, 6grenciler ar-
kadaslarryla notlarini paylasarak eksikliklerini tamamlar. ikinci Dinleme-ikinci
Dogrulama asamasinda, 6gretmen metni ikinci kez dinletir ve 6grencilerin eksik
anlamalarini gidermek icin sinif tartismasi yapilir; burada izleme, degerlendir-
me ve problem ¢dzme siiregleri devreye girer. Uciincii Dinleme-Son Dogrulama
asamasinda, metin {ligiincii kez dinlenir ve kalan anlasilmayan noktalar acikliga
kavusturulur. Bu asamada izleme ve problem ¢dzmeye yonelik istbilissel sii-
rec¢ler kullanilir. Son asama olan Yansitma ve Hedef Belirleme asamasinda ise
ogrenciler onceki dinleme deneyimlerinden yola ¢ikarak bir sonraki dinleme
icin hedefler belirlerler. Bu siireg, eksik yonleri telafi ederek, degerlendirme ve
planlama becerilerinin gelistirilmesini destekler. Dinleme stratejilerinin egitim
slirecine entegrasyonu, stratejik bir planlama ve 6grenicilerin ihtiyag¢larinin dik-
kate almmasini gerektirir. Ozellikle bilissel ve iistbilissel stratejilerin kullanim,
Ogrenicilerin dinleme siirecini daha iyi kontrol etmelerine, ana fikirleri ayikla-
malarina, detaylar1 fark etmelerine ve dinleme etkinligini degerlendirmelerine
olanak tanir. Dinleme Oncesi hedef belirleme ve igerigi tahmin etme, dinleme
sirasinda dikkat odaklama ve not alma, dinleme sonrasinda ise duyduklarini ana-
liz etme ve degerlendirme gibi yontemler, strateji kullanimini sistematik bir hale

getirir (Vandergrift ve Goh, 2012). Yine bunlara ek olarak yabancilara Tiirkce
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Ogretiminde otantik materyal stratejsisi dinleme becerisinin gelistirilmesine kat-
ki saglayabilir. Bu materyaller, 6grenicilerin bilissel ve psikolojik siire¢lerini
desteklerken, bireysel 6grenme hizina ve grup calismalariyla etkilesime uygun
stratejiler sunmaktadir (Migoogullari, 2021: 14). Bu stratejiler, 6grenicilere din-
leme siirecinde bir rehberlik saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda onlarin dilsel
farkindaligini artirarak hedef dile dair daha derin ve uzun vadeli bir 6grenme
sagladigin1 gdsterir. Egitim siirecine dinleme stratejilerinin etkili bir sekilde da-
hil edilmesi, 6grenicilerin dinleme becerilerinde hem yeterlilik hem de 6zgiiven
kazanmalarina dogrudan katki sagladig: anlasilir.

Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretiminde Dinleme Becerisine Yonelik
Yeni Yaklagimlar

Yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretiminde, dil becerilerinin biitiinlesik bir se-
kilde gelistirilmesi hedeflenirken dinleme becerisi, iletisimsel yeterliligin temel
taglarindan birini olusturmaktadir. Geleneksel yontemlerin sinirliliklarini agmak
amaciyla, glinimiizde dijital doniisiim ve 6grenme kuramlarindaki ilerlemeler
1s1g1nda yenilikei pedagojik yaklasimlar benimsenmektedir. Bu baglamda, din-
leme egitiminde teknoloji entegrasyonu, otantik materyal kullanimi, disiplinle-
rarast i birligi ve bireysellestirilmis 6grenme ortamlar1 6n plana ¢ikmakta; 6gre-
nenlerin dil edinim siireglerini zenginlestirerek etkilesimli ve kalici bir 6grenme
deneyimi sunmaktadir. eknoloji destekli dinleme uygulamalar1 (podcast, sesli
kitaplar, interaktif uygulamalar ve yapay zeka tabanli ses tanima sistemleri) ara-
ciligiyla 6grencilerin gercek zamanli dinleme pratigi yapmalar1 saglanmaktadir
(Agca ve Aktas, 2024; Migaogullar1, 2021; Kurt, 2023; inal ve Cakir).

* Otantik materyallerin (giinliik konusma kayztlari, filmler, haberler ve kiil-
tiirel icerikler) kullanimiyla dilin dogal kullanimina maruz kalma imkan1
sunulmaktadir.

* Disiplinleraras1 yaklasimlar (psikodilbilim, nérodilbilim, egitim bilimi)
ile dinleme siirecindeki bilissel ve duyugsal faktorler desteklenmektedir.

* Etkilesimli teknikler (tartisma, rol yapma, senaryo tabanli uygulamalar)
araciligryla dinleme becerisi iletisimsel baglamda gelistirilmektedir.

* Kigisellestirilmis 6grenme yontemleri (bireysel dinleme planlari, geri bil-
dirim mekanizmalari) ile 6grenci ihtiyaglarina uygun stratejiler tasarlan-
maktadir.

* (Coklu ortam entegrasyonu (gorsel-isitsel materyaller, sanal gergeklik)
yoluyla baglamsal anlama ve kalic1 6grenme desteklenmektedir.
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Dilbilim ve Sesbilimin Dinleme Stratejilerine Katkisi

Dili bilimsel yonden inceleyen dilbilim (Dilber, 2017: 778) ve sesbilim, dil
O0grenim siireclerinde dinleme becerisinin gelistirilmesine yonelik stratejilerin
olusturulmasinda 6nemli bir teorik ve pratik altyapi sunar. Dilbilim, dilin genel
yapilarini, gramerini, kelime kullanimini1 ve anlam yaratim siireclerini anlama-
ya calisirken, sesbilim (phonetics) ve sesbilgisi (phonology) disiplinlerinin ilgi
alanlar1 Tiirk¢ede farkli sekillerde tanimlanmistir. Bazi aragtirmacilar “phoneti-
cs” igin “sesbilim” (Bortlii, 2024; Selen, 1979; Demircan, 1979; Aksan, 1980;
Konrot, 1984; Topbas, 1991), “phonology” icin ise “sesbilgisi” veya “gorev-
sel/gelismeli sesbilim” terimlerini kullanmaktadir. Diger baz1 arastirmacilar ise
“phonetics” i¢in “sesbilgisi”, “phonology” i¢in “sesbilim” (Vardar, 1978, 1980;
Demirezen, 1990) terimlerini tercih etmistir. Bagka bir ifadeyle sesbilim dilin ses
yapisini, telaffuz 6zelliklerini, vurgu ve tonlamayi1 analiz eder. Bu iki disiplin,
yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretiminde, 6grenicilerin hedef dile uygun dinleme
stratejileri gelistirmesine rehberlik eder. Tiirkgenin eklemeli yapis1 ve ses uyu-
mu kurallari, 6grenicilerin dinlerken kelimeler arasindaki iligkileri anlamalarina
yardimci olabilir. Ogretim siirecine dahil edilen sesbilim odakli bir yaklasimda
ise, Tiirkge’deki tinlii uyumu veya vurgunun kelimenin anlamini nasil etkiledigi
gibi konular dinleme materyalleriyle desteklenerek 6grenicilerin dikkatine sunu-
labilir. Boylece dinleme sirasinda dilin temel yapisal 6zelliklerini algilamak ve
anlamli bir sekilde islemlendirmek daha kolay hale gelmektedir.

Dilbilim ve sesbilimin katkisi, 6zellikle dinleme materyallerinin tasariminda
kendini gosterir, Seslerin, iinlii ve {insiizlerin olusum esnasinda dogru betim-
lenmesi olduk¢a 6nemlidir. (Ogeyik, 2008: 44). Farkli baglamlarda kullanilan
ifadeler arasindaki anlam farklarinin agiklandigir materyaller, 6grenicilerin di-
lin baglamsal kullanimlarini ve kiiltiirel ipuglarini anlamasina yardime1 olabilir.
Sesbilim agisindan ise, bireylerin Tiirk¢enin dogru telaffuzuna ve ritmine asina
olmast i¢in otantik dinleme materyalleri kullanilabilir. Ornegin, bir diyalogdaki
vurgu ve tonlama degisimlerinin anlam iizerinde yarattig1 etkiler dinleme etkin-
likleriyle detaylandirilabilir. izleme ve duyma gibi temel dinleme etkinliklerinin
yaninda seslerin dogru telaffuz edilmesini modelleyen etkinliklere yer verilerek,
Ogrenicilerin hem isitsel hem de fonetik farkindaliklarinin gelistirilmesi sagla-
nabilir. Bu tiir odaklanmus stratejiler, 6grenicilere sadece Tiirk¢eyi anlamalarini
degil, ayn1 zamanda konusuldugu baglamda anlam yaratmalarini 6gretir. Bunun
yani sira, sesbilim ve dilbilim 15181nda gelistirilen dinleme stratejileri, farkl se-
viyelerdeki 6grenicilere hitap edecek gesitli yontemlerin uygulanmasini saglar.
Ornegin, baslangig seviyesindeki bir dgrenci igin Tiirkgenin temel ses sistemi-
ne odaklanan etkinlikler diizenlenirken, ileri seviyedeki bir 6grenci i¢in seslerin
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baglam igerisindeki degisimini ve prosodik 6zelliklerini inceleyen stratejiler uygu-
lanabilir. Bu siirecte, dilbilimsel yapilarin anlam olusturmadaki temel islevi vur-
gulanirken, sesbilimsel 6zelliklerden tonlama, vurgulama ve kelime igerisindeki
ritim gibi unsurlarin dinlemedeki islevi agiklanabilir. Ozetle, dilbilim ve sesbilim,
hem dinleme stratejilerinin tasarlanmasinda hem de bu stratejilerin 6grenicilere
aktarilmasinda teorik bir gerceve ve pratik bir yol sunarak (Aydemir, 2019: 93),
hedef dili 6grenme siirecini daha verimli ve anlamli hale getirmektedir.

Disiplinlerarasi Yaklasim ile Dinleme Ogretimi Etkililiginin Artmasi

Yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretiminde modern ve yenilikei yaklagimlara yo-
nelik caligmalarin sayisi zamanla artis gostermektedir (Alver, 2019; Barin, 2004;
Calp, 2017; Ozkan-Demir-Ozdemir, 2017; Gégen, 2023; Altun, 2019; Giines,
2011). Okuma, dinleme, yazma ve konusma becerilerine yonelik modern yakla-
simlar yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretimini daha efektif bir hale getirmektedir.
Dinleme 6gretiminin etkililigi de, sadece dil 6gretim metotlarindan degil, ayni
zamanda disiplinleraras1 bir bakis agisiyla birden fazla alanin bir araya getirile-
rek olusturulan biitiinciil bir yaklasimla artirilabilir. Egitim bilimleri, dil bilimi,
psikoloji, iletisim ve kiiltiir ¢aligmalari gibi farklr disiplinlerin sagladigi teorik ve
pratik katkilar, dinleme becerisinin gelistirilmesine yonelik kapsamli stratejilerin
uygulanmasini miimkiin kilar. Bu yaklasim, dgrenicilerin yalnizca duyduklarini
anlamasini degil, ayn1 zamanda iletisimsel yeterliliklerini artirmasini hedefler.
Psikolojinin katkisiyla 6grenicilerin dikkat ve odaklanma siiregleri yonetilebi-
lirken, iletisim bilimleri dinleme etkinlikleri sirasinda sézlii olmayan isaretlerin
nasil algilanacagina dair bilgiler sunar. Bdylece dinleme 6gretimi, salt dilsel bir
etkinlik olmaktan ¢ikar ve dgrenicilere ¢ok boyutlu bir dil deneyimi saglayan bir
stire¢ haline gelir.

Disiplinleraras1 yaklasim, dinleme materyallerinin ¢esitlendirilmesini ve
Ogrenicilerin farkl ihtiyaclarma uygun hale getirilmesini saglar. Dil bilimi ve
sesbilim alanlarinin katkistyla otantik materyallerden faydalanilarak Tiirkgenin
ses yapisi, vurgu ve tonlama gibi ozellikleri etkili bir sekilde dgretilebilir. Ayni
zamanda, kiiltiirel ¢alismalar sayesinde dinleme materyallerine Tiirk kiiltiiriine
ait unsurlar dahil edilerek dgrenicilerin hem dili hem de kiiltiirii anlama beceri-
leri artirilabilir. Bu tiir materyaller, 6grenicilerin dinleme sirasinda karsilastiklar
ifadelerin baglamini daha iyi kavramalarini saglar. Tiirkgede yaygin olarak kul-
lanilan deyimler ve atasdzleri, dinleme etkinlikleri sirasinda sunulabilir ve bu
ifadelerin kiiltlirel anlami tizerinde durulabilir. Bu yaklasimla, 6greniciler hem
dil bilgisi hem de kiiltiirel farkindalik kazanir. Psikolojinin sagladig: bilgiler,

dinleme 6gretimine 6zel stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir destek sunar.
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Ozellikle, dgrenicilerin dikkat ve hafiza siireglerinin dinleme etkinlikleri sira-
sinda nasil daha etkili yonetilebilecegi konusunda rehberlik edebilir. Bireylerin
bilgiyi islemleme stireclerindeki farklilik g6z 6niinde bulundurularak, dinleme
oncesinde dinleme amacini belirlemek ve dinleme sirasinda not alma gibi et-
kinlikler onerilebilir. Ayrica, duygusal faktorler de géz ardi edilmemelidir. Et-
kili bir dinleme 6gretimi i¢in 6grenicilerin kendine gilivenlerini artiran ve stres
seviyelerini diisiiren bir 6grenme ortami olusturmak 6nemlidir. Disiplinlerarasi
bir yaklagim bu tiir pedagojik sorunlarin ¢dziimiinde kapsamli yontemler sunar.
Disiplinlerarasi yaklagim baglaminda norolinguistik ve psikolinguistik, dinleme
Ogretiminin etkililigini artirmada 6nemli katkilar saglar. Norolinguistik, beynin
dil isleme siireclerini inceleyerek dinleme becerisi sirasinda biligsel mekanizma-
larin nasil galistigmi anlamaya yardimei olur. Ozellikle dinleme sirasinda beyin-
deki isitsel korteksin ve dil merkezlerinin nasil aktif hale geldigine dair bilgiler,
Ogretim yontemlerinin daha etkili bir sekilde tasarlanmasini saglar (Temizyiirek
ve Kanal, 2022: 64). Psikolinguistik ise, dilin zihinsel temsili ve islenmesi lizeri-
ne yogunlasarak ogrenicilerin dinleme siireclerinde karsilastiklart zorluklari an-
lamaya yardime1 olur (Ozbay ve Barutcu, 2013: 933). Ornegin, bir grenicinin
dikkatini siirdiirmesi veya ge¢cmis bilgilerini kullanarak yeni duydugu icerikleri
anlamlandirmasi, psikolinguistik perspektiften analiz edilebilir. Bu iki disiplinin
sagladig1 veriler, 6grenicilerin bireysel farkliliklarina uygun dinleme stratejileri
belirlenmesine olanak tanir ve 6grenicilerin dil girdilerini hem bilingli hem de
otomatik siireglerle daha iyi islemesini destekleyen yontemler olusturulmasini
saglar. Boylece norolinguistik ve psikolinguistik katkilariyla dinleme becerisinin
yalnizca dil 6grenimindeki roli degil, aym1 zamanda biligsel ve norofizyolojik
temelleri de dikkate alinarak 6gretim siireci daha verimli hale getirilir.

Bu ¢ok boyutlu yaklagim, dinleme 6gretiminde uygulanan yontemlerin dog-
rudan &grenci basarisina yansimasim saglar. Ornegin, 6gretmenler egitim bi-
limlerinden alinan bilgilerle dinleme odakli derslerini daha organize bir sekilde
planlayabilir, dil bilimi ve sesbilim yardimiyla igeriklere 6zgiin fonetik 6geler
ekleyebilir, psikolojik analizlerle ise 6grenicilerin bireysel farkliliklarini dikkate
alarak ogretimi kigisellestirebilir. Biitiin bu disiplinlerin bir araya getirildigi bir
yap1 igerisinde, dinleme becerisi, zengin igerik ve metodolojik ¢esitlilikle des-
teklenir ve bu da 6grenicilerin dil gelisim siire¢lerini hizlandirir.

Dinleme Ogretiminde Kullanilan Stratejilerin Ogrenci Basarisina Etkileri

Avrupa Ortak Bagvuru Metni’nde (AOBM) yer alan seviyeler, dinleme beceri
diizeylerinin belirlenmesinde temel alinmakta ve bu diizeylere gore 6grencilerin

hangi kurda yer alacagi tespit edilmektedir. Bu siireg, 6grencilerin dil yeterlilik-
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lerini daha saglikli degerlendirmeye ve uygun seviyede egitim almalarini sag-
lamaya yardimc1 olmaktadir (Ibsar, 2023: 65). Bu dil diizeylerinin belirlenme-
sinde yabanci dil 6gretiminde kullanilan dinleme stratejileri de, 6grencilerin dil
O0grenim siireclerindeki basarisin1 dogrudan etkileyen 6nemli araglardir. Dinle-
me stratejileri, 6grenicilerin dil girdilerini daha etkili bir sekilde analiz etmesini
ve anlam olusturmasini destekleyerek dilin 6grenilme siirecini hizlandirir. Bu
stratejiler, 6zellikle dinleme siirecinde dikkat diizeyini artirma, bilgiyi dnceden
yapilandirma ve duyulan igerikten ana fikirler ¢ikarma gibi bilissel becerilerin
gelisimine katki sunar. Dinleme becerisi, 6grencinin duydugu kelimeleri tanima-
st ve telaffuz 6zelliklerini dogru sekilde algilamasi agisindan biiyiik 6nem tasir.
Bu siirecte, 6grenciden hedef dilde dinledigi mesaji dogru anlamasi ve iletiyi
dogru bir sekilde iletebilmesi beklenir (Tiim, 2016: 125). Ornegin, 6grencilerin
dinleme 6ncesinde metnin genel baglamimi tahmin etmeleri veya not alma gibi
istbilissel stratejileri kullanmalari, 6grenilen bilgilerin islenmesini kolaylastirir.
Bu da dinleme materyalli derslerde 6grencilerin katilimini ve 6grenilen bilgile-
rin uzun siireli hafizaya kaydedilme oranii artirir. Etkili bir dinleme stratejisi
kullanimi, 6grencilerin dil becerisi gelisimine dogrudan yansiyan, hem anlam
olusturma hem de detaylar1 fark etme becerilerini giiglendirir.

Dinleme stratejilerinin 6grenci basarisina katkilarindan biri, bu stratejilerin
diger dil becerileriyle (okuma, yazma, konusma) olan biitiinlestirici roliidiir.
Ozellikle konusma ve yazma gibi iiretken beceriler, etkili bir dinleme becerisi
gelistirilmeden tam anlamiyla ilerleyemez. Dinleme sirasinda duyulan ifadelerin
ve dogru telaffuzlarin modellenmesi, 6grencilerin konusma becerilerini gelisti-
rirken iletisimde akicilik kazanmalarii saglar. Ayni sekilde, d6grencilerin dinle-
me yoluyla kelime dagarciklarini genisletmesi ve gramer yapilarii dgrenme-
si, yazma sirasinda daha dogru ve zengin ifadeler kullanmalarina imkan tanir.
Ayrica, Tiirkgenin fonetik yapisina yonelik olarak olusturulan dinleme materyal-
leri, vurgu ve tonlama gibi unsurlar1 6grenicilere kazandirarak dogru telaffuzun
temelini olusturur. Dolayisiyla, dinleme stratejileri yalnizca dinleme basarisini
artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda dil 6greniminin tiim bilesenlerini besleyen bir
temel saglar.

Dinleme stratejilerinin bilingli bir sekilde kullanilmasi, 6grencilerin bagimsiz
ogrenme becerilerinin gelismesine de katkida bulunur. Ozellikle disiplinlerarasi
katkilarla zenginlestirilen stratejiler, 6grencilerin 6grenme siire¢lerini daha iyi
organize etmelerini saglar (Y1lmaz, 2019: 280). Psikolojik analizler dogrultusun-
da dikkat ve algz siiregleri tizerinde calisan 6grenciler, dinleme siirecinde odak-
lanma ve bilgiyi filtreleme aligkanliklar1 kazanir. Ayrica, her bir 6grencinin farkli
ogrenme stillerine uyarlanabilen dinleme stratejileri, bireysel ihtiyaglara uygun
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bir 6grenme ortami olusturur. Bu durum, dgrencilere daha fazla 6z yeterlilik ka-
zandirarak dil 6grenimindeki motivasyonu artirir ve akademik basariya olumlu
sekilde yansir. Dinleme stratejilerinin bu ¢ok yonlii etkileri, onlarin yabanci dil
Ogretimi slirecinde yalnizca bir arag¢ degil, ayn1 zamanda basariy1 destekleyen bir
rehber oldugunu gostermektedir.

Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretiminde Dinleme Stratejileri I¢in
Uygulama Onerileri

Yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretiminde etkili bir dinleme egitimi i¢in stratejik
uygulamalarin planlanmasi, 6grenicilerin dil gelisimlerini desteklemede kritik
oneme sahiptir. i1k olarak, dinleme stratejilerinin egitim siirecine sistematik bir
sekilde entegre edilmesi gerekmektedir. Egitim siireci, dinleme oncesi, dinle-
me siras1 ve dinleme sonrasi olmak iizere ii¢ asamaya (Demirel, 2003: 73-74;
Dogan, 2016: 21) béliinerek stratejik bir tasarim olusturulmalidir. Dinleme 6n-
cesinde, dgrencilerin dinleyecekleri malzemeyle ilgili 6n bilgi edinmesi, hedef
kelimeleri tanimasi ve baglama yonelik tahminlerde bulunmasi saglanmalidir.
Bu asama, 6grenicilerin dikkatlerini odaklamalarina ve dinleme sirasinda bilgiyi
daha etkin bir sekilde islemelerine olanak tanir. Ozellikle gorsel materyallerin
dinleme 6ncesi kullanimi, 6grenicilerin baglami anlamalarina yardimer olabilir
ve aktif bir 6grenme siirecini baslatir.

Tiirk¢enin yabanci dil olarak dgretilmesindeki temel hedef, dinleme, konus-
ma, okuma ve yazma gibi temel dil becerilerinin gelistirilmesidir. Bu amag dog-
rultusunda, 6gretim programlar1 hazirlanmakta, seviyelere uygun ders materyal-
leri tasarlanmakta ve derslerde uygulanmaktadir (Giiven, 2023: 99). Dinleme
sirasinda ise kullanilan bu materyallerin niteligi olduk¢a dnemlidir. Tiirk¢enin
ses yapisini, tonlama ve vurgu 6zelliklerini dogru bir sekilde aktaran, otantik
ve giinliik hayata uygun icerigi barindiran materyallerin tercih edilmesi 6neril-
mektedir. Ogrencilere farkli zorluk seviyelerinde dinleme materyalleri sunarak,
hem basar1 duygular desteklenebilir hem de dilin karmasik yapilarina asina ol-
malar1 saglanabilir. Baslangi¢ seviyesinde Ogrenicilere agik bir telaffuz ve net
bir dil kullanan igerikler sunulabilirken, ileri seviyede ise daha dogal ve hizl
konusmalar igeren materyaller tercih edilmelidir. Ayrica, dinleme sirasinda 6g-
renicilere rehberlik edecek not alma, hedef bilgiye odaklanma ve anlam ¢ikarma
gibi stratejilerin 6gretilmesi, dinleme becerisinin gelistirilmesine dogrudan katki
saglayacaktir.

Dinleme sonrasinda, 6grenicilerin duyduklari materyali daha derinlemesine
analiz edebilecekleri etkinlikler diizenlenmelidir. Dinleme sonrasinda igerikle

ilgili sorular cevaplanabilir, duyulan kelime ve ifadeler farkli baglamlarda kul-
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lanilabilir ve dinlenen materyalin 6zeti ¢ikarilabilir. Bunlarin yani sira, 6grenci-
lerden duyduklari sdzctikleri tekrar etmeleri ve 6grendikleri bilgileri kendi ctim-
leleriyle ifade etmeleri istenebilir. Bu tiir etkinlikler, 6grencilerin duyduklarini
anlamlandirmalarina ve bilgiyi uzun siireli hafizalarina kaydetmelerine yardimci
olur. Ayrica, dinleme sonrast degerlendirme etkinlikleriyle dgrenicilerin gelis-
tirdikleri stratejilerin etkinligi olcililerek gerektiginde yeni stratejiler 6nerilebilir
ve Ogrenicilerin bu siirecte daha 6zgiivenli bir sekilde ilerlemesi saglanabilir.
Bu noktada Tiirk¢e sozliiklerin dijital ag ortamina aktarilmis olmasi oldukca
onemlidir (Kog, 2025, 148). Yabancilara Tiirk¢e sozciiklerin dijital ortamlarda
yapilandirilmasi ve sesli dil materyallerinde diisiik frekansl sozciiklerin kulla-
mim1 énemli bir pedagojik strateji olarak one ¢ikmaktadir. Bu yaklasim, 6gre-
nenlerin gilinliik iletisimde sik karsilasilan dil yapilarina asinalik kazanmalarini
saglamakta; ayn1 zamanda, dijital s6zliikk ve dinleme araglari araciligiyla sozciik
dagarciginin sistematik bir sekilde genisletilmesine olanak tanimaktadir..

Disiplinleraras1 bir yaklagim benimsenerek, dinleme stratejilerinin etkili bir
sekilde uygulanmasi icin farkli alanlarin katkilar dikkate alinmalidir. Dilbilim,
sesbilim, psikoloji ve egitim bilimleri gibi disiplinlerden elde edilen teorik bilgi-
lere dayal1 bir 6gretim siirecinin planlanmasi, 6grencilerin dikkat, alg1 ve anlam
olusturmalarini gii¢lendirecek materyaller ve yontemler kullanilmasini saglaya-
bilir. Ayrica, dinleme stratejilerinin, diger dil becerileriyle iliskilendirilerek 6gre-
tim stirecine biitiinciil bir sekilde entegre edilmesi 6nemlidir. Dinleme sirasinda
kullanilan otantik materyaller, ayn1 zamanda okuma, yazma ve konugma gibi
becerilere de altyapi hazirlamalidir. Bdylece, Tiirkgenin bir yabanci dil olarak
ogretiminde dinleme stratejilerinin etkili bir sekilde uygulanmasi, 6grenicilere
hem dilsel hem de kiiltiirel yeterlilik kazandirmanin 6niinii agtig1 goriilecektir.

SONUC VE TARTISMA

Yabanci dil olarak Tiirkce 6gretiminde dinleme stratejilerinin etkili olarak
kullanilmasi, hem &grenicilerin dil becerileri hem de genel dil 6grenme siiregleri
tizerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir. Dinleme, dil 6greniminin sadece pasif bir
beceri olmadigini; aksine, anlam olusturma, analiz, hafiza ve dikkat gibi biligsel
mekanizmalari aktif bigcimde devreye sokan bir siire¢ oldugunu gostermistir. Bu
baglamda, dinleme stratejilerinin belirlenmesi, 6grenicilere uygun materyalle-
rin se¢ilmesi ve bu stratejilerin siif i¢i uygulamalarda etkili bir sekilde kul-
lanilmasi, 6grencilerin dort temel beceri arasinda giiclii bir baglant1 kurmasini
saglamaktadir. Tiirk¢e gibi kendine 6zgii ses sistemi, durak, vurgu ve tonlama

ozellikleri olan bir dilin 6greniminde, dogru belirlenmis stratejiler sayesinde 63-
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renicilerin dil becerilerinin dogal bir sekilde gelisimi desteklenebilir.

Dinleme stratejilerinin disiplinlerarasi bir yaklasimla ele alinmasinin, bu be-
cerinin gelistirilmesine yonelik basarili sonuglar ortaya koydugunu gostermek-
tedir. Egitim bilimleri, dil bilimi, psikoloji ve sesbilim gibi disiplinlerden ya-
rarlanilarak gelistirilen materyaller, stratejiler ve yontemler, 6gretim siireglerini
biitiinciil bir yaklagimla zenginlestirmektedir. Dil biliminin sagladig1 gramer ve
anlam bilgisiyle sesbilimin sundugu vurgu ve ritim analizleri birlestiginde, 6gre-
nicilerin iletisimde basarili olmalarini saglayacak biitiinlesik bir dil egitimi s6z
konusu olur. Bu disiplinlerin katkilar1 sadece dgrenicilerin dinleme odakli bece-
rilerini degil, ayn1 zamanda, yazma, konusma ve okuma gibi dilin diger temel
bilesenlerini de gelistirici bir rol {istlenir. Bu durum, dinleme becerisinin 6gretim
stirecinde merkezi bir rol iistlendigini, dil 6gretiminin diger bilesenlerini de do-
layli olarak sekillendirdigini gostermektedir.

Dinleme stratejilerinin gerek 6grenicilerin dil gelisimi gerek 6grenme alis-
kanliklar tizerinde yarattigi olumlu etkiler, 6grenicilerin dil girdilerini isleyebil-
me yeteneklerini gelistirmistir. Glinliik hayatta kullanilan otantik materyallerin
siif i¢i dinleme etkinliklerine entegre edilmesi, 6grenicilerin hem dilsel hem
de kiiltiirel farkindalik kazanmalarina olanak tanimaktadir. Ozellikle, Tiirk¢enin
fonetik zorluklarinin iistesinden gelinmesinde, tonlama ve vurgu gibi unsurlarin
etkili bir sekilde 6gretim siirecine dahil edilmesi 6grenicilere dnemli avantaj-
lar saglamistir. Ayrica, dinleme stratejilerinin bireysel ve kiiliitiirel farkliliklar
dikkate alarak cesitlendirilmesi, 6grenicilerin bireysel basarisini artirici yonde
etkiler yaratmis ve bagimsiz 6grenme becerilerinin gelisimine katkida bulundu-
gu goriilmiistiir. Bu sonuglar, dinleme stratejilerinin yalnizca 6gretim siirecini
degil, ayn1 zamanda 6grenmeye yonelik bireysel motivasyon ve 6z yeterliligi
artirmada da kilit bir rol oynadigimi gostermektedir.

Degerlendirme siirecinde Tiirk¢enin yabanci dil olarak 6gretiminde dinle-
me becerisine iliskin calismalara daha stratejik bir yaklasim gerektigi sonucu-
na ulasilmistir. Dinleme stratejilerinin gelistirilmesi, yalnizca sinif i¢i perfor-
manslart artirmakla sinirlt kalmaz; ayn1 zamanda, dgrencilerin Tiirkgeyi giinliik
hayata uyarlayabilme yetisini giliglendirir. Hedef dilin baglamsal 6zelliklerine
dayali olarak zenginlestirilmis materyal kullanimi, 6grenim siirecine dogrudan
katki saglamaktadir. Ayrica, bu siirecte 6grenicilere rehberlik eden bir 6gretim
metodolojisi benimsenmesi, 6grencilerin aktif ve bilingli 6greniciler olmalari-
na katkida bulunur. Tiim bu unsurlar degerlendirildiginde, disiplinlerarasi bir
cercevede tasarlanmis dinleme stratejilerinin, Tiirk¢enin bir yabanci dil olarak
Ogretilmesinde vazgecilmez bir arag oldugu ve 6grenicilerin dilsel basarilarini
desteklemek icin temel bir zemin olusturdugu ortaya konulmustur. Bu neden-
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le, bu stratejilerin daha sistematik ve hedef odakli bir sekilde gelistirilmesi ve
uygulanmasi, yabanci dil olarak Tiirk¢e dgretiminde 6grenci basarilarinin uzun
vadede artirilmasina dogrudan katki saglayacaktir.
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GIRIS

Otonom kamyon tasimaciligi siiriiciisiiz ara¢ teknolojileri arasinda en ¢ok ilgi
goren alanlardan biri olarak dne ¢ikmaktadir. Yiik tagimaciliginda kritik bir islev
uistlenen kamyonlar, 6zellikle ingaat ve madencilik gibi sektdrlerde agir ve ha-
cimli malzemelerin glivenli bir bicimde taginmasina araci olmaktadir (Sjoberg,
2022: 97). Bu baglamda otonom sistemlerin uygulanabilirligi; giivenlik, kentsel
cevrenin iyilestirilmesi, maliyetlerin azaltilmasi ve zaman tasarrufu gibi gesit-
li kosullara bagl olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu teknolojinin oniinde
birtakim engeller bulunmaktadir. Kamuya agik yollarin otonom kullanima agil-
masi, teknik cihazlarin heniiz seri iiretime gegmemesi, yasal diizenlemelerdeki
noksanliklar, kullanicilardaki gliven diizeyinin diisiikk olmasi ve Otonom Arag
“AV altyapisinin” heniiz gelismemis olmasi1 s6z konusu engeller arasinda yer
almaktadir (Strikos, 2025: 7). Buna ragmen yapilan aragtirmalar uzun mesafeli
yiik tasimaciliginda otonom kamyonlarin gerekliligini ortaya koymaktadir. Buna
gore, kamyonlarin binek aracglara kiyasla karayoluna 10.000 kat daha fazla zarar
(asinma, ¢okme, altyap1 hasar1 vb.) verdigi tespit edilmis ve karayolunda olusan
kazalarin %10’unun kamyonlardan kaynaklanan kazalardan olustugu raporlan-

mustir. Yine trafigin karmasiklastig1 zaman araliginda kamyonlarin yol kapasite-
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sini %40 oraninda diisiirdigl belirtilmektedir (Ley, Tikalsky, Cavalline, Delatte
ve Tayebi, 2024: 6). Bu nedenle otonom kamyonlarin entegrasyonu yalnizca
verimliligi artirmakla kalmay1p insan hatasi basta olmak iizere kazalarin azaltil-
mast, trafik akiginin optimize edilmesi ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi
acisindan 6nemli katkilar sunmaktadir (Tastan ve Kaymaz, 2021: 196-202). Sii-
riis otomasyonu seviye ve tanimlar1 Tablo 1°de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Siiriis otomasyonu seviyeleri ve tanimlari

Otonom Siiriis Seviyeleri Aciklama

Seviye 0 (Siiriis Otomasyonu |  Siiriicti siirlisten %100 sorumludur. Otomasyon
Yok) yoktur.

Seviye 1 (Siiriicti Destek) Siirlicti her zaman kontrol altindadir. Yalnizca di-
reksiyon simidini, hizlanmay1 ve frenlemeyi kont-
rol edebilir.

Seviye 2 (Kismi Siirticii Des- [ Sistem, eller serbest siiriige izin verir. Otopilot di-
tegi) reksiyon ve hiz kontroliinii tistlenebilir. Siiriicii her
an kontrolii ele almaya hazirdir.

Seviye 3 (Kosullu Siirlis Oto- [  Sistem, egitildigi alanda (trafik sikisikligi, park
masyonu) etme ve yiiksek hizli otoyollarda) arag siiriisiinii ta-
mamen devralabilir. Belirlenen alan sona erdiginde
stiricii kontrolii ele almak durumundadir.

Seviye 4 (Yiksek Siiriis Oto- [ Sistem, egitildigi alanda siiriiclisiiz ¢alisir. Bazi
masyonu) zor durumlarda ara¢ manuel kontrol edilebilir. Acil
bir durum karsisinda ise arag yol kenarinda giivenli
bir bigimde duracaktir.

Seviye 5 (Tam Siirlis Otomas- [ Tamamen otonom c¢alisan bu sistemde arag, her
yonu) kosulda insan tarafindan kullaniliyormus gibi siirii-
se olanak tanir.

Kaynak: (T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Haberlesme Genel Miidiirliigii, 2024:

XXV1i; Strikos, 2025: 3.)

Seviye 0’dan Seviye 5’e kadar siralanan siirlis otomasyonu araglarin giivenli-
gini, verimliligini ve kullanici deneyimini tanilamaktadir. Yalnizca teknik bir do-
niisiim olmayan siiriis otomasyonunun topluma entegre olabilmesi i¢in 6zellikle
Seviye-3 ve sonrasi i¢in yasal diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

Caligmanin amaci, otonom kamyon tagimaciliginin uluslararasi uygulamalarimni,
teknolojik gelismelerini ve test siirelerini inceleyerek Tiirkiye’de yiiriitiilen projeleri
ortaya koymaktir. Otonom kamyon teknolojisinin diinya genelindeki ve Tiirkiye’deki
O6nemine deginen bu ¢alismanin karsilagtirmali bir bakig acisiyla paydaslara mevcut
durumu degerlendirme, uluslararasi gelismelerle yerel uygulamalar karsilastirma ve
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gelecege dair 6ngoriilerde bulunma konusunda kapsamli bir analiz imkani1 sunmayi
hedeflemektedir.

1. LITERATUR TARAMASI

Kogler, Majdalani ve Vierecki (2015), yaptig1 calismada Korfez Isbirligi
Konseyi (GCC) iilkelerinde otonom kamyonlarin kullanim potansiyelini ortaya
koymay1 ve bu teknolojinin benimsenmesini kolaylastiracak stratejileri incele-
meyi amaglamistir. Bu kapsamda bdolgesel politikalar, kamyon tagimacilig alt-
yapisi ve teknolojik gelismeler dikkate alinarak uluslararasi drnekler iizerinden
isglici yapisi, maliyet ve gilivenlik gibi konular analiz edilmistir. Elde edilen
bulgular, otonom kamyonlarin uzun vadede %15-20 oraninda maliyet avantaji
saglayacagini, diisiik nitelikli yabanc1 iggiicline olan baglilig1 azaltacagini bunun
yani sira yakit verimliligi ve trafik giivenligini artiracagini ortaya koymaktadir.
Buna gore, GCC {ilkelerinin mevcut teknolojiden maksimum fayda saglayabil-
meleri icin AR-GE odakli stratejiler gelistirerek yasal konularda diizenlemeler
yapmalar1 gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Chottani, Hastings, Murnane ve Neuhaus (2018), yaptig1 ¢alismada otonom
kamyon teknolojisinin lojistik sektoriine etkilerini ve ABD’ye getirecegi degisi-
mi incelemistir. Bu kapsamda sektor yoneticileriyle goriisiilerek maliyet-etkinlik
modellemeleri {izerinden ¢ok boyutlu degerlendirmeler yapilmistir. Elde edilen
bulgular, otonom kamyonlarin uzun mesafeli tasimacilikta verimliligi artirarak
7/24 kesintisiz lojistik destegi saglayacagini ortaya koymaktadir. Ancak mevcut
doniisiimiin yalnizca tasimacilikla sinirlt kalmayacagi ayn1 zamanda depolama,
demiryolu, liman ve araci/broker gibi lojistik alt sektorlerini de etkileyecegi 6n-
goriilmektedir. Buna gore kisa vadede dikkat c¢ekici bir unsur olarak goriilen
otonom kamyonlarin, uzun vadede lojistik sektdriinde yapisal degisimlere yol
acacagi sonucuna ulagilmigtir.

Andersson ve Ivehammar (2019), ¢calismasinda otonom binek ara¢ ve kam-
yonlarin topluma saglayacagi faydalar1 ¢evresel, ekonomik ve sosyal agilardan
incelemistir. Fayda-maliyet analizi cergevesinde yiiriitillen ¢aligmada, onceli
arastirmalarda kullanilan parametrelerden faydalanilarak duyarlilik analizi ya-
pilmistir. Elde edilen bulgular, en 6nemli faydanin otomobillerde seyahat siiresi-
nin kisalmasi, kamyonlarda ise siiriicii maliyetlerinin ortadan kalmasi oldugunu
ortaya koymustur. Buna gore otonom araglarin saglayacagi faydalarin maliyeti
agmast durumunda, bu teknolojinin tercih edilmesi i¢in siibvansiyon ve tesvik
gibi kolayliklara ihtiya¢ duyulmayacagi sonucuna ulasilmaistir.
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Sternberg, Chen, Hofmann ve Procki (2020), yaptig1 ¢alismada otonom kam-
yonlarin tedarik zinciri lizerindeki etkilerine odaklanarak kullanilan teknolojinin
kabul edilmesine etki eden faktorleri analiz etmistir. Isve¢ odakl bir vaka anali-
zine dayanan ¢aligmada lojistik sektorii hizmet saglayicilari, sendika temsilcile-
ri, akademisyenler ve teknoloji iireticileriyle goriisiilmiistiir. Elde edilen bulgu-
lar, otonom siiriis teknolojisi ile iggiliciinlin en belirleyici faktér oldugunu ortaya
koymustur. Bu olgu sektorde biiyiik bir kirilmanin yasanmasina ve geleneksel
tasima yontemlerinin yerini dogrudan teknolojiyi {ireten aktorlere birakacagina
isaret etmektedir. Buna gore teknolojik yenilik olarak goriilen otonom kamyon-
larin, sektdrde koklii bir degisime neden olacagi sonucuna ulagilmstir.

Dilaver, Kiigiikerman ve Hasirci (2022), yaptig1 ¢alismada geleneksel ticari
kamyon tasariminin kullanicit merkezli tasarim yaklagimiyla modern, teknolojik
ve yenilik¢i yapiya nasil doniistiiriilebilecegini incelemistir. Bu kapsamda, BMC
firmasina ait Tugra model kamyonlar1 kullanan soforlerle yiiz ylize goriismeler
gergeklestirilmis; ardindan miihendis ve tasarimci gibi uzman kadroyla goriisii-
lerek c¢alismanin nitel ve nicel verileri toplanmistir. Elde edilen bulgular ergo-
nomi, konfor, kullanict deneyimi ve giivenlik unsurlarinin hem geleneksel hem
de otonom araglarda kritik bir neme sahip oldugunu ortaya koymustur. Ayrica
otonom teknolojiye gecis siirecinde kullanici aligkanliklarinin yani sira kiiltiirel
ve sektorel dinamiklerin de dikkate alinmasi gereken 6nemli bir unsur oldugu
vurgulanmistir. Buna gore, kullanici merkezli tasarim yaklasimimin gergeklesti-
rilen yenilikleri, kullanici ihtiyaglariyla uyumlu héle getirdigi ve bu yaklagimin
sistematik olarak uygulanmasinin, otonom araglarin benimsenme siirecini hiz-
landirabilecegi sonucuna ulasilmaistir.

Collie, Decker, Fishman, Wegscheider, Wiesinger ve Sridhara (2022), yaptik-
lar1 ¢alismada otonom kamyon tagimaciliginin ABD genelindeki en uygun rota-
lar1 belirleyerek bu rotalar1 ekonomik, operasyonel ve teknik agidan incelemistir.
BCG GAMMA’nm gelistirdigi bir gosterge paneli kullanilarak 2.200’den fazla
rota; durak altyapisi, hava kosullari, mesafe ve yiikk hacmi gibi kriterlere gore
analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, Dallas-Atlanta ve Atlanta-Miami gibi
uzun mesafeli rotalarin otonom tagimacilik i¢in en uygun rotalar oldugunu orta-
ya koymustur. Buna gore stratejik bir ¢6ziim olarak ortaya ¢ikan otonom kamyon
tagimaciliginin basarili olabilmesi i¢in dogru rota se¢imi, kamu-6zel sektor is
birligi ve uygun yasal altyapinin saglanmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Sioberg (2022), ¢alismasinda otonom kamyonlarin otomobillere gore neden
daha hizl ticarileserek yayginlastigini incelemistir. Nitel aragtirma yontemiyle
yiiriitillen ¢alismada proje, rapor, sirket agiklamalar1 ve teknik verilerden fayda-
lanilarak bulgular elde edilmistir. Elde edilen bulgular, siiriicii agigindan kaynak-
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lanan talebin otonom kamyonlara olan ilgiyi artirdigini ortaya koymustur. Uzun
mesafeli tasimacilik maliyetlerini azaltan bu teknolojinin, ¢evreye olan duyarli-
l1g1 da 6nemli Slctide artirdigr tespit edilmistir. Bu nedenle otonom tasimacilik
teknolojisinin kisa vadede kamyonlar agisindan avantajli oldugu sonucuna ula-
stlmistir. Ancak, mevcut teknolojinin yayginlasabilmesi i¢in altyapi, giivenlik ve
mevzuat konularinin biitiinciil olarak ele alinmasi ve buna gore ¢oziim Onerileri-
nin gelistirilmesi vurgulanmistir.

Hasiri ve Kermanshah (2024), tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, otonom
kamyon teknolojileri iizerine yapilan ¢alismalar sistemli bir bigimde incelen-
mistir. Literatiir taramasi yapilarak gergeklestirilen arastirmanin verileri tematik
olarak siniflandirilmigtir. Elde edilen bulgular, otonom kamyonlara olan ilginin
hizla artigini ortaya koymus, s6z konusu teknolojinin yalnizca teknik agidan de-
gil maliyet, sistem entegrasyonu ve toplumsal kabul baglaminda da ele alindigini
gostermistir. Sonug olarak, hazirlanan ¢alismanin mevcut olguyu sistematik bir
bicimde ortaya koydugu ve gelecekte bu alanda yapilacak arastirmalara temel
olusturdugu vurgulanmistir.

2. YONTEM

Calisma nitel arastirma yontemiyle yiiriitiilmis, veri toplama araci olarak
dokiiman analizi teknigi kullanilmistir. Dokiiman analizi, belirlenen amag
dogrultusunda kaynaklara erisim saglama, okuma ve degerlendirme siirecini
kapsamaktadir (Deniz, Karaca ve Yurtcu, 2023: 180).

2.1. Arastirma Sorusu

* Otonom kamyon teknolojileri uluslararasi diizeyde nasil uygulanmakta ve
yapilan testler nelerdir?

e Tirkiye’deki otonom kamyon teknolojilerinin gelistirilme ve test siirecle-
ri ne yonde ilerleme kaydetmistir?

* Tirkiye’de Seviye-4 ve iizeri otonom kamyon teknolojilerinin ticarilese-
bilmesi i¢in hangi stratejilere ihtiya¢ duyulmaktadir?

Bu sorulara yonelik elde edilen bulgular, sonraki béliimlerde ayrintili bir bi-
¢imde sunulmustur.
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2.2. Arastirmanin Simirhihiklar

Calisma, 2015-2025 yillar1 arasinda kamusal alanda erisilen veriler izerinden
olusturulmustur. Heniiz kamusal erigsime agilmamis, kamyon testleri disinda ka-
lan diger otonom siiriis testleri, patent asamasinda olan calismalar ve stratejik
olarak gizliligi bulunan test siiregleri ise calisma kapsami disinda birakilmistir.
Ayrica, Tiirkge ve Ingilizce dilleri haricindeki diger dillerde yayimlanan dokii-
manlarda geviri siirecinde yaganacak anlam kayiplari olasiligi da sinirliliklardan
biri olarak degerlendirilmistir.

2.3. Giivenirlik ve Gegerlik

Aragtirmanin giivenirlik ve gegerligini saglamak i¢in akademik yayimlar,
sektor dokiimanlar1 ve resmi raporlar birarada analiz edilmistir. Sonrasinda ise
farklr yillara ait veriler kullanilarak zaman kargilagtirmasi yapilmis ve kamuya
acik kaynaklar araciligiyla egilimlerin dogrulugu kontrol edilmistir. Son olarak
calismada kullanilan veriler kaynakca boliimiinde tam kiinyeleriyle birlikte su-
nulmustur.

2.4. Veri Toplama Siireci

Calisma kapsaminda, otonom kamyon teknolojilerinin gelisim ve uygulama
diizeylerini ortaya koymak i¢in karsilastirmali literatiir taramasi yapilmistir.
Ikincil kaynaklardan elde edilen veriler {izerinden yiiriitiilen bu ¢aligmada ilk
once diinya genelindeki otonom tagimacilikla ilgili hakemli akademik yayinlar,
sektor raporlar1 (ABD Ulastirma Bakanligi, OECD, Diinya Bankas1 vb.), giive-
nilir haber kaynaklari, resmi belgeler, kamuya agik teknik dokiimanlar, yonet-
melikler (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, TUBITAK ve Resmi Gazete vb.)
ve sektorel analizlere erisilmis ve elde edilen bulgular sistematik bir bigimde in-
celenmistir. Kaynaklara ulasim siirecinde “autonomous truck, driverless freight
transport, otonom kamyon, Seviye-4 siiriis ve Turkey autonomous vehicle test”
anahtar kelimeleri kullanilarak arama yapilmistir. Belge seciminde ise giivenilir-
lik, erisilebilirlik ve kapsam olmak iizere ii¢ 6l¢iit esas alinmistir. Icerik agisin-
dan uygun bulunan dokiimanlarla galigmanin literatiirii olusturulmustur. Ardin-
dan, 2015-2025 yillar arasinda farkli tilkelerde gergeklestirilen arag testleri, 6zel
sektor girisimleri ve yasal diizenlemeler kapsamli olarak detaylandirilarak grafik
ve tablolar araciliiyla gorsellestirilmistir.
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2.5. Analiz Siireci

Calismayla birlikte toplanan veriler Braun ve Clarke’nin (2006) onerdigi
tematik analiz ydntemiyle incelenmistir. Ik dnce konuyla ilgili 135 dokiimana
ulasilmis, icerik agisindan anlamli bulunmayan belgeler elendikten sonra
76 dokiiman tiizerinden analiz siireci gerceklestirilmistir. Ardindan anlamli
bulunan ifadelerden yola ¢ikilarak kodlama islemi yapilmis ve benzer kodlar
birlestirilerek temalar olusturulmustur. Bu kapsamda, ulasilan veriler; test siireg-
leri, teknolojik seviye, kullanict deneyimi, yasal siireg, iilke karsilagtirmasi ve
Tirkiye’deki uygulamalar gibi alt1 tema altinda siniflandirilarak yorumlanmustur.
Uluslararasi alanda yapilan uygulamalar Tablo 2°de, Tiirkiye’deki gelismeler ise
ayri bir baglik altinda detaylandirilmistir. Sektor egilimlerini géstermek i¢in de
grafiksel verilerden faydalanilmistir.

3. OTONOM SURUS TESTLERININ DUNYADAKI GELIiSiMi
VE TEST SURECLERI

Otonom ara¢ teknolojisinin kullanilmasinin 6n kosullarindan biri yol gii-
venliginin artirtlmasidir. Trafik kazalarmin 6nemli bir kismi1 insan hatasindan
kaynaklandig1 i¢in bu tiir hatalar1 ortadan kaldiracak otonom siiriis sistemine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak bu sistemin etkin ve gilivenli bir bi¢cimde isleye-
bilmesi, araglarin ¢evresel kosullar1 dogru, giivenilir ve noksansiz bir bicimde
algilamasina baglidir. Bu nedenle otonom arag teknolojisinin giivenligini 6l¢mek
amaciyla kapsamli ve sistematik testler yapilmaktadir. Yapilan bir calismada,
otonom araglarin giivenlik derecesinin geleneksel araclarin giivenlik derecesine
kiyasla istatistiksel olarak anlamli kabul edilebilmesi icin yaklasik 18 milyar
kilometrelik bir test mesafesine ihtiya¢ duyuldugu ongoériilmektedir. Bu bulgu,
otonom arag teknolojisinin gelistirilmesinde test siireclerinin ne denli kritik bir
rol tistlendigini ortaya koymaktadir (Strikos, 2025: 31). Ayrica liman, maden sa-
has1 ve kent i¢i tagimaciligin hala siiriictilii kamyonlarla devam etmesi, bu alanda
faaliyette bulunan soforlerin issiz kalma riskini diisiirmektedir (Ley, Tikalsky,
Cavalline, Delatte ve Tayebi, 2024: 6).

Otonom siirlis teknolojisi alaninda 6ncii iilkeler arasinda yer alan Singapur,
2015 yilindan itibaren otonom arag testlerini yiiriitmektedir. Bu kapsamda in-
sansiz teknolojilerle ugrasan sirket sayisi 13’°e ¢ikmis ve 2016 yilinda halka agik
otonom taksi hizmeti sunulmustur. 2017 yilinda ise AV test merkezi kurulmustur.
Kurulan merkezde otomobil, minibiis, otobiis, kamyon ve yol yapim araglar gibi
40’tan fazla arag tiirii test edilmistir. Nanyang Teknoloji Universitesi’ndeki Test
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ve Aragtirma Mitkemmeliyet Merkezi (CETRAN) tarafindan sertifikalandirilan
10 siiriis aracina ise halka agik yollarda calistirilabilmesi i¢in onay verilmistir
(Strikos, 2025: 33). Singapur’da Kara Tasimaciligt Kurumu’ndan alinan 6zel
izinle birlikte Seviye-3 ve Seviye-5 arasi otonom araglar belirli kosullar altinda
veya belirlenmis alanlardaki kamu yollarinda test edilebilmektedir (Ministry of
Transport, 2021: 12). Bu dogrultuda ilk otonom kamyon testi ise 2017 yilinda,
bat1 sahil yolunun 10 kilometrelik bir béliimiinde basarili bir bicimde gergekles-
tirilmistir (Strikos, 2025: 33).

Otonom arag teknolojisinin gelismesine yonelik yatirimlar gergeklestiren bir
diger tilke Dubai’dir. Dubai 2017 yilindan itibaren 3 sirketle birlikte otonom
arag testleri gergeklestirmektedir. Sirketlerden biri basarili bir bigimde bir pro-
totipi test edip piyasaya ¢ikarmigken bir digeri EvoCargo N1’in testlerini kisith
bir bolgede dnceden belirlenmis rotada tamamlamistir. Sirket, kapsamli testlerin
tamamlanmasmin ardindan 2025 yili itibariyla otonom kamyonlar1 aktif olarak
kullanmay1 hedeflemektedir (Strikos, 2025: 30).

Almanya, otonom siirlis diizenlemeleri konusunda Avrupa’da oncii olan bir
iilkedir. Bu kapsamda 2015 yilinda otonom ve baglantili siiriis konusunda bir
G7 bildirgesi yaymlamis ve 2017 yilinda belirli kosullar altinda kamuya agik
yollarda Seviye-3 otonom araglarin kullanimimi yasallagtirmistir. 2018 yilinda
Cin ile otonom ve baglantili siiriis alaninda is birligine iligskin ortak niyet beyani
imzalamigtir (Ministry of Transport, 2021: 8). Atlas L4 projesiyle birlikte 2022
yilindan itibaren otonom kamyonlar kamuya agik yollarda test edilmistir. Nisan
2024°te Seviye-4 testi i¢in izin verilmis ve Mayis 2025’te testler basariyla ta-
mamlanmistir (Trasporto Europa, 2025).

Cin, otonom siiriis teknolojileri alanindaki denemelerine 2018 yilindan sonra
hiz kazandirmis ve oOzellikle Pekin’de ¢ok sayida test gerceklestirmistir. Bu
baglamda 2024 yilinda 116 test araciyla yaklasik 2 milyon kilometre yol kat
edilmistir (Ministry of Transport, 2021: 6; Strikos, 2025:32).

Malezya’da ise 2020 yil1 itibariyla Cyberjava bolgesinde kamuya acik yol-
larda otonom arag testlerine izin verilmektedir. Heniiz erken agsamada olmasina
ragmen test siiriisleri aktif bir bigimde siirdiiriilmektedir (Strikos, 2025: 33).

Otonom arag testlerini eyaletlerinin tamaminda gergeklestiren Avustralya’da,
2016 yilindan itibaren 32 farkli otonom ara¢ denemesi gergeklestirmistir (Natio-
nal Transport Commission, 2020: 5).

Rusya, 2015 yilindan itibaren Kamaz sirketi 6nctiliigiinde otonom kamyon-
larin gelistirilmesi igin ¢aligmalara baslamis ve yiiriitiilen ¢alismalara Egitim ve
Bilim Bakanligi tarafindan 300 milyon ruble fon destegi saglanmistir. Bu bag-
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lamda 2018 yilinda Moskova ile Tataristan arasinda araglarin deneysel olarak
kullanilabilmesini saglayan 6zel bir yasa ¢ikarilmistir. Ardindan 2020 yilinda,
yasanin kapsami genigletilerek otonom ara¢ ve kamyonlarin igletilmesine yone-
lik deneysel yasal diizenlemeler 38 bélgeye yayilmistir. Son olarak, Kamaz 2023
yilinda Neva M-11 otoyolunda otonom kamyon testlerine baslamistir (Strikos,
2025: 29-31).

Birlesik Krallik, kamuya acik yollarda otonom araglarin test edilmesine ilis-
kin uygulama kurallarin1 2015 yilinda yaymlamistir.

Buna gore siiriis testlerinin Birlesik Krallik yasalarina uygun olmasi duru-
munda, izin veya teminat senedi alinmasina gerek kalmadigi agikga belirtilmis-
tir. Ayrica aracin kontroliinii yeniden ele almaya hazir, yetenekli ve istekli bir
stirtici ile yola elverisli bir arag ve uygun sigorta kosullarinin bulunmasi da ge-
rekmektedir. Uygulama kurallarina dayanan Hiikiimet, Eyliil 2019’da CAVPASS
(Giivenlik ve Emniyeti Saglamak I¢in Baglantili ve Otonom Arag Siireci) pro-
jesini duyurmustur. Bu proje, otonom araglarin giivenli bir bicimde ticarilesme-
sine yonelik baslatilan ilk kapsamli giivenlik ¢ergevesi olarak one ¢ikmaktadir
(Ministry of Transport, 2021: 14).

Kanada, 1 Mart 2018°de yiirtirliige giren MVSA (Motorlu Tasit Giivenligini
Giiclendirme) yasasi ile otonom arag teknolojileri i¢in gerekli olan degisiklikle-
ri yapmistir. Kanada pazarinda otonom araglarin satisi ve ithalati i¢in esneklik
saglayan yeni diizenleme arag giivenligi standartlarinin gegici olarak degistirme-
sine, askiya alimmasina ya da muaf tutulmasina olanak tanimaktadir (Ministry of
Transport, 2021: 5).

Giiney Kore, Ekim 2019’da yayinladig1 “Gelecegin Ara¢ Endiistrisini Gelis-
tirme Stratejisi” ile otonom araglara yonelik ulusal bir vizyon belirlemis ve 2024
yilina kadar altyapiy1 otonom siirlise uygun hale getirmek i¢in ¢aligmalar baslat-
mustir. 2027 yilina kadar ise tamamen Seviye-4 otonom araglarin ana yollarda
ticarilesmesini saglayacak ve 2030 yilina kadar trafik kazalarma bagl 6limleri
%75 oraninda azaltmay1 hedeflemektedir (Ministry of Transport, 2021: 21).

Japonya, otonom ara¢ teknolojisi konusundaki yaklagimini Almanya’ya ben-
zer bigimde diizenlemektedir. Bu baglamda Seviye-3 ve Seviye- 4 araglar igin
uygun yasal zemin hazirlayan Japonya, sektorii gelistirici politikalar lireterek
inovasyonu tesvik etmektedir (Ministry of Transport, 2021: 10).

ABD, otonom arag teknolojisinin diizenlenmesi ve test edilmesi konusunda
oncii ¢aligmalar yiiriiten tilkelerden biridir. Bu baglamda Kaliforniya, 2014 y1-
linda Department of Motor Vehicle (Motorlu Tasitlar Dairesi) araciligiyla AVT
(Otonom Arag Testi) diizenlemelerini olugturmus ve 2018 yilinda Seviye-4 ve
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Seviye-5 otonom arag testlerine izin vermistir. 2021 yilinda ise 60 sirket otonom
arag testi iznine sahip olmustur (Ministry of Transport, 2021: 16).

Isvec, otonom arag teknolojilerinin Iskandinav iilkeleriyle is birligi yaparak
ilerletmektedir. Yapilan test ¢aligmalari Isvecli ve Norvegli sirketlerin is birligini
icermektedir. PostNord adina gerceklesen denemede yilda yaklasik 200 milyon
paket alicilarina teslim edilmistir (Zsofle, 2025).

Tablo 2. Otonom Kamyon Testini Baslatan ve Seviye-4 Uzeri Uygulamay1

Tamamlayan
Ulke Baslangic Uygulama Me- Tamamlanma Uygulama Me-
Alam safe Alam safe
(mil- (mil-
km) km-
metre)
ABD 2015 Nevada Eya- 2021 Arizona 80
leti mil
Almanya 2015 Denken- 2024 Allershau- 9 mil
dorf-Stuttgart sen-Fiirholzen
arasi arasi
Avustral- 2015 2022 Melbourne 370
ya km
Isveg 2016 Kristineberg 2019 Jonkoping 300
Madeni Metre
Cin 2017 2023 Sanghay 39
mil
Singapur 2017 Bati  sahil 10 km
yolu
Giney 2018 Uiwang-In- 40 km
Kore chon arasi
Birlesik 2019 Cambrid- 21
Krallik ge-Huntingdon mil
arast
Japonya 2019 Nakashari 1,5 2023 Tokyo-Na- 270
bolgesi km goya km
Rusya 2020 Nenets- 2025 St.  Peters- 1600
ki-Dogu Mes- burg-Kazan km
soyakh
Dubai 2022 Dubai South
Lojistik  Bol-
gesi

Kaynak: (FUSO, 2015; Elkins, 2023; PR Newsvire, 2021; Die Autobahn, 2024; Phys.
org, 2015, Transurban, 2024; Autostat, 2025; Government of Dubai, 2024; Frangoul,
2018; Kottasova, 2019; Japan Wire, 2019; Gasgoo, 2023; Kryuchkov, 2021, Ministry of
Transport, 2021; Peterson, 2025).
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Tablo 2’de Seviye-4 ve lizeri otonom kamyon testlerine baglayan ve uygulama-
y1 tamamlayan iilkelerin bilgileri yer almaktadir. Bu kapsamda test siirecini en er-
ken baslatan tilkelerden biri olan ABD, 2015 yilinda baglattig1 testleri 2021 yilinda
Arizona eyaletinde 80 mil uzunlugundaki bir glizergahta tamamlamistir. Almanya
2015 yilinda baslattig1 calismalar1 2024 yilinda Allershausen- Fiirholzen arasinda
9 mil mesafe ile sonu¢landirmistir. Avustralya ise test siirecini 2022 yilinda Mel-
bourne bélgesinde 370 km uzunlugundaki giizergahta tamamlamistir. Isveg, 2016
yilinda Kristineberg Madeni’nde baglattig1 testleri 2019 yilinda Jonkping’de 300
metre uzunlugundaki karmagik bir parkurda tamamlamistir. 2017 yilinda testler
baslayan Cin, siireci 2023 yilinda Sanghay’da 39 mil mesafe ile ger¢eklestirmistir.
Testlere 2019 yilinda baglayan Japonya, 2023 yilinda Tokyo-Nagoya arasinda 270
km’lik bir glizergahta siireci tamamlamistir. Bunun yani sira Birlesik Krallik, Du-
bai, Gliney Kore ve Singapur farkli tarihlerde testler gerceklestirmelerine ragmen
heniiz tamamlanmis bir uygulamaya gecmemistir. Rusya ise 2020 yilinda Nenet-
ski-Dogu Messoyakh arasinda testlere baglamis ve uzun mesafeli olan testi 2025
yilinda St. Petersburg-Kazan arasindaki 1600 km’lik giizergahta tamamlamustir.

H Cin B Hindistan M Singapur Rusya
B Dubai B Malezya HEndonezya M Suudi Arabistan

Sekil 1. Otonom Ulasim Sirketlerinin Sayis1 (Strikos, 2025: 27).

Sekil 1’de otonom arag¢ teknolojileri konusunda faaliyette bulunan sirket
sayilarina iliskin veriler sunulmustur. Toplam 13 iilkenin kamuya agik verileri
tizerinden yapilan degerlendirmede ABD, Cin ve Hindistan’in 151 girket ile
pazarin yaklasik %80’ini elinde bulundurdugu goriilmektedir. Singapur ve
Rusya’nin sirasiyla 13 ve 8 sirket ile %11°lik paya sahip oldugu anlagilmaktadir.
Buna karsin Brezilya, Dubai, Endonezya, Malezya, Misir, Sirbistan, Suudi
Arabistan ve Tiirkiye’de ise daha sinirli faaliyetlerde bulunuldugu goriilmektedir.
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4. OTONOM KAMYON TEKNOLOJISININ TURKIYE’DEKI
GELISiMi VE TEST SURECLERI

Tiirkiye’de bir binek aracin ortalama fiyat1 yaklasik olarak 38.642 USD olup
diinya ortalamasina yakin seviyededir. Otonom araclarin fiyati ise 179.900 USD

ve lizeri bir seviyede oldugu icin bu fiyat diizeyi, Tiirkiye’deki kullanicilar agi-
sindan erisilebilirligin 6nlinde 6nemli bir engel teskil etmektedir. Tiirkiye’de he-
niiz AV iretimi bulunmadigindan sinirl sayida arag ithal edilmektedir. Bu durum
ise ithalat maliyetleri ve erisim zorluklar1 nedeniyle AV’lerin yurtigindeki fiyat-
larinin daha da artmasina neden olmaktadir. Ancak buna ragmen Tiirkiye’de oto-
nom arag teknolojisini arastirmaya ve gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmak-
tadir (Strikos, 2025: 36). Bu kapsamda 2016 yilinda otonom otobiis projesini
baslatan Otokar, 2018 yilindan itibaren Istanbul Okan Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi ile is birligine gitmis ve dort asamadan olusan otonom otobiis testinin
ikinci asamasimi 2021 yilinda basariyla tamamlamistir (Istanbul Okan Universi-
tesi, 2025). Anadolu Isuzu, Leo Drive ile gerceklestirdigi is birligi kapsaminda,
sekiz metrelik tam elektrikli otobiis olan (Seviye-3 otonom arag) Novociti Volt
modelini yolculu ve yolcusuz senaryolar iizerinden Gebze Teknik Universitesi
kampiisiinde test etmistir (ISUZU, 2024).

Ford Otosan ile Avusturya merkezli AVL firmasi is birligiyle gelistirilen Pla-
tooning-otonom konvoy projesi 2019 yilinda ii¢ farkli senaryo ile test edilmistir.
Birinci senaryoda, arkadaki aracin 6ndeki araci 15 metre mesafe ve 70 km/s hiz
ile takip etmesi saglanmustir. Ikinci senaryoda arkadaki arag, dncii aracin yavas-
layip durmasiyla eszamanli olarak yavaslayip duracak bigimde senkronize edil-
mistir. Uglincii senaryoda ise sol seritten gelerek iki aracin arasina giren yabanci
araca gore takip mesafesi yeniden ayarlanmis ve yabanci ara¢ aradan ¢iktiktan
sonra test araglari arasindaki mesafenin tekrar ilk haline donmesi saglanmigtir
(Canki, 2019; VIDYOTO, 2022). Yapilan testlerden basarili sonug alimis ve
otonom arag testlerinin ilk agsamasi basariyla tamamlanmstir.

5G MOBIX Projesi, 10 farkli iilkeden 59 ortagin katilimiyla gergeklesen
uluslararast bir is birligi ¢calismasidir. Projeye Tiirkiye’den Turkcell, Ford Oto-
san, Ericsson TR ve TUBITAK BILGEM katilim saglamistir. Proje kapsaminda
9-10 Mayis 2022 tarihleri arasinda Edirne Ipsala Giimriik Kapisi’nda gergek-
lestirilen testlerde TUBITAK BILGEM’in gelistirdigi “Otonom Tir Rotalama”
senaryosu uygulanmistir. Bu senaryo ile birlikte giimriik sahasia giren tirlarin
yol kenarina yerlestirilen sensorler ve bulut tabanli sistemler araciligiyla X-Ray
tarama alanina kadar otonom siiriis gergeklestirmesi saglanmigtir. Sahada test
edilen sistem projenin basarili bir bigcimde ¢alistigini gostermistir.

Otonom arag teknolojilerinin yasal cer¢evesini olugturmak amaciyla 2024
222

Serkan AYCIL

yilinda 6nemli bir mevzuat degisikligine gidilmistir. Bu baglamda 1 Aralik
2024 tarihinde yiiriirliige giren ve Avrupa Birligi’nin (AB) EU/2019/2144-
EU/2022/1426 sayil regiilasyonlar1 ile uyumlu olacak bi¢gimde hazirlanan yo-
netmelik kapsaminda ireticilere, otonom sistemlere iliskin tip onayr alma ko-
laylig1 ve teknik bilgi saglama yiikiimliliigii getirilmistir (Ford Otosan, 2024:
33; Resmi Gazete, 2024). Bu dogrultuda Ford Trucks’in Tiirkiye’de gelistirdigi
Seviye-4 Otoyol Pilotu teknolojisine sahip ilk kamyon, Yavuz Sultan Selim Kop-
risti ve Kuzey Cevre Otoyolu’nun igletmecisi olan ICA’nin hazirladig: trafige
kapali yolda test edilmistir. Arag serit takibi basta olmak tizere, dur-kal, serit
degistirme, hiz ve mesafe ayar1 gibi karmasik fonksiyonlari yerine getirerek
testi bagarili bir bicimde tamamlamistir. Trafik glivenliginin artirilmasi ve is-
letme maliyetlerinde tasarruf saglamasi amaciyla gelistirilen bu projenin, insan
hatasindan kaynaklanan riskleri en aza indirmesi, yakit tiiketimini %10 oraninda
azaltmasi ve agir ticari arag siiriiciiliigii ihtiyacini asgariye indirmesi hedeflen-
mektedir (Ford Otosan, 2024: 95).

Tablo 3. Tiirkiye’de Yapilan Otonom Kamyon Testleri

Kurum Uygulanan| Tarih Aciklama
Testler
Ford Otosan- | Platooning- 17 Eyliil Toplam {i¢ senaryoda test
AVL Otonom Konvoy | 2019 edildi. Ugiincii araca gore
hizlanma, 15 metre mesafe
ve 70 km/s
Turkeell, “Otonom 9-10 May1s Tiirkiye-Yunanistan sinir
Ford Otosan, Tir Rotalama” 2022 koridorunda test edilmistir
Ericsson TR senaryosu
ve TUBITAK
BILGEM
Ford Trucks Seviye-4 7 Eyliil 2024 Yavuz Sultan Selim
Otoyol Pilotu Kopriisii-Kuzey Cevre
Otoyolu arasinda trafige
kapal1 alanda

Kaynak: (Canki, 2019; VIDYOTO, 2022; Ford Otosan, 2024: 95; TUBITAK BiLGEM,
2025).

Tablo 3’te 2019-2024 yillar1 arasinda Tirkiye’de gergeklestirilen otonom
kamyon testleri goriilmektedir. Ilk dénemlerde siiriise dair temel senaryolar
denenirken sonraki siiregte Otonom Tir Rotalama ve Seviye-4 otonom testleri
gibi ileri diizey uygulamalara gegilmistir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Calismaya konu {ilke ornekleri incelendiginde, otonom arag testlerinin

yalnizca teknolojik yeterlilikle sinirli kalmadigi, toplumsal kabul basta olmak
iizere altyapt uygunlugu ve yasal diizenlemeler gibi ¢cok boyutlu unsurlar
cer¢evesinde ele alinmasi gerektigi anlasilmaktadir. ABD, Almanya, Cin ve
Rusya’nin test siireclerini tamamlayip Seviye-4 ve lizeri uygulamalara gecis
yapmalari, bu tilkelerin kamu-6zel sektor is birligini etkin bir bigimde kullandigini
gostermektedir. Bu baglamda Rusya’nin otonom testleri 1600 km’lik mesafede
tamamlamasi ise otonom kamyon teknolojisinin geldigi seviyeyi gostermesi
acisindan oldukg¢a anlamlidir.

Tiirkiye’deki uygulamalar otonom arag teknolojilerine gegiste 6nemli adim-
larin atildigin1 gostermektedir. Buna gére Anadolu Isuzu, Ford Truck ve Otokar
gibi oncii firmalarin gergeklestirdigi testlerin, 6zel sektor yatirnmlart ve akade-
mik is birligiyle desteklendigi goriilmektedir. Ford Trucks’un gelistirdigi Se-
viye-4 otonom kamyon projesi ise Tirkiye’nin bu alandaki teknik kapasitesini
gostermektedir. Su an smirli ve kontrollii ger¢eklesen testlerin yakin gelecekte
kamuya agik yollarda da gergeklestirilecegine dair giiclii bir egilim ve beklenti
s0z konusudur.

Resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 2024 tarihli yonetmelik hem
AB regiilasyonuna uyum saglama agisindan hem de Tiirkiye’de otonom arag
teknolojisinin ticarilesme silirecinin oniinli agmasi agisindan 6nemli bir atilim-
dir. Bunun yan1 sira mevzuatin uygulanabilir olmasi, denetlenmesi ve toplum
tarafindan kabul gérmesi siirecin bagarist agisindan énemli bir gdsterge olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda otonom kamyon teknolojisinin yayginlastiril-
masina yonelik dneriler gelistirilmistir:

e Tiirkiye’de kamuya agik yollarda Seviye-3 ve iizeri arag testlerinin yapila-

bilmesi i¢in daha kapsamli yasal diizenlemeler yapilabilir.

* Otonom kamyonlar i¢in 6nceden belirlenen alanlarda (maden sahasi, sa-

nayii bolgesi, askeri alan, liman vb.) pilot uygulamalar baslatilabilir.

e Uygulamanin ileri seviyede oldugu ABD, Almanya, Cin ve Rusya ile dev-

let diizeyinde is birligi yapilabilir.
* Yerli yazilim ve donanim gelistirilmesine yonelik iiniversitelerle yapilan
i birligi gelistirilebilir, yapilan is birliginin kapsami artirilabilir.

e Akilli yol sistemleri, navigasyon destek sistemi ve 5G iletisim altyapisi-
nin yayginlastirilarak giivenli ve etkin kullanilmasina yonelik girisimlerde
bulunulabilir.

* Uzun mesafeli yiik tasimaciliginda kullanilmas1 hedeflenen otonom kam-
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yon teknolojisinin igsizlige neden olmayacagi yoniindeki bilimsel ve tek-
nik bilgiler kamuoyuna aktarilabilir.

Otonom kamyon teknolojisinin gelisimini, teknik ilerlemenin yaninda altyap1
caligmalari, yasal diizenlemeler ve toplumsal kabulle birlikte degerlendirmek ge-
rekmektedir. Tiirkiye’nin bu alanda ilerleme kaydedebilmesi igin ulusal ve ulus-
lararas1 diizeyle is birligi yapmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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GIRIS

Yapay zeka sistemlerinin kamusal ve 6zel alanlardaki karar verme siiregleri-
ne giderek daha fazla niifuz etmesi, algoritmalarin toplumsal yasam tizerindeki
etkilerine yonelik tartismalar1 daha goriiniir hale getirmistir. Giintimiizde algorit-
mik sistemler, saglik hizmetlerinden adli siireclere, finansal degerlendirmelerden
egitim teknolojilerine kadar genis bir yelpazede kritik kararlari sekillendirmekte;
bu durum, algoritmik dnyargiy1 yalnizca teknik bir sorun olmaktan ¢ikarip ¢ok
boyutlu bir toplumsal mesele haline getirmektedir. Algoritmik dnyargi, verinin
yapisal 6zelliklerinden modelleme tercihine, kurumlarin tesvik sistemlerinden
kullanici davraniglarina kadar uzanan genis bir ekosistemde ortaya ¢ikmakta ve
sonuglart bireysel ayrimciligin 6tesinde sistematik esitsizliklere kadar ulasabil-

mektedir (Friedman & Nissenbaum, 1996; Sanchez-Monedero & Dencik, 2022).
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Bu boliimde algoritmik 6nyarginin ortaya ¢ikisi, toplumsal esitsizlikleri nasil
yeniden iirettigi ve buna yonelik teknik ile yonetsel ¢oziim yaklagimlari incele-
necektir. Ayrica kritik uygulama alanlart, tespit ve azaltma yontemleri ile kuram-
sal-etik cergeveler ve gelecege doniik arastirma yonelimleri biitiinciil bigimde de-
gerlendirilecektir. Bu boliimii diger ¢alismalardan ayiran temel nokta, algoritmik
Onyarginin yalnizca tek bir kaynaga indirgenemeyecek kadar karmasik bir dina-
mige sahip oldugunun kabul edilmesidir. Algoritmalar ¢ogu zaman egitim veri-
lerindeki Oriintiileri yeniden iiretmekte, tasarim siirecinde yapilan tercihler belirli
gruplarin sistematik olarak dezavantajli konuma diigmesine yol agmakta ve hatta
bazi durumlarda sistemlerin kullanim baglami, teknik diizeyde tespit edilmesi gii¢
olan yeni Onyargi bigimleri {liretebilmektedir (Mehrabi vd., 2022; Obermeyer vd.,
2019). Bu nedenle algoritmik dnyargi hem hesaplamali hem sosyal hem de kurum-
sal boyutlariyla eszamanli olarak ele alinmasi gereken sosyoteknik bir olgudur.

Bu kapsamli cergeve, algoritmik dnyarginin yalnizca mevcut problemlerin
tespiti degil, ayn1 zamanda gelecekteki sosyoteknik doniistimlerin nasil sekil-
lenmesi gerektigine iliskin elestirel bir perspektif gelistirmeyi hedeflemektedir.
Boylece algoritmik karar sistemlerinin toplumdaki etkilerini anlamak ve daha
adil yapay zeka uygulamalarinin gelistirilmesine katkida bulunmak i¢in biitiin-
ciil bir tartisma zemini sunulmaktadir.

1. KRITIK UYGULAMA ALANLARI VE ORNEK VAKALAR

Gliniimiizde algoritmalarin farkli toplumsal alanlarda yaygin sekilde kulla-
nilmaya baglanmasi, beraberinde ciddi etik, adalet ve esitlik sorunlarini da giin-
deme getirmektedir. Ozellikle adli sistem, istihdam, saglik hizmetleri, finansal
kararlar ve sosyal medya gibi kritik uygulama alanlarinda algoritmik kararlarin
tarafsizigi tartismali hale gelmistir. Bu boliimde, ¢esitli sektdrlerde karsilasilan
algoritmik dnyargi 6rnekleri ele alinmakta; bu teknolojilerin mevcut esitsizlik-
leri nasil yeniden Uretebildigi ve toplumsal adaleti nasil olumsuz etkileyebildigi
somut vakalarla incelenmektedir. Amag, algoritmik sistemlerin karar siire¢lerin-
de neden dikkatli ve denetimli bir sekilde kullanilmas1 gerektigine dair farkin-
dalik yaratmaktir.

1.1. Adli Sistemde Algoritmik Onyarg

Adli sistemde algoritmalarin kullanim1 6zellikle risk degerlendirme aracla-

r1 baglaminda giderek yayginlagmaktadir. Bu araglar tutukluluk kararlarindan
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sarth tahliye kararlarina kadar ¢esitli adli siire¢lerde kullanilmaktadir. Ancak bu
sistemlerin uygulanmasi mevcut toplumsal esitsizlikleri pekistirme ve adaletsiz-
likleri kalicilastirma riski tagimaktadir.

ProPublica’nin 2016 yilinda COMPAS (Correctional Offender Management
Profiling for Alternative Sanctions) risk degerlendirme araci iizerine yaptigi kap-
samli inceleme, adli algoritmik sistemlerdeki irksal 6nyarginin 6nemli bir 6rne-
gini ortaya koymustur. Yapilan arastirma kullanilan sisteme gore siyahi sanik-
larin beyaz saniklara kiyasla tekrar sug isleme riski agisindan neredeyse iki kat
daha fazla hatali siniflandirildigini gostermistir (Angwin vd., 2016). COMPAS
algoritmasi gegmis verilerden 6grendigi igin polis uygulamalarindaki tarihsel
Onyargilar1 ve yapisal esitsizlikleri yeniden liretmistir.

Benzer sekilde otomatik hakim karar destek sistemlerinin de ciddi dnyargi
sorunlart tasidigi goriilmistiir. Green ve Chen’in aragtirmasi adli karar destek
sistemlerinin hakimlerin kararlarinda belirli gruplar aleyhine sistematik sapma-
lar olusturdugunu goéstermistir. Calismalarinda algoritmalarin dnerdigi sonugla-
rin hakimlerin alg1 ve yargilarini nasil etkiledigi incelenmis ve sistem Onerileri-
nin 6zellikle marjinal gruplar i¢in daha fazla olumsuz sonu¢ dogurabildigi tespit
edilmistir. Aragtirmacilar algoritmalarin “tarafsiz hakem” olarak algilanmasinin
tehlikelerine dikkat ¢cekerek, bu sistemlerin mevcut adli yapidaki esitsizlikleri pe-
kistirme potansiyeline sahip oldugunu vurgulamislardir (Green & Chen, 2019).

1.2. istihdam ve ise Ahm Siireclerinde Onyarg

Video tabanli ise alim sistemleri algoritmik onyargi agisindan 6nemli riskler
barindirmaktadir. HireVue gibi platformlar adaylarin video miilakatlarini analiz
ederek yiiz ifadeleri, ses tonu ve kullanilan kelimeler {izerinden “basar1 olasilig1”
hesaplamaktadir. Ancak bu sistemler belirli kiiltiirel normlart ve iletisim tarz-
larin1 digerlerine iistiin tutma egiliminde olup, kiiltlirel ve etnik azinliklar i¢in
o6nemli dl¢lide dezavantajlar yaratabilir.

LinkedIn’in aday onerme algoritmalar1 da benzer sorunlarla karsilagsmistir.
Platform igverenler ve adaylar arasindaki mevcut baglant1 kaliplarin1 6grenmek-
te ve benzer onerilerde bulunmaktadir. Halihazirda az temsil edilen gruplarin
gorliniirliiglinti de daha da azaltabilmektedir. Buna karsin LinkedIn bu sorunu
fark ederek algoritmalarini diizenlemeye baslamis ve esitsizlikleri azaltmak i¢in
temsil dengesini iyilestirmeye yonelik adimlar atmistir (Geyik vd., 2019).

Ozgecmis tarama ve filtreleme algoritmalarmin da ényargili sonuglar iirettigi
goriilmiistiir. Raghavan ve arkadaslarinin yaptig1 arastirma otomatik 6zgegmis
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tarama sistemlerinin belirli sosyoekonomik ve egitim ge¢mislerini digerlerine
gore sistematik olarak ayricalikli hale getirdigini ortaya koymustur (Raghavan
vd., 2020). Arastirmayla algoritmalarin belirli {iniversite isimleri, prestijli sirket-
lerde ¢aligma deneyimi ve standart endiistri terminolojisi kullanimi1 gibi faktor-
lere asir1 deger verdigi tespit edilmistir. Farkli sosyoekonomik ge¢mislere sahip
adaylar i¢in 6nemli bir dezavantaj olusturmus ve isyeri ¢esitliligini nemli 61¢ii-
de siirlandirmistir. Arastirmanin sonucunda 6zgegmis tarama algoritmalarinda-
ki bu 6nyargilar1 azaltmak icin farkli gostergelere ve daha kapsayici degerlendir-
me kriterlerine odaklanan alternatif yaklagimlarin gerekliligi vurgulanmaktadir.

1.3. Saghk Hizmetlerinde Algoritmalarin Etkisi

Saglik alaninda algoritmik karar destek sistemlerinin kullanimi1 giderek yay-
ginlagsmaktadir. Bu sistemler teshis, tedavi planlama ve kaynak tahsisi gibi kritik
kararlarda saglik profesyonellerine yardimci olmaktadir. Bu algoritmalarin ta-
rihsel saglik verileri lizerinde egitilmesi, mevcut saglik esitsizliklerini yeniden
iiretme ve pekistirme riskini de tagimaktadir.

Dermatolojik hastaliklarin teshisinde kullanilan derin 6grenme modelleri,
cogunlukla agik cilt tonlarindan olusan veri setleriyle egitildiginde, koyu cilt
tonlarindaki lezyonlar teshis etmekte zorluk ¢ekmektedir. Bu durum koyu tenli
hastalarda cilt kanseri gibi ciddi hastaliklarin geg¢ teshisine ve dolayisiyla sag
kalim oranlarinda esitsizliklere yol acabilmektedir.

1.4. Finansal Hizmetler ve Kredi Degerlendirmede Esitsizlikler

Finansal hizmetler sektorii kredi skorlama ve risk degerlendirme igin algo-
ritmik sistemlere giderek daha fazla giivenmektedir. Bu sistemler kredi basvu-
rularinin degerlendirilmesinde, sigorta primlerinin belirlenmesinde ve finansal
iiriinlerin pazarlanmasinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Fakat bu algoritma-
larin tasarimi ve uygulanmasi, finansal kapsayicilik ve adalet agisindan 6nemli
sorunlar dogurabilmektedir.

Kredi skorlama algoritmalart genellikle gegmis kredi gegmisi, 6deme davranis-
lar1 ve borg seviyesi gibi faktorlere dayanmaktadir. Bu yaklagim, tarihsel olarak fi-
nansal sisteme kisith erigimi olan gruplar1 dezavantajli duruma diistirebilmektedir.
Bartlett ve arkadaglarinin mortgage onaylari {izerine yaptig1 arastirmada fintech
sirketlerinin algoritmik kredi degerlendirmelerinde azinlik gruplarina karsi %5-9

arasinda bir fiyat ayrimcilig1 yaptigini gostermistir (Bartlett vd., 2019).
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Ozellikle alternatif veri kaynaklarmi kullanan yeni nesil kredi skorlama
sistemleri geleneksel kredi gegmisi olmayan kisilere firsat sunma potansiyeli
tasisa da, bu sistemler de 6nyargilardan tamamen arinmig degildir. Sosyal medya
verileri, aligveris davraniglart ve hatta konum verileri gibi alternatif veriler
kullanildiginda toplumsal esitsizlikler yine algoritmik kararlara sizabilmektedir.

1.5. Sosyal Medya ve icerik Onermede Onyargi

Sosyal medya platformlari ve icerik dnerme sistemleri kullanici deneyimini
kisisellestirmek igin karmasik algoritmalar kullanmaktadir. Kullanilan algorit-
malar kullanicinin ilgisini ¢ekebilecek igerikleri tahmin ederek etkilesimi artir-
may1 amaclamaktadir. Ancak ¢ogu zaman “yanki odalart (echo chamber)” ve
“filtre balonlar1 (filter bubble)” olusturarak toplumsal kutuplagmay1 derinlestir-
me riskini de tagimaktadir.

YouTube oneri algoritmasi kullanicilart daha ug goriislere yonlendirme po-
tansiyeli nedeniyle elestirilmistir. Ribeiro ve arkadaglarinin arastirmasi platfor-
mun Oneri sisteminin kullanicilar1 giderek daha radikal igeriklere yonlendire-
bildigini gostermistir. Bu sebeple kullanicilarin bilgi g¢esitliligi kisitlanmakta ve
toplumsal kutuplasmayi artirabilmektedir (Ribeiro vd., 2020).

Dil modelleri ve metin tiretme sistemleri de algoritmik ényarginin 6nemli 6rnek-
lerini sunmaktadir. Biiyiik dil modelleri internet iizerindeki metinlerle egitildikle-
rinde, toplumda var olan cinsiyet, itk ve diger 6nyargilar1 6grenip yeniden iiretebil-
mektedir. Caliskan ve arkadaglarinin ¢aligmasi, bu modellerin kiiltiirel onyargilart
nasil kodladigim gostermistir. Ornegin kadimlarm bakim rolleriyle, erkeklerin ise
kariyer ve bilimle daha fazla iligkilendirildigi tespit edilmistir (Caliskan vd., 2017).

2. ALGORITMIK ONYARGIYI TESPIT ETME VE OLCME
YONTEMLERI

Algoritmik karar sistemlerinin toplumsal kullaniminin artmasi, bu sistemler-
deki Onyargilarin sistematik bicimde Ol¢iilmesini zorunlu kilmistir. Algoritma
ciktilarinin adilliginin degerlendirilmesi etik oldugu kadar teknik bir gereklilik
de tagir. Bu boliimde, onyargi tespitine yonelik istatistiksel olgiitler, adalet met-
rikleri arasindaki gerilimler, agiklanabilirlik yontemleri, dokiimantasyon uygula-
malar1 ve topluluk temelli yaklagimlar biitlinciil bigimde ele alinmaktadir. Boy-
lece, dnyargi tespit siirecinin ¢ok boyutlu yapisti ile bu siirecte kargilasilan temel

giicliikler akademik bir ¢ergevede degerlendirilmistir.
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2.1. istatistiksel Ol¢iim Yaklasimlari

Algoritmik 6nyarginin tespiti makine 6grenimi modellerinin adaletini deger-

lendirmek i¢in kritik bir siirectir. Cesitli istatistiksel yontemler modellerin farkli
demografik gruplar arasinda adil sonuglar iiretip tiretmedigini dlger. Baglica 6l-
clitler arasinda demografik parite, esit firsat, esit oran, tahmin paritesi, kalibras-
yon ve kontrfaktiiel adalet yer alir.

Demografik Parite dl¢iitii modelin pozitif sonuglarinin (6rnegin, bir siniflan-
dirma kararmin) farkli demografik gruplar arasinda esit dagilmasini gerektirir.
Ornegin bir ise alim algoritmasinda kadin ve erkek adaylarin kabul edilme oran-
lar1 ayn1 olmalidir. Bu yaklasim toplu diizeyde esitlik saglamay1 amaglar ve 6zel-
likle ise alim veya reklam hedefleme gibi alanlarda kullanilir. Ancak gruplar ara-
sinda nitelik veya taban oranlari farkliysa, demografik parite adaletsiz sonuclara
yol agabilir; 6rnegin, daha az nitelikli bir grup zorla esitlenirse hak eden bireyler
dezavantajli hale gelebilir.

Hardt ve digerleri tarafindan 6nerilen esit firsat ol¢iitii gercekten olumlu so-
nuca hak kazanan bireylerin (6rnegin bir krediyi geri 6deyebilecek kisiler) po-
zitif tahmin alma olasiliginin gruplar arasinda esit olmasini hedefler. Bir kredi
onay algoritmasinda 6deme yapabilecek kadin ve erkeklerin onaylanma oran-
lar1 dengelenmelidir (Hardt vd., 2016). Bu 0lgiit finansal hizmetler ve egitim
gibi firsat esitliginin kritik oldugu alanlarda etkilidir. Buna karsin yanlis negatif
oranlarini dikkate almamasi ve veri etiketlerinde dnyargi bulunmasi durumunda
yaniltict sonuglar vermesi sinirliliklarindandir.

Tahmin Paritesi modelin pozitif tahminlerinin dogrulugunun (precision) fark-
11 gruplar arasinda esit olmasini gerektirir. Saglik alaninda tibbi teshis algoritma-
st kullanilirken kanser teshisi konan kadin ve erkek hastalarin gercekten kanser
olma olasiliklar1 ayni olmalidir. Bu 6lgiitiin sinirliliklarina bakildiginda parite
modelin giivenilirligini degerlendirmede etkilidir fakat taban oranlarindaki fark-
liliklar nedeniyle yaniltici olabilir.

Kalibrasyon 6l¢iitii modelin tahmin olasiliklarinin ger¢ek sonuglarla uyumlu
olmasini ve bu uyumun gruplar arasinda esit olmasini saglar. Risk tahmini yapi-
lan bir modelde %70 risk puani verilen bireylerin ger¢ekten %70 olasilikla riskli
olmasi ve bu oranin tiim gruplarda tutarli olmas1 gerekir. Kalibrasyon tahminle-
rin giivenilirligini artirsa da diger adalet Olgiitleriyle celisebilir.

Kusner vd. tarafindan onerilen Kontrfaktiiel Adalet 6l¢iitii, bir bireyin cinsi-
yet gibi hassas 6zelliklerinin degismesi durumunda model tahminlerinin degis-
memesini gerektirir. Maaglar1 tahmin eden bir modelde cinsiyet degistirildiginde
maas tahmini sabit kalmalidir ( Kusner vd., 2018)lending, hiring, and predictive
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policing. In many of these scenarios, previous decisions have been made that are
unfairly biased against certain subpopulations, for example those of a particular
race, gender, or sexual orientation. Since this past data may be biased, machine
learning predictors must account for this to avoid perpetuating or creating discri-
minatory practices. In this paper, we develop a framework for modeling fairness
using tools from causal inference. Our definition of counterfactual fairness cap-
tures the intuition that a decision is fair towards an individual if it is the same in
(a. Nedensel ¢ikarim temelli bu yaklagim dnyarginin kdk nedenlerini anlamada
giicliidiir ancak veri ve hesaplama gereksinimleri yiiksektir.

Mitchell vd. bu dlgiitlerin ayn1 anda saglanamayacagini gdstermis, algoritma
tasarimcilarinin baglama uygun 6lgiit segmesi gerektigini vurgulamistir. Orne-
gin tibbi teshis igin esit firsat, reklam hedeflemede ise demografik parite tercih
edilebilir. Ancak veri kalitesi, etiket 6nyargisi ve taban oranlarindaki farkliliklar
gibi smirlamalar, 6lgiitlerin etkinligini kisitlayabilir (Mitchell vd., 2021a). Al-
goritma tasarimcilari belirli bir baglam i¢in en uygun adalet metrigini segmesi
gerekmektedir.

2.2. Adalet Metriklerinin Cesitliligi ve Celiskileri

Adalet metrikleri farkli adalet anlayislarini temsil eder. Toplu diizeyde esitlik,
algoritma sonuglarinin gruplar arasinda dengeli dagilimini hedefler; 6rnegin bir
burs dagitim algoritmasinda farkli etnik gruplarin segilme oranlari esitlenir. Bi-
reysel firsat esitligi benzer 6zelliklere sahip bireylerin esit muamele gérmesini
saglar; 6rnegin bir cevrimigi sertifika programinda ayn1 basari diizeyindeki kati-
limcilarin sertifika alma olasiliklar: esittir. Prosediirel adalet siireclerin tarafsizli-
g1 vurgular; 6rnegin bir igerik Oneri algoritmasinin oneri kriterleri kullanicilar
icin anlasilir olmalidir. Bu ¢esitlilik metriklerin farkli baglamlara uyarlanabilir-
ligini artirir (Barocas et al., 2023).

Baglamsal uygunluk metrik se¢iminde belirleyicidir. Bir kar amaci glitmeyen
kurulusun bagis dagitim algoritmasinda toplu esitlik, kaynaklarm adil dagilimini
saglarken, bir sigorta policesi algoritmasinda bireysel firsat esitligi, benzer risk
profillerine sahip bireylerin esit prim 6demesini garanti eder. Ancak adalet ta-
nimlart celisebilir. Mitchell ve digerleri, toplu esitlik saglandiginda bireysel fir-
sat esitliginin ihlal edilebilecegini gdstermistir. Ornek olarak bir gruptaki dogal
farkliliklar zorla esitlenirse, daha nitelikli bireyler dezavantajli olabilir (Mitchell
vd., 2021a).

Onyargili veriler, drnegin bir egitim algoritmasinda tarihsel esitsizlikler,
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sonuglart ¢arpitabilir. Biiyiilk dil modellerinde metin ¢iktilarindaki kiiltiirel
onyargilar geleneksel yontemlerle tespit edilemeyebilir; bu nedenle yeni 6l¢iitler
gelistirilmektedir (Weidinger et al., 2021). Etik diizeyde toplu esitligin birey-
sel haklar1 g6z ardi edebilmesi ve prosediirel adaletin karmasik sistemlerde ta-
rafsizlig1r garanti edememesi nedeniyle, baglama 6zgili adalet yaklasimlar1 bu
celigkilerin yonetilmesinde zorunlu hale gelmektedir. Wachter ve arkadaslar
algoritmalarin degerlendirilmesinde hem sonu¢ hem de prosediirel adalete odak-
lanan ¢ok boyutlu bir yaklasim onermislerdir. Arastirmacilar, yalnizca algorit-
manin tirettigi sonuglara degil, ayni zamanda bu sonuglarin nasil elde edildigine
de odaklanilmasi gerektigini vurgulamislardir. Caligma algoritmalarin hem nihai
kararlarinin adil olmasint hem de bu kararlara giden siirecin seffaf ve savunula-
bilir olmasini saglamak i¢in kullanilabilecek adalet metrikleri sunmaktadir (Wa-
chter vd., 2021)2021.

2.3. Denetlenebilirlik ve Seffaflik Mekanizmalari

Algoritmik sistemlerin denetlenebilirligi ve seffafligi onyargiy1 tespit etme-
nin énemli bir bilesenidir. A¢iklanabilir yapay zeka (XAI) yaklasimlari, algorit-
malarin kararlarini insanlarin anlayabilecegi sekilde agiklamay1 amaglar. LIME
(Local Interpretable Model-agnostic Explanations) ve SHAP (SHapley Additive
exPlanations) degerleri karmasik modellerin bireysel tahminlerini agiklamak
icin yaygin olarak kullanilan tekniklerdir.

Raji ve arkadaglar1 tarafindan onerilen algoritma denetim gergevesi (SMA-
CTR), algoritmik sistemlerin yasam dongiisii boyunca denetlenebilmesi igin
sistematik bir yaklasim sunmaktadir. Arastirmacilar, denetim siire¢lerinin veri
toplama, model gelistirme, sistem entegrasyonu ve izleme asamalarinin tama-
min1 kapsamasi gerektigini savunmaktadir. Bu yaklasim, 6nyargilarin yalnizca
algoritmanin kendisinde degil, sistemin biitiiniinde aranmasi gerektigini vurgu-
lamaktadir (Raji vd., 2020a).

2.4. Veri ve Model Dokiimantasyonu

Model kartlar1 ve veri seti belgelendirme, algoritmik sistemlerin seffafligin
ve denetlenebilirligini artirmak i¢in gelistirilmis dokiimantasyon yaklasimlaridir.
Gebru ve arkadaslari tarafindan dnerilen veri seti kartlar1 veri setlerinin igerigi,
toplama yontemleri, onerilen kullanimlari ve kisitlamalar1 hakkinda standardize

edilmis bilgiler sunar. Bu yaklasim veri bilimcilerin kullandiklar1 veri setlerin-
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deki potansiyel 6nyargilar1 daha iyi anlamalarina ve belgelemelerine olanak tanir
(Gebru vd., 2021).

Model kartlar1 ise Mitchell ve arkadaglari tarafindan gelistirilen makine 6g-
renmesi modellerinin performansini, kullanim senaryolarini ve kisitlamalarini
belgelemeye yonelik bir ¢er¢evedir. Model kartlar1 modelin farkli demografik
gruplar lizerindeki performansini ve potansiyel onyargilarim seffaf bir sekilde
raporlamay1 tesvik eder. Bu belgelendirme yaklagimi modellerin sorumlu bir
sekilde kullanilmasini1 ve potansiyel zararli etkilerin dnceden tespit edilmesini
saglayabilir (Mitchell vd., 2021a).

2.5. Topluluk Katilimi1 ve Katilhmci Degerlendirme

Costanza-Chock topluluk odakli tasarim ve degerlendirme yontemlerinin al-
goritmik sistemlerin en ¢ok etkiledigi topluluklarin bakis agilarini siirece dahil
etmenin kritik 6nemini vurgulamistir (Costanza-Chock, 2020a). Algoritmalar
yalnizca teknik performanslar1 degil ayni1 zamanda sosyal baglamlarini ve gercek
diinya etkilerini de dikkate alan biitiinciil bir degerlendirme sunmaktadir. Etkile-
nen topluluklarin katilim1 uzmanlari géremeyebilecegi dnyargi tiirlerinin tespit
edilmesine olanak tanir ve algoritmalarin toplumsal etkilerinin daha kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesini saglar.

3. ALGORITMIK ONYARGIYI AZALTMA STRATEJILERI

Algoritmik Onyargiy1 azaltma makine 6grenmesi sistemlerinin adil ve etik
olmasini saglamak i¢in ¢ok yonlii yaklasimlar gerektirir. Adil veri toplama 6n-
yargiy1 azaltmanin temelidir. Temsili veri setleri olusturmak i¢in farkli demog-
rafik gruplardan dengeli 6rnekler toplanmalidir. Ornegin bir egitim platformu-
nun dgrenci performans algoritmasi, kirsal ve kentsel bolgelerden esit temsiliyet
saglayarak bolgesel esitsizlikleri onleyebilir. Sinif dengesizligini diizeltmek igin
sentetik veri liretimi veya yeniden drnekleme teknikleri kullanilabilir (Chawla et
al., 2002).

Algoritma tasarimi O6nyargiy1 azaltmada kritik bir asamadir. Adversarial de-
biasing, hassas Ozellikleri (6rn. cinsiyet) modelden ayirmak icin karsit aglar
kullanir; 6rnegin bir burs tahsis algoritmasi cinsiyet etkisini notralize edebilir.
Fair representation learning veriyi adil temsillerle kodlayarak onyargiy1 azaltir
(Zemel et al., 2013). Bu teknikler, algoritmalarin adil kararlar iretmesini saglar.
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Adalet odakl1 tasarim, optimizasyon siireclerine kisitlamalar ekler. Constrai-
ned optimization adalet dlgiitlerini (6rn. toplu esitlik) hedef fonksiyonuna dahil
eder Bir sigorta algoritmasi prim dagilimini dengelemesi buna 6rnek olarak ve-
rilebilir. Fairness regularizers model kaybina adalet cezalar ekleyerek dnyargiy1
azaltir (Kamishima et al., 2012).

Kurumsal politikalar da adil sistemler i¢in yapilandirilmis yaklagimlar su-
nar. Model kartlar1 algoritmalarin performansini ve sinirlamalarini belgeleyerek
seffafligi artirir. Bir saglik algoritmasi demografik performans farklarini raporla-
yabilir (Mitchell et al., 2019). Etki degerlendirme araglari ise toplumsal etkileri
analiz eder.

4. ALGORITMIK YANLILIGIN KURAMSAL TEMELLERI

Algoritmik yanllik, bilgi sistemleri, etik, hukuk ve toplumsal yap1 kuramla-
rinin kesigiminde yer alan ¢ok katmanli bir olgudur. Bu béliimde, yasal diizenle-
meler, etik ilkeler ve yonetisim mekanizmalarinin algoritmik karar stireclerinde-
ki rolii disiplinlerarasi bicimde degerlendirilmektedir.

4.1. Yasal, Etik Diizenlemeler ve Yonetisim Modelleri

Algoritmik sistemlerin cesitli alanlardaki karar alma stireclerinde ortaya ¢ik-
masi, potansiyel dnyargilari ele almak i¢in kapsamli diizenleyici g¢ergevelerin
gelistirilmesini gerektirmistir. Bu g¢erceveler, yapay zeka (YZ) sistemlerinde
adaleti, seffaflig1 ve hesap verebilirligi saglamay1 amaglamaktadir.

4.2. Uluslararasi Yasal Yaklasimlar ve Standartlar

Avrupa Birligi, yakin zamanda yiiriirliige giren YZ Yasasi araciligiyla YZ sis-
temlerinin diizenlenmesinde Oncii bir rol iistlenmistir. Bu mevzuat, YZ diizenle-
melerine risk temelli bir yaklasim getirerek YZ uygulamalarini potansiyel zarar-
larina gore kategorize etmektedir (Veale & Zuiderveen Borgesius, 2021). Kritik
altyap1 veya kolluk kuvvetlerinde kullanilanlar gibi yiiksek riskli YZ sistemleri,
saglam veri yonetigimi, seffaflik ve insan gozetimi hiikiimleri dahil olmak tizere
kat1 gerekliliklere tabidir.

Genel Veri Koruma Yonetmeligi (GDPR), bu ¢erceveyi algoritmik profille-

meyi ele alan 6zel hiikiimlerle tamamlamaktadir. GDPR’nin 22. Maddesi, s6z
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konusu kararlarin yasal veya benzer sekilde dnemli etkiler dogurmasi halinde
bireylere “yalnizca otomatik islemeye dayali bir karara tabi olmama hakki” ta-
nimaktadir (Kaminski & Malgieri, 2021). Bu hiikiim, potansiyel olarak onyar-
gil1 algoritmik karar vermeye karst onemli glivenceler olusturmakta ve sonucta
ortaya ¢ikan otomatik kararlar i¢in anlamli bir insan gozetimi gerektirmektedir.

4.3. Tiirkiye’deki Diizenlemeler ve Gelismeler

Tiirkiye, algoritmik sistemlere yonelik diizenleyici yaklasimini Oncelikle
2016 yilinda yiiriirliige giren Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ara-
ciligiyla gelistirmistir. Avrupa’daki cerceveler 6rnek alinmakla birlikte, Tiirki-
ye’nin algoritmik yonetisime yaklasimi halen gelisme asamasindadir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligi Dijital Dontisiim Ofisi tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’nin Ulusal Yapay Zeka Stratejisine (2021-2025) gore, lilke, algoritmik
karar vermede Onyarg1 ve adalet konularini ele almak da dahil olmak iizere ya-
pay zeka sistemleri i¢in diizenleyici gercevesini gelistirmeyi amaglamaktadir.

Tirkiye’nin Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025), bu zorluklar1 kabul
etmekte ve YZ yonetisimi i¢in daha saglam etik ve yasal ¢ergeveler gelistirmeyi
planlamaktadir (Dijital Dontigiim Ofisi, 2021). Strateji, yiiksek riskli uygulama-
lar i¢in algoritmik hesap verebilirlik ve seffaflik gerekliliklerine 6zellikle dikkat
ederek sorumlu YZ gelisimini vurgulamaktadir.

4.4. Yapay Zeka Etik Cerceveleri

Resmi yasal diizenlemelerin tesinde, YZ sistemlerinin gelistirilmesi ve ko-
nuslandirilmasina rehberlik etmek icin gesitli etik ¢erceveler ortaya ¢ikmistir.
IEEE Otonom ve Akilli Sistemler Etigi Kiiresel Girisimi, etik olarak uyumlu
tasarim i¢in kapsamli standartlar gelistirmis, insan haklari, refah, hesap verebi-
lirlik, seffaflik ve kotiiye kullanim farkindaligi i¢in ilkeler olusturmustur (IEEE,
2022).

Sorumlu YZ Gelisimi i¢in Montreal Bildirgesi, gizlilik, 6zerklik, adalet ve
demokratik katilim gibi ilkeleri ifade eden bir bagka 6nemli etik ¢cergeveyi temsil
etmektedir (Morandin-Ahuerma, 2023). Bu bildirge, algoritmik dnyargiy1 azalt-
manin bir yolu olarak YZ gelistirme stireclerinde ¢esitliligin ve kapsayiciligin
Onemini vurgulamaktadir.
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4.5. Sorumluluk Paylasimi ve Kurumsal Sorumluluk

Algoritmik 6nyargi i¢in sorumluluk sorusu, hesap verebilirligi birden fazla
paydas arasinda dagitan kurumsal yapilar araciligiyla giderek daha fazla ele alin-
maktadir. IBM’in YZ Etik Kurulu, YZ gelistirme ve dagitiminin etik gozetimi-
ni saglamak i¢in tasarlanmig bir kurumsal yonetisim drnegini temsil etmektedir
(Floridi vd., 2021). Bu organ, yiiksek riskli YZ uygulamalarini incelemekte ve
kurulus genelinde sorumlu YZ uygulamalari i¢in yonergeler olusturmaktadir.

Facebook (simdi Meta) Gozetim Kurulu, algoritmik sistemler tarafindan
alman igerik moderasyon kararlarinin bagimsiz olarak incelenmesini saglayan
baska bir yonetisim modeli sunmaktadir (Klonick, 2021). Oncelikle algoritmik
Onyargidan ziyade icerik yonetisimine odaklanmis olsa da, bu model algoritmik
karar verme sistemleri i¢cin bagimsiz gézetim mekanizmalariin degerini goster-
mektedir.

5. ALGORITMIiK ONYARGI CALISMALARININ GELECEGI

Algoritmik onyargi ¢aligmasi, bilgisayar bilimleri, hukuk, etik ve sosyal bi-
limlerin kesisme noktasinda yer alan ve hizla gelisen bir alan1 temsil etmektedir.
Yapay zeka sistemleri, onemli karar alma siireglerine giderek daha fazla dahil
oldukea, yeni zorluklar ve arastirma yonleri ortaya ¢ikmaya devam etmektedir.
Bu boliimde algoritmik 6nyargt caligmalarinda gelecek vaat eden yonler ince-
lenmektedir.

Algoritmik dnyargi iizerine yapilan aragtirmalar gelismeye devam ederken,
ortaya ¢ikan yaklagimlar yalnizca sorunlar1 tanimlamanin 6tesine gecerek siir-
diiriilebilir, esitlik¢i ¢oziimler gelistirmeye dogru ilerlemektedir. Bu ileriye do-
niik cerceveler, Onyargiy1 ele almanin yalnizca teknik miidahaleler degil, ayni
zamanda yapay zeka sistemlerinin nasil yonetildigi, tasarlandig1 ve degerlen-
dirildigi konusunda temel degisiklikler gerektirdigini kabul etmektedir. Asagi-
daki boliimler, teknoloji, karar verme giicii ve algoritmik sistemlerden en ¢ok
etkilenen topluluklar arasindaki iliskiyi yeniden tasarlayan umut verici yonleri
arastirmaktadir.

5.1. Topluluk Odakh Kontrol Sistemleri
Algoritmik Onyargiy1 ele almak i¢in umut verici bir yon, algoritmik sis-
temler tizerindeki kontrolii onlardan en ¢ok etkilenen topluluklara kaydirmay1
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icerir. Katell ve digerleri (2020)”event-title”:”FAT* °20: Conference on Fair-
ness, Accountability, and Transparency”,”ISBN”:"978-1-4503-6936-7",”lan-
guage”:’en”,’page”:”45-55",”publisher”:”ACM”,”’publisher-place”:”Barcelona
Spain”,”’source”:”DOl.org (Crossref, topluluk denetimi icin bir ger¢eve olarak
“algoritmik etki degerlendirmeleri” 6nermekte ve etkilenen topluluklarin dagi-
timdan Once algoritmik sistemleri degerlendirip sekillendirebilecekleri resmi sii-
recler yaratmaktadir. Caligmalari, yalnizca teknik etkisizlestirme yontemlerine
odaklanmak yerine, algoritmik yonetisimde giicii yeniden dagitmanin dnemini

vurgulamaktadir.

Costanza-Chock (2020b), bu toplum merkezli yaklasimi temel alarak, mar-
jinallestirilmis topluluklar1 tasarim siireglerinin merkezine yerlestiren “tasarim
adaleti” cergevesini gelistirmistir. Algoritmik sistemlere uygulanan bu yaklagim,
hem sorunun tanimini hem de teknik ¢oziimiinii algoritmik zarar gérme olasiligi
en yiiksek olanlarla birlikte olusturmay: igerir.

Green (2022) tarafindan yapilan ampirik arastirma, topluluk gozetim kurul-
larinin uygulamada nasil isledigini incelemekte ve algoritmik hesap verebilirlik
mekanizmalar1 olarak hem potansiyellerini hem de sinirlamalarini tanimlamakta-
dir. Caligmalart, topluluk denetiminin degerli bir gozetim saglayabilecegini, ancak
anlamli karar verme giiclinden yoksun, yalnizca sembolik katilim bigimlerinden
kaginmak i¢in dikkatli bir kurumsal tasarim gerektirdigini 6ne stirmektedir.

5.2. Katilimci Tasarim Yontemleri

Katilimer tasarim yontemleri, farkli bakis acilarini yalnizca degerlendirme
asamasinda degil, gelistirme siireci boyunca entegre ederek toplum kontroliine
tamamlayici bir yaklagim sunar. Sloane ve digerleri (2022), adalet 6l¢iitlerinin
gelistirilmesine yonelik katilimct yaklasimlart belgeleyerek, etkilenen paydas-
larla igbirligine dayali atdlye ¢alismalarinin, teknik ekiplerin aksi takdirde goz-
den kagirabilecegi, baglama uygun adalet tanimlarini nasil ortaya cikarabilece-
gini gostermektedir.

Martin ve arkadaslari1 (2022) bu katilimci yaklagimi egitim verilerinin gelisti-
rilmesine genisleterek, 6nyargilarin kaynaginda ele alinmasina yardimci olabile-
cek topluluk temelli veri toplama ve agiklama yontemleri nermektedir. Arastir-
malar1, katilime1 veri uygulamalarinin yalnizca dnyargilari azaltmakla kalmayip,
ayn1 zamanda daha cesitli bilgileri dahil ederek genel sistem performansini da
iyilestirebilecegini gostermektedir.

Raji ve digerleri (2020b), gelecekteki uygulamalara bakarak, problem formii-
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lasyonundan dagitim ve izlemeye kadar makine 6grenimi yasam dongiisii bo-
yunca topluluk katilimini entegre eden “katilimct ML” i¢in ¢ergeveler dnermek-
tedir. Calismalari, algoritmik onyargiyi etkili bir sekilde ele almak i¢in katilimci
yontemlerin tek seferlik miidahaleler yerine sistematik olarak entegre edilmesi
gerektigini dne stirmektedir.

Topluluk kontrolii ve katilimci tasarima yonelik bu yeni yaklasimlar, algorit-
mik dnyarginin ele alinmasinin yalnizca teknik bir zorluk olarak degil, demokra-
tik yonetisim ve giic dagiliminin temel bir sorusu olarak anlasildigi bir gelecege
isaret etmektedir. Algoritmik sistemler firsatlara ve kaynaklara erigsime giderek
daha fazla aracilik ettikge, bu sistemleri kimin kontrol ettigi ve bunlardan kimin
yararlandig1 sorusu, algoritmik adaletin saglanmasi i¢in daha da merkezi hale
geliyor.

SONUC VE TARTISMA

Algoritmik onyargi, yapay zeka sistemlerinin teknik yapilarindan ¢ok daha
Oteye gecen; veri, modelleme tercihleri, kurumsal yap1 ve toplumsal baglam
arasindaki ¢ok yonlii etkilesimlerden dogan karmasik bir olgudur. Bu bdliimde
sunulan analizler, 6nyarginin tek bir bilesenin hatasi olarak goriilemeyecegini;
aksine, sosyoteknik sistemlerin biitiiniine yayilan ¢ok katmanl siireclerin bir
sonucu oldugunu gostermektedir. Kritik uygulama alanlarindan tespit yontem-
lerine, azaltma stratejilerinden teorik yaklagimlara kadar genis bir alana yayilan
tartigmalar, algoritmik dnyarginin hem bireysel hem kurumsal hem de toplumsal
diizeyde somut etkiler lirettigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Kritik uygulama alanlarina iligkin &rnekler, algoritmik kararlarin 6zellikle
saglik hizmetleri, finansal degerlendirmeler, istihdam siiregleri ve adli sistem
gibi yiiksek etkili baglamlarda mevcut esitsizlikleri derinlestirebilecegini gos-
termektedir. Obermeyer ve arkadaglarinin (2019) isaret ettigi dl¢lim Onyargi-
sinda goriildiigi iizere; yalnizca verinin yapisal 6zellikleri degil, ayn1 zaman-
da veriyle iliskilendirilen kavramsal se¢imler de sistematik ayrimciligi yeniden
iiretebilmektedir. Benzer bicimde tarama ve Oneri sistemlerinin belirli gruplari
sistematik olarak dezavantajli héle getirmesi, onyargimin uygulama baglami ve
kullanici etkilesimleri araciligryla da giiglenebilecegini gostermektedir.

Onyargini tespiti i¢in kullanilan istatistiksel adalet dlgiitleri, agiklanabilirlik
araclart ve denetim mekanizmalari, mevcut risklerin belirlenmesinde 6nemli
aracglar sunmakla birlikte, tek baslarina yeterli degildir. Mehrabi ve caligma ar-

kadaslarmin (2022) vurguladigi gibi, adaletin farkli matematiksel tanimlarmin
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birbiriyle ¢elisebilmesi, teknik araglarin baglamdan bagimsiz sekilde uygulana-
mayacagim gostermektedir. Bu durum, adalet kavramimin hem teknik hem de sos-
yo-kiiltiirel boyutlarinin birlikte degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Azaltma stratejilerine iliskin tartigmalar ise, teknik ¢ozlimlerin veri 6n isle-
me, modelleme sirasinda adalet kisitlamalar1 veya ¢ikti sonrasi diizeltmeler ara-
ciligryla 6nemli katkilar saglayabilecegini ortaya koymustur. Ancak bu miidaha-
lelerin etkili olabilmesi i¢in, kurum ig¢i tesvik mekanizmalarinin, organizasyonel
cesitlilik yapisinin ve karar alma siireglerinin de yeniden ele alinmasi gerekmek-
tedir. Aksi takdirde, yalnizca teknik diizeyde yapilan iyilestirmeler, 6nyarginin
toplumsal ve kurumsal kaynaklarini gériinmez hale getirme riskini tasir.

Kuramsal ¢ergeveler, algoritmik dnyarginin sosyoteknik niteligini anlamak
acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Friedman ve Nissenbaum’un (1996) de-
gerlerin teknolojiye nasil gomiilii hale geldigini agiklayan yaklasimi ile Sénc-
hez-Monedero ve Dencik’in (2022) politik ve yonetsel yapilarin etkisini vur-
gulayan c¢alismalari birlikte ele alindiginda, algoritmik onyarginin teknik bir
aksakliktan ¢ok, gii¢ iliskilerinin dijital ortamlarda yeniden {retimi olarak da
degerlendirilebilecegi goriilmektedir. Bu baglamda algoritmik adalet, yalnizca
yazilimsal diizeltmelerle saglanabilecek bir hedef olmaktan ¢ikarak, toplumsal
degerlerin, hukuki normlarin ve kurumsal sorumlulugun kesisim noktasina yer-
lesmektedir.

Gelecek arastirma alanlari, dnyargmin heniiz yeterince anlasilmamis ya da
yeni ortaya ¢ikan bicimlerine odaklanmay1 gerektirmektedir. Yeniden {iiretilen
Onyargi Oriintiilerinin uzun vadeli toplumsal etkilerinin modellenmesi, kiiltii-
rel baglama 6zgii adalet algilarmin degerlendirilmesi, ¢oklu adalet dlgiitlerini
dengeleyen dinamik yaklagim modellerinin gelistirilmesi ve farkli demografik
gruplar tizerindeki farklilagtirilmis etkilerin sistematik olarak analiz edilmesi bu
kapsamda o6ne ¢ikan arastirma giindemleridir. Ayrica, disiplinler arasi ¢aligma-
larin ve topluluk katilimini temel alan yontemlerin yayginlagmasi, algoritmik
sistemlerin hem tasarim hem degerlendirme siireclerinde daha kapsayici bir yak-
lasimin benimsenmesini miimkiin kilacaktir.

Sonug olarak, algoritmik dnyarginin azaltilmasi yalnizca teknik yontemlerle
coziilebilecek bir problem degildir; daha genis bir etik, sosyal ve kurumsal donii-
stim gerektirmektedir. Bu ¢alisma, algoritmik sistemlerin toplumsal etkilerinin
cok boyutlu analizine katki sunarak, daha adil, hesap verebilir ve baglama du-
yarli yapay zeka uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in kapsamli bir ¢ergeve ortaya
koymaktadir. Bu ger¢evenin, arastirmacilarin, politika yapicilarin ve uygulayici-
larin daha sorumlu ve i¢gdrii odakli yaklasimlar gelistirmesine katki saglayacagi

ongoriilmektedir.
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GIRIS

Kiiresel niikleer gilivenlik rejimi, niikleer enerjinin barig¢il kullaniminda yiik-
sek gilivenlik standartlarinin saglanmasi amaciyla devletler, uluslararas1 kuru-
luslar ve sektor paydaslari arasinda olusturulan ¢ok aktorlii bir yonetisim agidir.
Bu ydnetigim ag1, niikleer faaliyetlerin giivenli bigimde yiiriitiilmesi i¢in uluslar-
arasi standartlar olusturmakta ve rejimin paydaslari arasinda deneyim paylasimi
ile ortak denetim mekanizmalarini tesvik etmektedir. Boylelikle niikleer ka-
zalarin 6nlenmesi ve olas1 risklerin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu ¢aligma,
kamu yonetimi ve enerji politikalar1 perspektifinden hareketle, rejimin isleyisi-
ni, etkinligini ve karsilastig1 yapisal zorluklar uluslararasi is birligi baglaminda

analiz etmektedir. Calismada, iilke 6rnekleri bu baglamda derinlemesine ince-
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lenmistir. Bulgular, rejimin goniilliiliik ve bilgi paylasimi ilkeleriyle dnemli il-
erlemeler kaydettigini ancak baglayici yaptirnmlarin smirliligi, kapasite esitsiz-
likleri ve jeopolitik gerilimler nedeniyle “her yerde yiiksek glivenlik™ hedefine
tam olarak ulasilamadigini gostermektedir.

Bu boliim ii¢ temel soruya odaklanmaktadir: (i) Niikleer giivenlik rejimi hangi
normatif, kurumsal ve teknik temeller iizerine insa edilmektedir? (ii) Farkl tari-
hsel ve kurumsal 6zelliklere sahip tilkelerde (ABD, Fransa/AB, Japonya ve Tiir-
kiye) bu rejime uyum siirecleri ne sekilde siirdiiriilmekte, hangi iyi uygulamalar
ve zorluklar ortaya ¢ikmaktadir? (iii) Akran incelemesi ve bilgi paylagimi gibi
araglar, kiiresel olcekte “her yerde yiiksek giivenlik” amacini ne seviyede yerine
getirebilmekte; baglayicilig1 olan yaptirimlarin ve kapasite farkliliklarinin orta-
ya cikarttig1 kisitlarin nasil iistesinden gelinebilmektedir? Bu sorular iizerinden
rejimin glivenlik kiltiirii, insan faktorii ve teknolojik doniisiimle iliskili yonlerini
de anlamaya yonelik biitlinciil bir sorgulama ortaya koymaktadir.

Oncelikle niikleer giivenlik kavrami kuramsal ve tarihsel siiregleriyle
birlikte irdelenmekte, niikleer giivenligin ana unsurlar1 (mevzuat ve diizenleyici
gergeve, tasarim ve mithendislik giivenligi, insan faktorii ve giivenlik kiltiiri,
yeni nesil reaktdr yaklagimi, biitliinlesik risk degerlendirmesi) detayl bir sekilde
ele alinmaktadur. Ikinci olarak ABD, Fransa/AB, Japonya ve Tiirkiye drnekleri
iizerinden kiiresel rejimin sahadaki yansimalari karsilastirmali olarak analiz
edilmekte; liglincii boliimde rejimin zafiyetleri, yapisal tikanikliklar: ve gelecege
doniik beklentileri tartisilmaktadir. Son olarak ise UAEA’nin Fundamental
Safety Principles belgesi ¢ercevesinde niikleer emniyet ve giivenlik prensipleri
yeniden ele alinarak, arastirma sonuglaria dayali olarak kiiresel niikleer giivenlik
rejiminin giiclendirilmesine iliskin politika Onerileri sunmaktadir. Boylelikle
calisma, kamu yonetimi ve enerji politikalart literatiiriine hem kavramsal-analitik
bir katki hem de {ilke deneyimleri {izerinden somut bir karsilastirmali gerceve
ortaya koymay1 hedeflemektedir.

1. NUKLEER GUVENLIK (NUCLEAR SAFETY) KAVRAMI

Niikleer giivenlik (nuclear safety), niikleer enerji iiretimi ve niikleer teknolo-
jilerin kullaniminda ¢alisanlarin, halkin ve dogal ¢evrenin radyasyonun zararli
etkilerinden korunmasini saglamak amaciyla gelistirilen ve siirdiiriilen kapsamli
bir glivenlik yaklagimidir (Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi, 2020). Bu yak-
lasim, niikleer enerji ve radyasyonla iligkili faaliyetlerin tiim yasam dongiisii
boyunca — saha se¢imi, tasarim, insaat, isletme, bakim, hizmetten ¢ikarma ve

250

Elif GENC-TETIK& Coskun Firat YUCEL

radyoaktif atik yonetimi — teknik, kurumsal ve insan faktoriinii gézeten ¢ok
katmanli 6nlemlerle; yalnizca iyonlastirici radyasyonun degil, kimyasal, 1s1l ve
mekanik tehlikelerin de olumsuz etkilerinden ¢alisanlari, halki, ¢evreyi ve ge-
lecek nesilleri korumayi, kazalar1 énlemeyi ve meydana gelebilecek olaylarin
sonuglarini etkin bigimde hafifletmeyi amaglayan kapsamli bir koruma sistem-
ini icermektedir (Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi, 2021). Bu nedenle niikleer
giivenlik; teknik tasarim ilkelerinin yani sira yonetigim, diizenleme, giivenlik
kiltiirt, kriz yonetimi ve siirekli 6grenme mekanizmalarini da igeren yonet-
sel ve biligsel unsurlar1 kapsar. Nihai hedef, reaktorlerin giivenli ¢alistiriimas,
radyoaktif maddelerin emniyetle yonetilmesi, atiklarin giivenli bertarafi, olasi
kazalari 6nlenmesi ve bir kaza gergeklestiginde etkilerinin en aza indirilmesidir
(Uluslararas1 Atom Enerjisi Ajansi, 2020).

Charles Perrow Normal Accidents- Living with High-Risk Technologies
adli eserinde ortaya koydugu “normal accidents” yaklasiminda temel olarak
kompleks teknolojilerde kazalarin kaginilmaz oldugunu ve sistemlerin tasarim
asamasindan itibaren giivenlik 6nlemleriyle donatilmas1 gerektigini vurgulamak-
tadir (Perrow, 1984). Perrow pratikteki vakalara bakildiginda bu yaklagiminda
hakli ¢ikmaktadir. Nitekim niikleer giivenlik kavrami da tarihsel siirecte yasanan
ciddi niikleer kazalar sonrasinda geliserek ¢ok daha biiyiik 6nem kazanmistir
ve bu alanda yiiriitiilen faaliyetlerde tasarim asamasindan, isletme asamasina
hatta niikleer tesislerin devreden ¢ikarilmasi asamasinda dahi alinmasi gerek-
en giivenlik 6nlemlerinin st diizey hassasiyetle yiiriitilmesinin gerekliligi an-
lagilmistir (Uluslararast Niikleer Giivenlik Grubu (INSAG), 2006). 1979’daki
Three Mile Island kazasi, 1986°daki Cernobil kazasi ve 2011°de yasanan Fukusi-
ma Daiichi kazasi gibi kotii tecriibeler niikleer giivenlik 6nlemlerinin kritikligini
tiim diinyaya gostermistir. Kazalar sonrasinda hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde giivenlik standartlar1 gii¢lendirilmis, bagimsiz denetim mekanizmalari
kurulmus ve acil durum miidahale kapasitesi artirtlmistir (OECD Niikleer Enerji
Ajanst, 2021).

Niikleer giivenlik yalmzca teknik kontrollerle saglanabilecek bir alan ol-
maktan ziyade, ayn1 zamanda yiiksek giivenilirlige sahip organizasyonlar (High
Reliability Organizations-HRO) teorisinin de 6ngordiigii gibi; insan faktord,
kurumsal davranis kaliplar1 ve yonetim siireglerinin giivenlik odakli yapilandiril-
masin1 gerektirmektedir (Weick & Sutcliffe, 2001). Modern niikleer giivenlik
anlayiginda siklikla kullanilan bazi yeni kavramlar, bu yaklagimin evrildigi yont
gostermektedir. Ornegin, “safety by design” ilkesi kapsaminda giivenligin yal-
nizca operasyonel stireclerde degil, sistemin tasarim asamasindan itibaren ente-
gre edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Benzer sekilde, “beyond design basis
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accidents (BDBA)” kavrami ise dngdriillemeyen veya tasarim parametrelerinin
Otesine gecgen olaylar karsisinda reaktorlerin gilivenligini saglayacak ilave se-
naryolarin degerlendirilmesini icermektedir. Bu kavramlar, 6zellikle Fukushi-
ma sonrasinda niikleer giivenlige yonelik yaklasimlarda énemli bir paradigma
degisimini temsil etmektedir.

Niikleer glivenlik kavrami ¢alismada daha 6nce de belirtildigi tizere yalniz-
ca teknik Onlemlerden ibaret olmayan, ¢ok katmanli ve biitiinciil bir yaklasima
dayanmaktadir. Uluslararasi standartlar ve deneyimler gostermektedir ki, etkili
bir niikleer giivenlik sistemi; mevzuat, tasarim, igletme, acil durum miidahalel-
eri ve kiiltiirel unsurlarin bir arada ve uyumlu bigimde islemesiyle saglanir. Bu
kapsamda, Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi (UAEA) ve Niikleer Enerji Ajansi
(OECD/NEA) basta olmak iizere uluslararasi kuruluslarin ortaya koydugu
cergeveler, niikkleer giivenligin yalnizca bir hedef degil, ayn1 zamanda dinamik
ve siirekli gelistirilen bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, 2011 yilinda
meydana gelen Fukushima Daiichi niikleer kazas1 gibi tecriibeler, mevcut giiven-
lik protokollerinin siirekli giincellenmesi gerektigini gozler oniine sermistir
(OECD Niikleer Enerji Ajansi, 2015). Dolayisiyla niikleer giivenlik; (i) mevzuat
ve diizenleyici gergeve, (ii) tasarim ve mithendislik giivenligi, (iii) insan faktorii
ve glivenlik kiiltiirli, (iv) yeni nesil reaktorlerde glivenlik yaklagimlar1 ve (v)
biitiinlesik risk degerlendirmesi ile siirekli iyilestirme siire¢lerinden olusan bes
temel unsura dayanmaktadir. Izleyen kisimda bu unsurlar alt basliklar halinde
ayrintili olarak incelenecek ve her birinin kiiresel niikleer giivenlik rejimindeki
rolii ile karsiliklr etkilesimi ortaya konulacaktir.

1.2. Niikleer Giivenligin Temel Unsurlari

Niikleer enerjinin baris¢il amaglarla kullanilabilmesi, yalnizca ileri teknolo-
jiye dayanan reaktor tasarimlariyla degil, ayn1 zamanda disiplinlerarasi, ¢cok kat-
manli ve siirekli glincellenen bir giivenlik mimarisiyle miimkiindiir. Bu mimari
mevzuat ve diizenleyici ¢ergeveden tasarim ve mithendislik ilkelerine, insan fak-
torliinden yeni nesil reaktor stratejilerine, biitiinlesik risk degerlendirmelerinden
sonuglarin kurumsal 6grenme dongiilerine aktarilmasina kadar birbirini tamam-
layan alt bilesenlerden olugmaktadir.

Oncelikle, hukuki ve kurumsal temel; devletlerin egemenlik haklarini
koruyarak uluslararasi yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini saglayan baglayici
sozlesmeler ve UAEA giivenlik standartlariyla sekillenir. Bagimsiz ve yetkin bir
diizenleyici otorite tarafindan yiiriitiilen lisanslama, denetim ve seffaf raporlama
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stiregleri, giivenlik kiiltiirlinlin yasal zeminini olusturur (Uluslararasi Atom Ener-
jisi Ajansi, 2018). Ikinci katmanda, tasarim ve miihendislik giivenligi yer alir.
Derinlemesine savunma, ¢oklu fiziksel bariyerler ve pasif sistemler gibi ilkeler,
tesisin Omiir donglisii boyunca beklenmedik dis etkilere direngli kalmasini hede-
fler (OECD Niikleer Enerji Ajansi, 2012).

Ugiincii unsur olan insan faktorii ve kurumsal giivenlik kiiltiirdi, teknik
sistemlerin Gtesine gecerek bireylerin yetkinligi, liderligin sorumluluk anlayist
ve Orglitsel 0grenme kapasitesi lizerine odaklanir (Uluslararas1t Atom Enerjisi
Ajansi, 2016). Yeni nesil reaktorlerde dogasi geregi giivenli tasarim yaklagimi
ise, pasif sogutma ve kendi kendini glivenli duruma getirme 6zellikleri sayesinde,
kazalarin dnlenmesinde proaktif bir paradigma sunar (Diinya Niikleer Birligi,
2025). Bununla baglantili olarak biitiinlesik risk degerlendirme ve “tek hata
giivenligi” prensibi, Fukushima sonrasi donemde “goklu hata” senaryolarinin
da hesaba katildig1, dogal afet-insan hatasi-domino etkisi bilesimlerini kapsayan
genis bir risk perspektifine evrilmistir (Uluslararasit Atom Enerjisi Ajansi, 2015).

Son olarak sonug degerlendirmesi ve siirekli iyilestirme, kaza kok-neden anal-
izlerinden, uluslararasi teftis mekanizmalarindan ve paydas geri bildirimlerinden
elde edilen derslerin mevzuata, tasarim kriterlerine ve egitim programlarina hi-
zla entegre edilmesini saglayarak dongiisel bir giivenlik yonetimi yaklagimini
kurumsallagtirir (Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi, 2020). Bu biitiinciil ¢erceve,
niikleer giivenligin yalnizca ulus-devlet dlgeginde degil, ayni zamanda sinir agan
boyutta paylasilan bir sorumluluk olduguna isaret eder; teknik milkemmeliyet,
insan odaklilik ve uluslararasi i birligini ayni1 potada eriterek kiiresel enerji arz
giivenligine kalic1 katki saglar.

Bu alt boliimde, once niikleer giivenlik mimarisinin hukuki zeminini olustur-
an mevzuat ve diizenleyici ¢erceveye deginilecek; ardindan tesislerin tiim omiir
dongiisiinde giivenligi teminat altina alan tasarim ve miihendislik ilkeleri tartisila-
caktir. Ugiincii olarak, insan faktorii ve kurumsal giivenlik kiiltiiriiniin yiiksek
giivenilirlik performansindaki belirleyici rolii agiklanacak; dordiincii kisimda
yeni nesil reaktorlerdeki giivenlik yaklasimlar ile pasif ve kendini giivenli du-
ruma getiren sistem tasarimlari ele alinacaktir. Besinci asamada, biitiinlesik risk
degerlendirmesi ve tek-hata gilivenligi ilkeleri ¢ercevesinde Fukushima sonrasi
gelistirilen goklu-senaryo analizleri incelenecektir. Boylece takip eden her alt
baslik, ortak hedef olan radyolojik risklerin toplum ve ¢evre agisindan kabul
edilebilir en diisiik diizeye indirilmesine hangi 6zgiil katkiy1 sagladigini biitlinsel
bicimde gosterecektir.
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1.2.1. Mevzuat ve diizenleyici ¢erceve (legal and regulatory framework)

Nitelikli bir niikleer giivenlik sisteminin en temel unsurlarindan biri, kap-
sayic1 ve seffaf bir yasal-diizenleyici altyapinin varligidir. Ulusal yasalarin yani
sira, uluslararasi sozlesmeler ve UAEA gibi ulusiistli kuruluglarin yayimladig
gilivenlik standartlari, niikleer tesislerin kurulmasi, isletilmesi ve devreden
c¢ikarilmasina kadar tiim stireglerde temel rehber olarak kullanilmaktadir. Etkili
bir niikleer giivenlik sisteminin temel direklerinden biri, yalnizca ulusal giiven-
lik anlayigia degil, ayn1 zamanda uluslararas1 yiikiimliiliiklere dayali gliglii bir
mevzuat sistemine dayanmaktadir. Bu g¢erceve, yetki alanlarini ve sorumluluk-
lar1 netlestirerek, giivenlik kiiltiiriiniin yasal temellerini olusturmaktadir (Ulusla-
raras1t Atom Enerjisi Ajansi, 2018).

Etkili bir niikleer giivenlik sisteminin en temel unsurlarmdan biri, saglam
ve seffaf bir yasal-diizenleyici altyapinin varligidir. Ulusal yasalarin yani sira,
Niikleer Giivenlik Sozlesmesi (1994- Convention on Nuclear Safety), Ortak So-
zlesme (1997- Joint Convention on the Safety of Spent Fuel Management and on
the Safety of Radioactive Waste Management) ve UAEA tarafindan yayimlanan
giivenlik standartlar1 gibi uluslararasi diizenlemeler niikleer tesislerin giiven-
ligini saglamak amaciyla uluslarin ylikiimliiliiklerini belirler. Bu diizenlemeler,
yetkili ve bagimsiz bir diizenleyici kurum tarafindan uygulanmali ve denetlen-
melidir. Ornegin, Tiirkiye’de Niikleer Diizenleme Kurumu (NDK) bu alanda-
ki baslica otoritedir. Diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan lisanslama
stirecleri kapsaminda ¢evresel etki degerlendirmeleri yapilmakta, kamuoyunun
stirece katilim1 saglanmakta ve niikleer tesisler yasam dongiisii boyunca siki
denetime tabi tutulmaktadir. Ayrica, UAEA’nin Integrated Regulatory Review
Service (IRRS) gibi uluslararasi denetim mekanizmalar1 sayesinde diizenleyici
cer¢evenin etkinligi kiiresel 6l¢ekte de degerlendirilmektedir. Mevzuatin tekno-
lojik gelismeler 15181nda giincellenen bir yapida olmasi ise giivenligin dinamik
dogasina yanit vermek agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Uluslararasi hukuki diizenlemeler, devletler tarafindan genellikle iki sekilde
ele aliir: dogrudan uygulama (self-executing) veya uyumlastirma (transposi-
tion). Niikleer giivenlik 6zelinde ise, ¢ogu uluslararasi diizenleme ve sézlesme,
ulusal mevzuata entegre edilerek islerlik kazanir (Uluslararas1 Atom Enerjisi
Ajansi, 2018). Nitekim niikleer giivenlik alaninda en biiylik sorumluluk bir¢ok
uluslararast dokiimanda ifade edildigi lizere basta isleticiye ait olmak iizere ulu-
sal-yonetsel bir sorumluluktur. Devletler, egemenlik ilkesine dayanarak, kendi i¢
hukuk sistemlerinde uluslararasi diizenlemeleri uygulamaya koymak i¢in ¢esitli
yontemler benimserler. Bu siire¢ “uluslararasi yiikiimliiliiklerin i¢ hukuka ak-
tarilmas1” olarak da adlandirilir. Niikleer glivenlik gibi yiiksek risk tagiyan ve
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sinir agan etkileri olabilecek bir alanda, uluslararasi diizenlemeler ulusal diizey-
de mutlaka detaylandirilir ve uygulama yetkisi bagimsiz idari otoritelere verilir
(EURATOM, 1957).

Uluslararas1 Atom Enerjisi Ajansi (UAEA) tarafindan yayimlanan giiven-
lik standartlar1 ve tavsiyeler, baglayict olmamakla birlikte, uluslararas1 kabul
gbérmiis en iyi uygulamalar1 temsil eder. Bu nedenle, devletler kendi diizenleyici
cergevelerini olustururken bu standartlar1 referans alir ve i¢ hukuka uyarlamak
suretiyle baglayict hale getirirler (Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi, 2018).
Ote yandan Niikleer Giivenlik Sozlesmesi (Convention on Nuclear Safety) gibi
uluslararas1 sozlesmeler ise taraf devletler agisindan hukuken baglayicidir. Bu
tiir sozlesmelerin uygulanabilmesi icin, taraf devletler i¢ hukukta gerekli diizen-
lemeleri yapar ve uygulamadan sorumlu kurumlari belirler. Tiirkiye 6rneginde
oldugu gibi, sozlesmelere taraf olunmasi sonrasinda ilgili ylktmliiliikler Ttirk
hukukuna uyarlanmakta ve uygulama sorumlulugu Niikleer Diizenleme Kurumu
(NDK) tarafindan yiiriitiilmektedir (Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi, 1994).

Ayrica, diizenleyici ¢ergcevenin uyumlastirilmasi sadece ilk kabul asamasiy-
la sinirh degildir. Uluslararas1 gelismeler, yeni teknolojiler veya kazalardan
¢ikarilan dersler dogrultusunda siirekli olarak giincellenmesi gerekmektedir.
Ornegin, 2011 yilinda meydana gelen Fukushima niikleer kazas1 sonrasi, pek
cok iilke niikleer giivenlik mevzuatin1 gézden gegirerek giincellemis ve UAEA
giivenlik gereklilikleriyle daha yiiksek uyum saglanmistir (ABD Niikleer Dii-
zenleme Komisyonu, 2020).

Sonug olarak, uluslararas1 mevzuatin ulusal mevzuata yansitilmasi, devletler-
in egemenlik haklarini koruyarak uluslararasi yiikiimliiliikklerini yerine getirmel-
erini saglar. Bu siireg, niikleer giivenlik alaninda kiiresel is birligini tesvik etme-
kle kalmaz, ayn1 zamanda ulusal glivenlik standartlarim yiikselterek toplumsal
ve ¢evresel risklerin azaltilmasina da katkida bulunmaktadir.

1.2.2. Tasarim ve Miihendislik Giivenligi

Niikleer tesislerin tasarimi, glivenlik ilkesinin baslangictan itibaren sistemin
icine entegre edilmesini saglar. Reaktorlerin, yakit tesislerinin ve atik depola-
ma alanlarinin dayanikli ve emniyetli bir sekilde insa edilmesi; derinlemesine
savunma (defence-in-depth) ilkesinden kaynaklanan ¢oklu giivenlik bariyerleri
pasif ve aktif giivenlik sistemleri gibi 6nlemleri igermektedir. Fukushima Daiichi
kazasi sonrasinda, dogal afetlere kars1 dayanikliligi artiricr tasarim degisiklikleri
kiiresel diizeyde oncelik kazanmistir (OECD Niikleer Enerji Ajansi, 2012).

Niikleer giivenligin saglanmasinda en 6nemli yontem hem kazalari 6nlemek
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hem de sonuglarini hafifletmek i¢in “derinlemesine savunma” ilkesinin uygulan-
masidir. Derinlemesine savunma, insanlara veya gevreye zarar vermeden Once
basarisiz olma ihtimali diisiiniilerek olusturulan bagimsiz koruma seviyelerinin
ardisik bir sekilde bir araya getirilmesi ile uygulanir. Eger bir koruma seviyesi
ya da bariyer basarisiz olursa, bir sonraki seviye ya da bariyer devreye girecektir.
Dogru bir sekilde uygulandiginda, derinlemesine savunma tek bir teknik, insani
ya da organizasyonel hatanin zararli sonuglar dogurmasini engellerken, 6nemli
hasarlara yol acabilecek basarisizlik kombinasyonlarinin olasiligini da oldukga
diiiirtir. Farkli savunma seviyelerinin birbirinden bagimsiz olarak etkin olmasi,
derinlemesine savunmanin temel bir unsuru olarak 6ne ¢ikar (Uluslararast Atom
Enerjisi Ajansi, 2006).

Fukushima felaketi, yukarida da belirtildigi tizere niikleer giivenlik agisindan
olduk¢a dnemli bir ders niteligi tagimaktadir. Bu kaza ile bir enerji kaynagi-
na bagiml giivenlik sistemlerinin yetersiz kalabilecegi ortaya ¢ikmistir. Bu du-
rum neticesinde pasif giivenlik sistemlerinin dnemini artirmistir. Pasif sistemler,
disaridan herhangi bir enerji kaynagi gerektirmeksizin reaktor ¢cekirdeginin sogu-
tulmasini saglayabilecek yetenege sahiptir. Bu sistemler, dogal afetler veya se-
beke kesintileri yasandiginda da tesisin giivenligini siirdiirmesini saglamaktadir
(OECD Niikleer Enerjisi Ajansi, 2015). Bu nedenle ¢agdas tasarim-miihendis-
lik yaklagimlari, pasif sistemlerle giiclendirilmis derinlemesine savunmay tesis
Omrii boyunca siirdiiriilebilir glivenlik saglayacak bicimde pekistirirken, izleyen
boliimde ele almacak insan faktorii ve kurumsal giivenlik kiiltiiriiyle birleserek
niikleer tesislerin biitiinsel koruma mimarisini tamamlamaktadir.

1.2.3. insan Faktorii ve Giivenlik Kiiltiirii

Niikleer gilivenlik yalnizca teknik unsurlardan ibaret degildir; insan fak-
torii her asamada kritik bir rol oynamaktadir. Fukushima kazasinda, karar
alma siireclerindeki yetersizlik ve operatdr hatalari yasanan kazanin etkilerini
artirmistir (Uluslararast Atom Enerjisi Ajanst, 2015). Cernobil kazasi da persone-
lin yetkinliklerinin gelistirilmesi agisindan énemli bir ders niteligindedir ¢iinkii
kazada agik¢a insan hatas1 ve yetersiz egitim ve yetkinlik 6rnegi olarak siklik-
la vurgulanmaktadir. Bu sebeple niikleer tesislerde giivenligin saglanabilmesi
icin insan-makine etkilesimlerinin optimize edilmesi, personel egitimlerinin ve
yetkinliklerinin artirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda UAEA ve OECD/NEA
gibi kuruluglar basta olmak iizere niikleer alanda faaliyet gdsteren bircok or-
ganizasyon egitim ve yetkinliklerin gelistirilmesi yoluyla kurumsal kapasitenin
artirllmasina 6nem vermekte ve bu konuyu niikleer giivenligin énemli bir bilege-

ni olarak nitelendirmektedir.
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Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi’'na (UAEA) gore, “niikleer giivenlik
kiltiiri” (safety culture), niikleer tesislerin ve faaliyetlerin giivenligini sagla-
mak amactyla kuruluslarin ve bireylerin sahip oldugu ortak degerler, tutumlar,
yetkinlikler ve davranislarin biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Kiiltiir, bir orga-
nizasyonun liderlik anlayisindan rutin uygulamalara kadar kapsamli bir alanda
onem arz etmektedir. Glivenlik kiiltiir{i yalnizca teknik tedbirlerle sinirli olmayip
tiim kurumsal siirecleri kapsayan bir yaklagimdir. Giivenlik kiiltiiriiniin geligimi
icin siirekli 6grenme, seffaflik, acik iletisim ve inisiyatif almayi tesvik edici bir
ortam olusturulur tim calisanlar glivenligin saglanmasinda aktif bir sorumlu-
luk tasir (Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi, 2016). UAEA nin sik¢a vurguladigi
gibi, calisanlarin giivenlik sorumluluklarinin bilincinde olmalari, potansiyel
riskleri 6nceden tespit etmeleri ve giivenlik onceliklerini karar alma siirecleriyle
uyumlu hale getirmeleri gerekmektedir. Ayrica, niikleer alanda faaliyet gosteren
isletmecilerin, diizenleyici otoritelerin ve diger sistem bilesenlerinin de gliglii bir
giivenlik kiiltiiriine sahip olmalar1 beklenmektedir.

1.2.4. Yeni Nesil Reaktorlerde Giivenlik Yaklasimlari

“Dogas1 geregi giivenli tasarim” (intrinsically safe design) yaklagimi dogrul-
tusunda 3. ve 4. nesil reaktorler olas1 bir kaza durumunda kendi kendini giiven-
li bir duruma getirebilecek nitelikte tesisler insa edilmektedir (Diinya Niikleer
Birligi, 2024). Ornegi verilen bu ve yeni nesil sistemlerde hem pasif giivenlik
onlemleri hem de gelismis otomasyon sistemleri tesis i¢in hayati bilesenlere
entegre edilerek niikleer giivenlik alanindaki riskler minimize edilmektedir. Bu
yoniiyle niikleer giivenligin proaktif rolii de ortaya ¢ikmaktadir. Afet ve kriz
yonetimi alaninda da olaylar yasanmadan evvel yasanabilecek olas1 senaryolar
simiile edilmekte ve riskler dogrultusunda en yerinde ve etkili kararlar alinarak
risk ve yasanan afet/kriz her ne ise etkileri olay heniiz yasanmadan tedbirler alin-
maktadir. Niikleer giivenlik alaninda da gerek derinlemesine savunma prensibi
gerekse dogasi geregi gilivenli tasarim yaklasiminda oldugu gibi benzer bir yak-
lasimla konular ele alinmaktadir ¢linkii niikleer bir kaza yasandiginda yasanan
kaza ile ortaya ¢ikabilecek bir felaket arasinda belki de bir giivenlik katmanimin
yahut bir giivenlik sisteminin gdrevini yerine getirebilmesi ya da etkisiz kal-
mas1 kadar kiigiik bir fark bulunmaktadir. “Ogrenen organizasyon” yaklagimi
gerg¢evesinde, yasanilan kaza raporlarindan ve gergeklestirilen simiilasyonlardan
elde edilen ¢iktilar deneme/yanilma/tecriibe paylasimi yontemleriyle niikleer
giivenligin stirekli gelistirilmesine katki saglamaktadir (Diinya Niikleer Birligi,
2024).
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1.2.5. Biitiinlesik Risk Degerlendirme ve Tek Hata Giivenligi Yaklasim

Biitiinlesik risk degerlendirme, uluslararas1 giivenlik standartlarinda uzun
siredir yer alan “tek-hata giivenligi” ilkesini genisleterek tesis giivenligi-
ni tasarim, isletme ve acil durum yonetimi evrelerinde birbirini etkileyebilen
teknik, insani ve ¢evresel risklerin tiimiinii kapsayacak sekilde ele alir (Uluslara-
ras1 Atom Enerjisi Ajansi, 2015). Bu ¢er¢evede amag, tek bir sistem veya bilesen
hatasinin 6tesine gecerek dogal afetler, insan hatalari, tedarik zinciri kirilmalar1
ve domino etkileri gibi karmasik senaryolarda dahi derinlemesine savunma kat-
manlarinin islevselligini garanti etmektir.

Akademik literatiir, yiiksek riskli teknolojilerde kazalarin “normal” oldugu
(Perrow, 1984) ve orgiitsel hatalarin fiziksel savunma bariyerlerini asabildigi
(Reason, 1997) yoniindeki bulgularla bu yaklasimi desteklemistir. Meserve’in
(2009) kiiresel giivenlik rejimi analizleri ise, ¢coklu-hata senaryolarin1 dikkate
alan olasilik temelli yontemlerin UAEA ve OECD/NEA rehberlerine entegra-
syonunun, paydaslar arasinda bilgi paylagimini hizlandirarak niikleer tesislerin
dayanikliligini artirdigini gostermektedir. 2011 Fukushima Daiichi kazas1 da bu
entegrasyonun gerekliligini pratige yansitan bir 6rnek teskil etmis, tasarim Gtesi
olaylar i¢in pasif sogutma sistemleri, alternatif gii¢ kaynaklar1 ve esnek miida-
hale stratejileri gibi iyilestirmelerin yayginlastirilmasini tetiklemistir.

Sonug olarak, biitinlesik risk degerlendirmesi, tek-hata giivenliginin sun-
dugu temel emniyet katmanlarini ¢oklu-hata ve goklu-tehlike senaryolariyla
birlestirerek niikleer tesislerin saglamlik (resilience) diizeyini ylikseltmekte olup
ulusal diizenleyiciler, endiistri ve akademi arasindaki ortak 6grenme dongiileri
sayesinde kiiresel giivenlik kiiltiiriinli giliclendirmektedir (Uluslararast Atom
Enerjisi Ajansi, 2015).

2. ULKE ORNEKLERI VE KARSILASTIRMALI ANALIZ

Kiiresel niikleer giivenlik rejiminin sahadaki yansimalarimi daha iyi kavra-
mak i¢in farkli iilke deneyimlerinin incelenmesi yararli olacaktir. Farkli tar-
ihsel, siyasi ve idari yapilara sahip tlkeler, uluslararasi rejime uyum saglama
ve kendi niikleer giivenliklerini gelistirme konusunda cesitli yollar izlemisle-
rdir. Bu béliimde, Amerika Birlesik Devletleri, Fransa/AB, Japonya ve Tiirkiye
gibi drnekler lizerinden rejimin uygulamadaki durumu ve karsilagilan sorunlar
karsilagtirmali olarak analiz edilecektir. Secilen &rnekler, koklii niikleer pro-
gramlara sahip iilkeler ile daha yeni niikleer enerjiye baslayan iilkelerin deney-
imlerini kapsayarak genis bir perspektif sunmaktadir.
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2.1.Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

Sivil niikleer enerji alaninda ilk adimlar atan iilkelerden biri olan ABD,

giivenlik diizenlemeleri konusunda tarihsel bir birikime sahiptir. 1974 yilinda
kurulan Niikleer Diizenleme Komisyonu (Nuclear Regulatory Commission,
NRC), niikleer tesislerin lisanslanmasi ve denetlenmesinden sorumlu bagimsiz
bir federal kurumdur. ABD’nin giivenlik yaklasimi, yasanan tecriibeler dogrul-
tusunda sekillenmistir. 1979’daki Three Mile Island kazasi, NRC’nin kurumsal
kiiltiiriinde ve endiistride 6nemli degisimlere yol agmistir. Kaza sonrasi, NRC
acil durum planlamasi standartlarini sikilagtirmis, reaktoér operatdrlerinin egitim
ve smav gerekliliklerini artirmis ve giivenlik kdiltiiriine verdigi dnemi yiikselt-
mistir (ABD Niikleer Diizenleme Komisyonu, 2024). NRC’nin giicii, biiyiik
Ol¢iide bagimsizligr ve teknik yeterliliginden gelmektedir. Kurum, endiistri ve
siyasi etkilerden izole olmaya 6zen gostererek yalnizca halk sagligi ve giiven-
ligi gozeten kararlar almayr amaglamaktadir. Uluslararasi rejime katkisi ise
ozellikle teknik standartlarin olusturulmasinda ve bilgi paylasiminda belirgin
olmaktadir. ABD, UAEA’nin giivenlik standartlar1 komisyonlarina aktif uzman
destegi saglamakta, ayrica diger tllkelere ikili yardimlarla diizenleyici kapasite
gelistirme destegi vermektedir. Ornegin NRC, 1990’lardan beri eski Sovyet
cografyasindaki iilkelere reaktor giivenligi konusunda egitim programlari
diizenlemis, deneyimini aktarmistir (ABD Niikleer Diizenleme Komisyonu,
2020). Bununla birlikte, ABD’nin uluslararast baglayici standartlara mesafeli
yaklastig1 da bir gercektir. 2015°te CNS’ye somut tasarim kriterleri eklenmesi
girigsimine, eski reaktor filosuna sahip olmasi nedeniyle ¢ekinceli yaklagsmis ve
degisiklik yerine mevcut peer review sisteminin siirdiiriilmesini tercih etmistir
(Hibbs, 2015). Bu tutum, ABD’nin egemenlik vurgusu nedeniyle kiiresel re-
jimin gii¢lendirilmesi konusundaki ¢ekincelerini ortaya koymaktadir. Yine de,
ABD’de niikleer giivenlik performansi yiiksek diizeydedir; NRC’nin siki dene-
timleri sayesinde lisansli reaktorlerde ciddi bir giivenlik sorunu yasanmamis,
ufak tefek ihlaller dahi titizlikle ele alinmistir. Ayrica ABD, WANO’nun kuru-
lusunda 6ncii bir rol oynayarak, kendi iilkesindeki INPO (Institute of Nuclear
Power Operations) modelini kiiresel Olgekte yayginlagtirmistir. Sonug olarak
ABD 06rnegi, giiglii bir ulusal diizenleyici ¢er¢evenin ve endiistri i¢i denetimin
giivenlik rejimine olumlu katkisini1 gostermektedir.

2.2. Fransa ve Avrupa Birligi

Fransa, elektriginin %70’inden fazlasin1 niikleer enerjiden saglayan ve

diinyadaki en biiylik ikinci niikleer reaktor flosuna (56 reaktor) sahip tilkedir.
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Bu nedenle niikleer giivenlik ulusal enerjisi i¢in hayati nemdedir. Fransa’nin
yaklagimi, baslangicta endiistri ve devleti i¢ i¢e kilan bir model iken, 1980’le-
rden itibaren bagimsiz bir diizenleyici yapiya gecis yapmistir. 2006°da kurulan
ASN (Autorité de Streté Nucléaire), niikleer giivenlik ve radyasyondan korun-
ma konularinda bagimsiz otorite olarak tesis edilmistir. ASN, kararlarini bilimsel
degerlendirmelere dayandiran, seffafligi ilke edinmis bir kurumdur; raporlarini
kamuoyuna diizenli olarak agiklar ve niikleer tesislere iliskin énemli kararlar-
da hiikiimetten bagimsiz hareket edebilecek bir organizasyona sahiptir. Fransa
ayni1 zamanda uluslararasi giivenlik rejiminin aktif bir katilimcisidir. Cernobil
kazasi sonrasinda Fransa, uluslararasi sézlesmelerin olusturulmasinda (6zellikle
CNS’nin hazirlanmasinda) etkin rol oynamistir. Avrupa Birligi ¢ergcevesinde ise
Fransa ve diger iiye iilkeler, 2009 yilinda baglayici bir Niikleer Giivenlik Direk-
tifi kabul ederek, AB i¢cinde minimum giivenlik standartlarini yasal zorunluluk
haline getirmistir (Avrupa Konseyi, 2014). 2014 yilinda Fukushima deneyimler-
inin 15181nda bu direktif giincellenmis; tiye iilkelerin yeni reaktorler i¢in tasarim
hedeflerini yiikseltmesi, eski reaktorlerin giivenlik iyilestirmelerinin planlan-
mast ve her iilkenin belirli konularda karsilikli incelemeye tabi tutulmasi hitkme
baglanmistir (Avrupa Konseyi, 2014). Bu kapsamda AB, 2017 yilinda ilk tem-
atik peer review siirecini “yaslanan tesislerin uzun donemli igletimi” konusunda
gergeklestirmis ve tiim tiyelerin katildigi bu siiregte her tilke, digerlerinin deneti-
mine ac¢ik bir degerlendirmeden gegmistir. Fransa, bu mekanizmanin hem denet-
leyicisi hem denetlenenidir ve ¢ikan tavsiyelere gore eylem planlar1 hazirlamistir
(Avrupa Niikleer Diizenleyiciler Grubu (ENSREG), 2018). Bu uygulama, kiire-
sel rejimde olmayan bir baglayicilik ve agiklik diizeyini AB i¢inde saglamistir.
Fransa 6zelinde, 2011 Fukushima kazasi da dnemli dersler dogurmustur. ASN,
kazanin ardindan iilkedeki tiim reaktorler i¢in “komplike durumlarda giivenlik”
degerlendirmeleri yapmis, 6zellikle elektrik kaybi ve sogutma kayb1 durumlari-
na kars1 ek sistemler (6rnegin acil durum sogutma pompalari, filtreli havalandir-
ma sistemleri) kurulmasini sart kosmustur (OECD Niikleer Enerji Ajansi, 2012).
Bu sayede Fransa’daki eski nesil reaktorler bile ciddi kaza durumlarina karsi
daha direngli hale getirilmistir. Fransa’nin deneyimi, uluslararas1 normlarmn ulu-
sal sistemle nasil bitiinlestirilebilecegini ve hatta bolgesel diizeyde daha ileri
gotiiriilebilecegini gostermektedir. AB i¢inde niikleer giivenlik konusunda seffa-
fligin ve ortak denetimin artmasi, kiiresel rejim icin 6rnek teskil eden bir uygu-
lamadir. Bununla birlikte, AB disindaki iilkelerde benzer diizeyde bir karsilikli
denetim olmadigi i¢in, Avrupa’nin ilerici uygulamalari kiiresel rejime tam yansi-
mayabilir. Yine de Fransa ve AB 6regi, yiiksek giivenlik standartlarinin kolektif
bigimde uygulanmasinin hem pratik hem de politik olarak miimkiin ve faydali
%ldugunu ortaya koymaktadir (Futter, 2015).

Elif GENC-TETIK& Coskun Firat YUCEL

2.3. Japonya

Japonya’nin niikleer giivenlik seriiveni, olumlu ve olumsuz yonleriyle ince-
lenmesi gereken bir vakadir. 2011 yilina dek Japonya, gelismis endiistriyel ve
teknolojik kapasitesine ragmen niikleer giivenlik yonetiminde ciddi yapisal so-
runlar yasamistir. Ozellikle diizenleyici bagimsizlik eksikligi, Fukushima felake-
tinin onemli nedenlerinden biri olarak goriilmektedir (Uluslararast Atom Enerjisi
Ajansi, 2015). Kaza oncesinde niikleer diizenleme, Ekonomi, Ticaret ve San-
ayi Bakanligi’na bagli bir biiro olan NISA tarafindan yiiritiiliiyordu. Bu durum,
diizenleyicinin ayni zamanda niikleer enerjiyi tesvik eden kurumla i¢ ice olmasi
anlamina gelmekteydi. Sonug olarak, TEPCO gibi isletmecilerin riskli uygulama-
lar1 gz ard1 edilmis, 6rnegin Fukushima Daiichi sahasinin tsunami riskine karsi
yeterince korunmadigi gercegi uzun siire giindeme alinmamuistir. (Uluslararasi
Atom Enerjisi Ajansi, 2015). 2011°de meydana gelen Fukushima Daiichi kazasi,
Japonya’y1 hem ulusal olarak sarsmis hem de kiiresel rejimin etkinligine dair soru
isaretleri uyandirmistir. Yukarida belirtildigi gibi, Japonya kazadan sadece aylar
once CNS kapsaminda “yliksek giivenlik seviyelerini sagladigimi” rapor etmisti;
ancak uygulamada durum farkliydi (Hibbs, 2015). Bu tecriibeden sonra Japonya
radikal degisikliklere gitmistir: 2012’de tamamen bagimsiz bir diizenleyici olan
Niikleer Diizenleme Kurumu (NRA) (Nuclear Regulation Authority) kurulmus,
eski diizenleyici yapi lagvedilmigtir. NRA, kurulusunda ABD NRC ve Fransa
ASN gibi kurumlardan danismanlik alarak yapilanmis; giivenlik standartlarini
uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu hale getirmistir. Ornegin yeni NRA
diizenlemeleri, tiim reaktorler i¢in tsunami ve deprem dayanim kriterlerini ciddi
oranda ylikseltmis, bir daha Fukushima benzeri bir durum yasanmamasi i¢in ¢ok
katmanl 6nlemler getirmistir (Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi, 2015). Ayri-
ca Japonya, WANO ve UAEA incelemelerine daha fazla agik bir tutum benim-
semistir. Fukushima sonrasi, tim Japon reaktorleri kapatilmis ve ancak NRA’ nin
onayladig1 giivenlik iyilestirmeleri yapildiktan sonra kademeli olarak bazilari
yeniden baslatilmistir. Bu siirecte UAEA uzmanlari da Japon diizenleyicisine tav-
siyelerde bulunmus, acil durum yonetimi vb. konularda uluslararasi standartlar
uygulanmigtir (OECD Niikleer Enerjisi Ajansi, 2015). Japonya 6rnegi, uluslar-
arasi rejimin etkin olmamasinin sonuglarini aci bir sekilde gosterse de ayn1 za-
manda rejimin toparlanma ve iyilesme giiclinii de sergilemistir. Kaza sonrasinda
diizenlenen CNS Olaganiistii Toplantisi’nda Japonya, diger iilkelerin elestirile-
rine acik sekilde maruz kalmis ve bu elestiriler i¢ reformlara zemin hazirlamistir.
Neticede Japonya, bugiin ¢ok daha giiglii bir diizenleyici gerceve ve gelistirilmis
bir glivenlik kiiltiirii ile niikleer programim stirdiirmektedir. Bu degisim, ulusal
irade ve uluslararasi baskinin bilesimi sonucunda gergeklesmistir. Japon vakasi,

261



Kiirgsel Niikleer Giivenlik Rejimi Yonetimi: Kavramsal Temeller, Politika Cikarimlari
ve Ulke Deneyimleri

giivenlik rejiminin en zayif halka problemini ve seffafligin 6nemini vurgularken;
ayni zamanda kiiresel 6grenme dongiisiiniin ¢alistigini, bir tilkenin hatasindan
tiim diinyanin ders ¢ikardigini ortaya koymaktadir.

2.4. Tiirkiye

Tiirkiye’nin niikleer enerji stratejisi, giderek artan enerji talebini karsilamak,
enerji arz glivenligini saglamak ve iklim degisikligi hedeflerine katkida bulun-
mak gibi ¢cok boyutlu amaglar iizerine insa edilmektedir. Tiirkiye’de sanayilesme
ve kentlesmenin hiz kazanmasiyla enerji ihtiyacinin 6nemli 6lgtide arttigi; bu du-
rumun, gelismekte olan biiyiik ekonomilerin enerji ihtiyaglarini niikleer enerjiyle
karsilama egilimiyle paralel olarak Tiirkiye’nin de niikleer gii¢ projelerine yon-
elmesini tetikledigi ifade edilmektedir. Niikleer enerji, tilkenin disa bagimliligin
azaltma ve elektrik iiretimini cesitlendirme potansiyeliyle stratejik bir dncelik
olarak goriiliirken, bu politikanin stirdiiriilebilirligi ve basarisi yalnizca teknik ve
ekonomik faktorlere degil, ayn1 zamanda niikleer giivenligin uluslararasi stand-
artlar dogrultusunda saglanmasina da baglidir. Bu baglamda, niikleer giivenlik
rejimi cercevesinde gelistirilen uygulamalar Tiirkiye’nin niikleer altyapisinin
giivenli ve etkin yonetimine 6nemli katkilar sunma potansiyeli tagimaktadir (Ak-
ylz, 2015).

Tiirkiye heniiz faal bir niikleer gii¢ reaktoriine sahip olmamakla birlikte, Ak-
kuyu’da insa halindeki santraliyle niikleer enerjiye giris yapma asamasindadir.
Dolayisiyla Tiirkiye’nin deneyimi, yeni baglayan bir tilke olarak rejime entegra-
syonunu yansitmaktadir. Tirkiye, 1996 yilinda Niikleer Giivenlik S6zlesmesi’ne
taraf olmus ve ylikiimliilikklerini yerine getirmek iizere mevzuat ¢alismalarina
o tarihlerden beri devam etmistir. 2018’de ¢ikarilan 702 sayili Kanun Hiik-
miinde Kararname ile Niikleer Diizenleme Kurumu (NDK) kurulmus ve 2020°de
yiirtrliige giren Niikleer Diizenleme Kanunu ile yasal ¢ergeve tamamlanmaistir.
702 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin bazi hiikiimleri Anayasa Mahke-
mesi tarafindan 2 Temmuz 2018 tarihinde iptal edilmis ve olusan yasal bosluk
8/3/2022 tarihli ve 95 Sayili Niikleer Diizenleme Kurumunun Teskilat ve Gorev-
leri Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile doldurulmustur.

NDK, bagimsiz idari otorite statiisiinde olup kararlarinda herhangi bir
bakanliga bagli olmaksizin hareket edebilmektedir. Akkuyu NGS projesinde,
hem Rusya’nin dizayn etti§i VVER-1200 reaktdr teknolojisinin uluslararasi
kabul gérmiis giivenlik 6zellikleri (pasif glivenlik sistemleri, ¢ift koruma kabi
gibi) tercih edilmis, hem de proje siirecinde UAEA’dan uzmanlar davet edil-
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erek tasarim giivenligi degerlendirmeleri yaptirilmistir. Ornegin 2021 yilinda
UAEA’nin SEED (Site and External Events Design) misyonu, Akkuyu sahasinin
deprem ve dis etkenlere kars1 degerlendirmesini gergeklestirmis ve tavsiyelerini
raporlamistir (Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi, 2022). Tiirkiye ayrica diizen-
leyici yapisini giliglendirmek i¢in IRRS misyonu planlamis, niikleer altyapisini
gelistirmek tizere UAEA’nin entegre inceleme hizmetlerinden yararlanmaktadir.
Ayrica diizenleyici ¢erceve olusturulurken UAEA’ nin Milestone kilavuzlar ve
giivenlik standartlar temel alinmigtir. Bu adimlar, uluslararasi rejimin yeni bir
lilkeye proaktif bilgi transferi saglama islevini gostermektedir. Ote yandan, Tiir-
kiye orneginde dikkat ¢eken husus, niikleer giivenligin ikili is birligi yoluyla
da desteklendigidir. Akkuyu projesi Rusya ile yapilan hiikiimetler arasi anlas-
ma cercevesinde yiiriitiildiigiinden, Rus diizenleyici kurumu Rostechnadzor
ile NDK arasinda da yakin is birligi vardir. Bu kapsamda, Tiirk diizenleyiciler
Rusya’daki referans santral Novovoronej-II deneyimlerinden faydalanmis, or-
tak denetimler yapmistir. Tiirkiye, heniiz isletme asamasina gelmemis olsa da,
rejimin parcasi olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeye hazirlandigini beyan
eden ulusal raporlar sunmaktadir (ABD Niiklerr Diizenleme Kurumu, 2020).
Kuskusuz asil sinav, Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali isletmeye girdiginde veri-
lecektir. Ancak simdiden goriilen odur ki, uluslararasi giivenlik rejimi, yeni bir
iilkenin altyapisini tesis etmesinde kritik bir yol gosterici rol istlenmistir. Tiir-
kiye 6rnegi, rejimin siirdiriilebilirlik ve genisleme boyutuyla ilgilidir; gelecekte
niikleer enerjiye adim atan diger devletler i¢in de benzer bir yol haritasi olus-
maktadir.

Her ne kadar niikleer enerji alaninda gii¢lii girisimini yeni bir tarihte yap-
mis olsa da Tiirkiye’nin niikleer yolculugu, bariscil atom is birligi cergevesinde
1955’te ABD ile imzalanan “Atom Enerjisinin Sivil Sahada Istimali” an-
lagmastyla basladi; bu adimi1 1956’da Atom Enerjisi Komisyonu (AEK) nun ku-
rulmasi izledi. 1957°de UAEA Statiisii’niin onaylanmasiyla Tiirkiye, Ajans’in
“ilk grup” tiyeleri arasina girdi ve ayni yil Paris’te imzaya ag¢ilan Hukuki Me-
suliyet S6zlesmesi’nin (1960) hazirlayici taraflarindan biri oldu. ilk niikleer te-
sisi olan TR-1 Arastirma Reaktorii 1962°de 1 MW giiciiyle devreye girerken,
Cekmece (CNAEM) ve Ankara (ANAEM) niikleer arastirma merkezleri 1960’11
yillarda temel insan kaynagi ve radyasyon teknolojisi altyapisim sekillendirdi.
Bu “aragtirma reaktorii kusagi”, Tiirkiye’ nin niikleer sahaya girisini askeri degil,
bilimsel ve saglik uygulamalar1 ekseninde bigimlendirdi.

1982°de Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)’in kurulmasi (2690 s.K.)
AEK’nin yetkilerini genisletti; ayn1 kurum hem diizenleme hem de teknoloji-
yi tesvik islevlerini birlikte yiiriitmeye devam etti. Bu “birlesik model” kiiresel
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egilimle uyumlu olmakla birlikte, Cernobil sonrasi donemde bagimsiz diizen-
leyici ihtiyacini giindeme tasidi. Tiirkiye, 1994°te Niikleer Giivenlik Sozlesme-
si’ni imzalayarak ulusal raporlama yiikiimliiliiklerini iistlendi ve 1999°dan itibar-
en UAEA es-diizey incelemesi dongiisiine dahil oldu. Arastirma kapasitesi ayni
yillarda 5 MW’lik TR-2 Reaktorii, SANAEM ve bolgesel egitim merkezleriyle
desteklendi; boylece “insan kaynagi yetistirme — altyap1 kuvvetlendirme” hatti
gii¢ reaktdrii projesinden dnce tamamlandi.

Bagimsiz diizenleyici yapilara gecis, Rusya Federasyonu ile imzalanan 2010
tarihli Akkuyu anlagsmasinin ardindan hizlandi. Niikleer Diizenleme Kurumu
(NDK), 702 sayili KHK ile 2018’de kuruldu; 2020’de ¢ikan 7381 sayili Niikleer
Diizenleme Kanunu ve 95 CBK NDK’ya lisans, denetim, yaptirim ile mali
ozerklik verdi. Boylece politika yapici bakanliklar ile diizenleyici otorite arasin-
da islevsel ayrim UAEA GSR Part 1’in “Bagimsizlik” gerekliliklerini (Req. 3-4)
karsilayacak bigimde tesis edildi. NDK’nin dort bagimsizlik boyutu olan — poli-
tik, yasal, finansal ve yetkinlik — ayr1 hiikiim ve mekanizmalarla giivence alti-
na alindi; gelirlerinin lisans ve denetim har¢larindan olusmasi finansal 6zerkligi
desteklerken, personel temini icin NUTED A.S. araciligiyla dis teknik destek
alma esnekligi saglandi.

Sonug olarak Tiirkiye vakasi, “erken norm entegrasyonu + ge¢ reaktor ingast
+ bagimsiz diizenleyici donlisim” formiiliiyle kiiresel niikleer giivenlik rejimi-
nin genisleme boyutuna somut 6rnek teskil etmektedir. Arastirma reaktorleriyle
baslayan altmis yillik birikim, cagdas mevzuat ve kurumsal ayrisma sayesinde
gii¢ reaktorii donemine aktarilmakta; UAEA misyonlar ve ikili Rostechnadzor
is birligi ise yeni diizenleyicinin kapasite ingasin1 hizlandirmaktadir. Tiirkiye’nin
asil sinavi, Akkuyu’nun ilk yakit yiiklemesinden sonraki on sekiz ay i¢inde sef-
faf performans verisi yayimlanirken uluslararasi akran incelemelerinden alacagi
geri bildirimleri yapici iyilestirmelere doniistiirmek olacaktir.

Yukaridaki tilke 6rnekleri, kiiresel niikleer giivenlik rejiminin uygulamada bir
dizi farkl tecriibe tirettigini gostermektedir. ABD ve Fransa gibi kokli niikleer
iilkeler giiclii kurumlar ve yiiksek giivenlik standartlartyla 6n plana ¢ikarken;
Japonya ornegi, rehavete kapilmanin ve yapisal eksiklerin biiyiik bedellere yol
acabilecegini hatirlatmistir. Tiirkiye ve BAE gibi yeni iilkeler ise uluslararasi
rehberlik sayesinde bastan giivenlik odakli bir yaklasim benimseyerek ilerlem-
ektedir. Bu karsilastirmalar, rejimin esnek ama ayni zamanda kirillgan dogasini
ortaya koymaktadir. Her lilkenin kendi sartlari, siyasi iradesi ve kurumsal kap-
asitesi, rejimin sahadaki basarisini belirleyen temel etmendir. Kiiresel diizeyde
saglanan ilerleme, ancak bu ¢esitli deneyimlerden alinan derslerin ortak havuza
aktarilmasiyla miimkiin olmaktadir.
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SONUC DEGERLENDIRMESI

Niikleer giivenlik, tagidig1 uluslararasi etkiler ve sinir 6tesi riskler sebebiyle,
kiiresel 6lcekte esgiidiim ve dayanismayi zorunlu kilan kritik bir giivenlik al-
anidir. Uluslararas1t Atom Enerjisi Ajans1 (UAEA), Niikleer Enerji Ajans1 (NEA)
ve Diinya Niikleer Birligi (WNA) gibi kuruluslar, normlarin gelistirilmesi, teknik
kapasitenin giiclendirilmesi ve bilgi paylasimi araciligiyla uluslararas: giivenlik
mimarisinde merkezi bir islev listlenmektedir (Uluslararast Atom Enerjisi Ajan-
s1, 2020). Devletlerin niikleer tesislerdeki giivenlik kriterlerini iyilestirmeye, faa-
liyetlerini seffaf bir sekilde yliriitmeye ve kriz anlarinda ortak miidahale planlari
olusturmaya yonlendiren Niikleer Giivenlik S6zlesmesi (Convention on Nuclear
Safety) benzeri uluslararasi sézlesmeler, diinya genelinde niikleer risk yonetimi-
nin etkinligini artiran ve kolektif giivenlik kiiltiiriinii derinlestiren kritik araglar
olarak one ¢ikmaktadir.

Ancak niikleer giivenligin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi yalnizca teknik 6n-
lemlerle saglanamaz; etkili bir giivenlik ortam1 i¢in mevzuatlarin siirekli olarak
giincellenmesi, tiim paydaslarda —saha personelinden karar vericilere kadar—
kapsamli bir “giivenlik kiiltlirii” niin yerlesmesi ve toplumun niikleer giivenlik
konusunda bilinglendirilmesi elzemdir. Ornegin, Fukusima niikleer kazasinin
ardindan giivenlik protokollerinin gozden geg¢irilmesi, insan unsurunun risk
yonetimindeki belirleyici roliinii agik¢a ortaya koymustur. Ayrica, kamuoyu-
nun niikleer enerjiye yonelik giivenini tesis etmek, seffaf iletisim stratejileri,
bagimsiz denetim mekanizmalar1 ve acil durum planlarmin toplumla agik bir
sekilde paylasilmasiyla miimkiin hale gelmektedir.

Calismada ele alinan 6rnekler global niikleer glivenlik rejiminin farkl iilkeler
ve baglamlarda nasil islendigini ve uygulama sonuglarini ortaya koymaktadir.
Fransa ve ABD diizenleyici kurumlarinin yerlesmis ve iyi isleyen olmasi
sebebiyle iyi uygulama ornekleri olarak karsimiza ¢ikarken, Japonya olumsuz
deneyimleri sebebiyle bazi kurumsal eksikliklerine ve kontrol zafiyetlerine sahne
olmustur. Tiirkiye gibi niikleer enerji alaninda yeni var olmaya baslayan iilkeler
ise uluslararasi standartlar rehberliginde ve bu deneyim birikimini harmanlayarak
glivenli bir sistem inga etme siirecinde ilerlemektedir. Farkli deneyimlerin
birbirinden bagimsiz gelismedigi, aksine bu kiiresel niikleer giivenlik rejiminin
geregi birbirinden beslendigi siire¢ biitiinlesik olarak degerlendirmeye muhtag
bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Son tahlilde, niikleer enerjinin barig¢il amaclarla kullanimi, biitiinciil bir
giivenlik yaklagimiyla siirdiiriilebilirlik kazanabilir. Bu da yalnizca teknik

gelismelerle sinirli kalmamali; ayni zamanda uluslararasi is birligi, siirekli
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mesleki egitim siirecleri ve toplumsal katilim yoluyla desteklenmelidir. Boyle-
likle giivenlik eksenli bu ortak ¢aba, yalnizca insan saglig1 ve ¢evresel korunma
acisindan degil, kiiresel enerji arz giivenligi bakimindan da vazgecilmez bir ger-
eklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Uluslararas1 Atom Enerjisi Ajanst (UAEA) tarafindan yayimlanan Funda-
mental Safety Principles belgesi niikleer emniyet rejiminin evrensel prensipler-
ini ortaya koyarak devletler, diizenleyici kurumlar ve niikleer tesis isleticileri
icin yol gosterici bir ¢erceve sunmaktadir. Bu ilkeler, radyasyon risklerinin min-
imize edilmesi, kazalarin 6nlenmesi ve insan ile ¢evrenin korunmasi hedeflerini
merkeze alarak kiiresel niikleer emniyet kiiltiiriiniin insasinda temel bir dayanak
noktast olusturmaktadir (Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi, 2006). Asagida,
belgede vurgulanan 10 temel ilke akademik bir perspektifie analiz edilmistir:

i. Emniyet Sorumlulugu

Niikleer emniyetin saglanmasinda birincil sorumluluk, radyasyon riskler-
ine yol acan tesis ve faaliyetlerin isleticisi veya sorumlusu olan kuru-
luslara aittir (Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi, 2006). Bu ilke, tesislerin
tasarimindan isletimine kadar tiim siire¢lerde “emniyet kiiltiirii”niin ben-
imsenmesini zorunlu kilar.

ii. Hiikiimetin Rolii ve Diizenleyici Cergeve

Devletler, bagimsiz bir diizenleyici kurum araciligryla teknik standartlar be-
lirlemeli ve uluslararasi taahhiitlerin uygulanmasini denetlemelidir

iii. Liderlik ve Yonetim Yaklasimi

Radyasyon riski tagtyan tesislerde, iist yonetimin liderliginde sistematik bir
risk yonetim modeli benimsenmelidir.

iv. Tesis ve Faaliyetlerin Gerekcelendirilmesi

Niikleer faaliyetler, topluma saglayacagi net fayda risklerden agikga tstlin
oldugunda baslatilmalidir.

v. Korumanin Optimizasyonu (ALARA Prensibi)

Radyasyondan korunma, “makul o6l¢iide ulagilabilir en diisiik seviye”
(ALARA) ile optimize edilmelidir.

vi. Bireysel Risklerin Sinwrlandirilmasi

Higbir birey, kabul edilemez diizeyde radyasyon riskine maruz birakil-
mamalidir.

vii. Simdiki ve Gelecek Nesillerin Korunmasi

Insan ve cevre, hem mevcut hem de gelecek nesiller i¢in radyasyon risklerine

kars1 korunmalidir.
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viii. Kazalarin Onlenmesi
Niikleer kazalarin 6nlenmesi icin proaktif dnlemler ve teknik iyilestirmeler
hayata gegirilmelidir.
ix. Acil Durum Hazirligr ve Miidahale

Acil durum planlari, ulusal ve uluslararasi igbirligiyle koordineli bir sekilde
tasarlanmalidir.

X. Koruyucu Eylemlerin Optimizasyonu

Mevcut radyasyon risklerini azaltmaya yonelik eylemler, maliyet-fayda den-
gesi gozetilerek uygulanmalidir.

UAEA tarafindan ortaya konulan bu temel ilkeler, yalnizca teknik bir reh-
ber olmakla kalmayip, ayn1 zamanda kiiresel 6l¢ekte niikleer emniyetin saglan-
masinda ortak bir anlayis ve sorumluluk kiiltiirii olusturmay1 amaclamaktadir.
Bu ilkeler sayesinde, iilkeler arasinda bilgi paylasimi tesvik edilmekte, iyi uygu-
lama Grnekleri yayginlastirilmakta ve olasi riskler karsisinda ortak hareket etme
kapasitesi gelistirilmektedir. Uluslararasi is birligi, niikleer faaliyetlerin giive-
nilirligi ve toplumun giiveninin saglanmasi acisindan hayati 6neme sahiptir. Bu
baglamda, UAEA’nin g¢ercevesi yalnizca mevcut risklerin yonetiminde degil,
ayn1 zamanda gelecek nesillere gilivenli bir miras birakilmasinda da kritik bir
temel olusturmaktadir. Dolayisiyla, niikleer emniyetin saglanmasi kiiresel bir
sorumluluk olarak goriilmeli ve bu ilkeler dogrultusunda uluslararasi dayanigma
giiclendirilmelidir.
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